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El balance General a Diciembre 2008 del ejercicio neto de la hacienda arroja una 

utilidad de $883,66, antes de la participación de trabajadores e impuesto a la renta. 

Debido a que el flujo de caja es aun negativo, sugiero no se haga reparto de utilidades 

ya que técnicamente no es factible. 

Los activos de la empresa llegan a sumar la cantidad de 25.855,02 USD, los cuales se 

desglosan: 

En Activos corrientes estoe s en inventarios, documentos por cobrar y clientes por 

cobrar la suma de 10.739,07 USD; en Activos fijos esto es en equipo de computo, 

herramientas, adecuaciones e infraestructura de las instalaciones donde se desarrollan 
las actividades de la empresa la cantidad de 14.869,95 USD y finalmente en gastos de 

constitución la cantidad de 246,00 USD 

Los pasivos de la empresa llegan a sumar la cantidad de 23.619,83 que actualmente la 
empresa adeuda a sus proveedores. Los cuales serán cubiertos en un 50% una vez que se 

pueda realizar el cobro respectivos de nuestros clientes y el valor restante será cubierto 

con el respectivo desarrollo de actividades del año 2009. 

Finalmente se encuentran nuestro patrimonio el cual sea incrementado de 800,00 usd 

que fue al aportación inicial de los socios al momento de la formación de esta empresa a 

la cantidad de 2.235,79 USD lo cual hemos logrado en estos años debido a la 

colaboración de nuestros socios ya que el dinero de estos años que hemos operado las 

utilidades no han sido repartidas y se mantendrán como respaldo de la institución en 

caso de requerirse un incremento de aporte de socios. 

En cuanto al estado de perdidas y ganancias de este periodo 2008 las ventas realizadas 

llegaron a la suma de 203.141,37 USD dinero que fue recibido por al entrega de leche a 

Nestle como cliente principal y además en este rubro se encuentra incluido dinero 

producto de ventad e ganado y otras actividades que hemos venido desarrollando en la 

empresa. 

Para poder realizar este volumen de venta hemos incurrido en gastos y costos los cuales 
han sido muy elevados pues se incrementaron los costos por sobrealimento, 

fertilizantes, insumos veterinarios y otros insumos que se requieren para el buen 

mantenimiento y salud del hato. además del incremento de mano de obra. Todos estos 

montos si bien es cierto han sido pequeños pero en el transcurso del tiempo ha ido 

sumando estos rubros los cuales no han hecho que tengamos una utilidad pequeña pues 

el monto de gastos de la empresa sumaron al cantidad de 203.141,37 USD razón al cual 

la utilidad de este periodo fue de 883,66 USD. 

Pesc a que la utilidad es baja en este periodo hay que considerar que estamos dando 

empleo a nueve personas lo cual involucra la manutención de 9 familias, Jo cual 

considero un aporte social de nuestra institución hacia nuestra sociedad. 
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La hacienda está en buen estado, los potreros y el hato se encuentran muy bien. Al 

momento hemos logrado congregar a un buen equipo de trabajo en la hacienda, 

dirigidos por Antonio Shagniay como Mayordomo, Eduardo Miranda como asesor 

técnico y la administración, el ambiente de trabajo es agradable, estable y con una 

actitud sumamente positiva. 

Andrés Portilla G. 

Gerente General 
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