Informe de Gerencia
Por el Ejercicio Econdmico 2018

A los Sefores Accionistas de FIERRO INMOBILIARIA, S A.:

En cumplimiento con mi responsabilidad de Gerente General de la
compahia, y acorde d la normativa vigente, me permito presentar a
ustedes el presente Informe, el mismo que pongo a su conocimiento y
consideracion:

1. Comentarios scbre el Cumplimiento de los Objetivos planteados
para el Ejercicio Econémico 2018

La compafia FIERRO INMOBILIARIA S.A,  durante el ejercicio
econdmico 2018, ha emprendido los objetivos y proyectos planteados,
los que han sido:

e« Cumplir a cabdlidad con los requisitos de administracién de
propiedades de nuestros clientes,
« Mantener saneada la cartera de clientes.

A pesar de los objetivos planteados, el afio 2018 se caracterizd por ser
un afio con una permanente recesion econdmica en la economid
ecuatoriana, lo cual obligb a las autoridades a mantener las
restricciones comerciales del ejercicio antericr, acompanado de un
fuerte recorte fiscal y una nueva carga impositiva ya que el Gobierno
Central ha procurado la obtencidn de recursos extraordinarios.

2. Disposiciones de las Juntas Generales de Accionistas y de los
Organismos de Control.

La Administracion de la compaiia ha cumplido integramente con las
disposiciones de las Juntas Generales de Accionistas celebradas
durante el ejercicio econdmico 2018. Igualmente la compafia se
encuentra al dia con los organismos de conirol, tal como es la
Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros, el insfituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, Servicio de Rentas Internas, asi como
los aspectos regulatorios de indole de normativa seccional.
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3. Informacion sobre hechos extraordinarios.

Como hechos extraordinarios podemos informar que, durante el ano
2018, la compania FIERRO INMOBILIARIA, S.A. no tuvo ningun hecho
particular que resaltar en lo referente a los temas administrativos,
laborales v legales.

4, Situacidn financiera y resultados de la operacion de la compaiiia

Adjunto al presente informe se encuentran los estados financieros de
la Compania para su conocimiento y aprobacion, los mismos que han
sido revisados por el Comisario de la Compania.

Durante el gjercicio econdmico 2018 la Compania presentd pérdida
de $136.879,14 debido principalmente al incremento de los gastos
operativos. Los balances estdn a disposicion de los socios de la
empresa para cualguier consulta complementaria.

4.1 Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas durante
el ejercicio econémico

Tal como senalé anferiormente, el gjercicic econdmico reporté und
pérdida de $136.879,14 y por tal razén no se hace ninguna propuesta
al respecto.

4.2 Geslion administrativa:

Vistos los resultados del 2018, me permito recomendar a la Junta
General de Accionistas, que se apligue como prioridad und
adminisfracién enfocada a la revision y reduccién de costes tanto fijos
como variables, asli como la implementacion de estrategias para la
optimizacién de la gestidon de cobros.

5. Aspectos relacionados con Propiedad Intelectual.

La compania no presenfa contingentes en temas de propiedad
infelectual, no obstante, estamos coordinando de manera conifinua
con los asesores legales locales v a nivel global sobre cualquier
particular que en esta materia pueda darse.
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6. Recomendaciones a la Junta General acerca de politicas y
estrategias para el siguiente ano.

La Gerencia General recomienda a los accionistas contfinuar
brindando el apoyo y confingente financiero para que el afio 2018
consolidemos la situacién financiera, y consigamos los objetivos
planteados.

Estas recomendaciones puniuales son los siguientes:

e« Aplicar herramientas de control financiero para poder dar
cumplimiento d los objetivos planteados para el préximo afio,
como por pueden ser el andlisis de ratios financieros,
elaboracion y conftrol presupuestario, etc,

e Deniro del drea administrativa, revisar procedimientos
estratégicos para optimizarlos y reducir costes.

Finalmente, reitero mi prop&sito de que el aiio 2019 sea un periodo de
consolidacién y crecimiento de las actividades operativas vy
comercidles de la compahia en cumplimiento de las expectativas de
la organizacion.

Atentamente,

%
Sebégsﬂén Fierro
Gerente Generdl







