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INFORME DE COMISARID

A los sefiores Accionistas y Junta Directiva da
HUSQVARMNA ECUADOR 5.A.
Quito = Ecuador

En i calided cde Comisario pringipal de HUSQWYARMA ECUADOR S.A., d= acuede al
encErga realizada por LUstadss v en cumplirmentn de 1z “uncién que me asigna el At 270
de 13 Ley de Compaflas, compleme informarles que he examinado el estado d2 sikuacidn
financiera 3L de diclembra cel afo 2012, =l estado de sus operacicnes, ol cstada de
camb oz en el satrimonio y ol cstode de Aajo de efective por o aio gue termiag e esa
facha; esi como un ~esamen de les polilicas conlaales mas imporlaels: ¢ ciras ntas
aclaratorias por o afio terminado en esa lecha, 52 09 inc 0icn @0 asta revisinn, 1as s
sevigles oo la Compaltia v el cunplimiento de las resoluciones de la Jurtz de Accicnistas
apr parke ge los Adirinisiradores de la Compafiia.

A. RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACIOM DE LA COMPANIA POR LOS
ESTADOS FINAMCIEROS

La prepargcicn v prosenlacion Je les estades firancieros de canformidas con las Rormas
[terrac enales A2 Intornaciin Financiera, &5 responsabilidad de los ad-ninist-edo-ce de
la Compafia, asl coma e disera, la implemsantaciaon ¢ el mantznimiento de los conlroles
internas relevantes para la preparacon v presantacicn de dichos estacos financicro:,

BE. RESPONSABILIDAD DEL COMISARID

Mi trabalo en base 3 prusbas selectivas, Incluys |z revision de la evidencia que scporta
las gifras v revelaciones da las estsdos financiercs, incluyd zembién, la evaluacicn de los
princpios de contehilidad atilizades, disposiciones legales cmilicas on @ Redoblica cel
Ecuador w las sstimaciones significal was ofoclugdas  por o Gorencia, 2si cono la
presertacion de los esladas financieras en genaral.

Atenddiendo o cispai=sta por la BRsaluchan Mo, 99-1-9-3-0014, en adicior debe indicer:

C. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIOMES

Como resulzade de mi exarmen por el pericdo ccordmice, en base g Lalanoe sujstoa
rey sion, les Transaccioaes registradas, e alasfan a 1as no-mas legales, estatutarias v
reglaimantarias, 260 come las reenlus ones de @ Junta de Accioristas y del Directorio
emiticas en el &t 211E

Los likros d2 actas de Juntas de Accioristas, libro de cxped eeles, Dbreo deoaocivnes w
socicn stzs, darante gl afio 2012 han sice llevados ¥ 5o conserven o2 Zorlornmiciad oom
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Lus estadcs francenes 0¢ HUSQVARMNA DE ECLADDR S.A, compronden el estado de
tiuacion finandera al 1 A& fnero ded 2011 {fecha de Trangicid ., 31 de dicemhbrs del
2011 v 32 de diciembre o8l 2012, ¢ cslado de nesulbsdn mtegeal, &l estado de camb'as
pr &l patrimonio v el estade or Nujos de cfedvo per leos afan terminados 2l 31 de
diciembre del 2012 v 2012, Estas esfadns linancieros han slee preaparacos de couerds
son Monmas Drterngciund s de Informasién Financiera- NITF'S

Do scue~co & la AIIF | pard cloboror fos estados Airanaclarns ankes mercicnacos, & hai
aplicedo bodas las excepciones pbigetorizs ¥ aguyas de I caxlncionos opiativas A A
aplicacidn retroactva de las Normas Inlemmdonales de Infomackn Finamicra - NITF

Inferme Integral de Precios de Transferencia por el ejercicio fiscal 20132

La Cocmaafia, de Acuercy al proceso de cocumertachks col Informe Irtegszl de Precias
ge Tronzfercnoia por &1 gjercicia fiscal 2011 (TIPTCRY, da canfannidad cor lo eztablaesids
an el erliculo eremeradn pasterlor al Art, 22 de la Ley de Régimen Tributario Interne
[LRTI): & la seccidn segJmdm cal ¢apilule IV de la LRTI; lor armiculos 8C = 85 dal
Heglamerto para le Aglicecds de (A [ey de Régimer Trioutario Internc (R-ALRTI); |«
Rasa ucidn Nc, NAC-DGERIO08-048~ del 1L de abril de 2008 v la Hesobuckde Ko, NAC-
DOCERCLLY DOEHA el 17 de aanl de 2010,

Al moments la Brhpresa se snqucr e or procesc de elahoracides, del Informe Integral ce
Precies de Transferencia for el ejens cio 2012,

B. SITUACION FISCAL

A la Fecoa de emisldn e esluy eslagos financierss, 165 elercivius fiscales 200H & A4,
eabarlan sojebos a fiscalizacidn fns dare de las adtoridades ikt arises,

E. OPINION SOBRE CUMPLIMIENTOD

Ex mi opnasin, s eslacioy fi-ancienos meoonaccs, (4ewiLan feZenalemente, en badcs
b aspectos sionficathves, @ sliuadon firance@a d=2 HUSQVARNA ECUADDR 5.4, al 31
e diciembre de’ 2012 v log iesullades dy sus opesconat por & 5 lenmirade en &8s
Fecha, de acusrco con las Narmas Fraatarisres oe Contabilidad.

Adicipaalmerte he podide verifiear gus los acmiciEiraduies an dade cumphmrilents 3 las
Ulgposiciones e instrucclongsg ¢ 13 Junty Cenerel de Accisirislag v del Dircctaria; v, gue
Ies ik ros sociales d=2 (a Canpaliia eslan edecuadamente marejaoos,
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F. PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO

H trabajo de ComsSania we o puede realiza- a sab@*ACOdn porque (N PMOesy owidta Tor
les docarnientss v comprobunies necesarios de tal forma pard gue 903 Transaccion sea
respaldana v decomentada aducuadaments. En cuants & ns registros contables dube
indica- que dalos se enclLent=an ackuzlizados v e Sruen.

Comc se psede deducor del puiily arlarior, doarante ¢f ano 2017 =& maneic un plan Jdz
tusmlas adecudds guc permatel B orecistro de o5 oosdrientes poc parbda  dable,
milizgando 2l & Frama computanizage "SCALA" cos Pains los pars “aefros necesarios pEca
dnacecuady funcioramieate, obviamenle la ublizacién dgol pregrama ha inplicede
capacltacidi, Jisefia de fo-mulvries, procecimieatos v depuracdr de cJentas cortol oy

G. OPINION SOBRE EL CONTROL INTERNO

Con basc a la revieidn efectusda, consldero que les Sortroles nteraon impiemetades por
la admirizlracior Ce 13 Compafim &8on adec,ados, o cual ba coneribulde 3 us cficienta
manen Feacckero v adminisl-glive

H. ESTRUCTURA ¥ COMPOSICION DEL ACTIVD:

F Aclwo total de (5 cmpresa asc #rde a USD 4 2 999,503 dolares d@ |0 Esladas Unidos
de drrdrica, un detale Joe los rubros que intearan Bl ACTIVG &5 como Sig.08:

Diciembs & 31, 2013 | Vater | Porcentaje
L‘M‘M?t#ﬁiﬂlﬂ.ﬂcm‘: Al (il 15,4 M
Drpcuimeilss ¢ SarwiDs 200 cobres deaters ra cgleciu adoy 1.384 i 85, 16%;
Lrtras cuentis par cakrar 40 428 1,4
GacLmenias y euentas por gole ge cisnbns relgcionados 21. 564 0,73
Aparinss & ¢ ovesdures A4 e B
Irwsnif anos 1.7k TEGER
Tatad Ad vy Corrienbe 2949 33T
Frapirdad, Marte v Cou oos Yl BPE R L
o.08 . 0,005
Total Activa Mo Carrienke EE:II!
Total Activiad __USD§ 2 99% 90% plal

Los actheos currientes estan cormpuestcs port sfectivo ¢ equivalenles de efectivg en
bBancos y cale: cucntas por cabidl al clentes, amgleados, relaciaracdos, ¥ otras cosntag
pur cobrer; adiclora'mente son parke ge ossta salde los impuasRIcE  ougodos por
Arlicipado
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El saldo de la cartera da Clientes de a Comparfiz se ha noemertadn an cnmoaaracidn
con el afnc anke-er alrededor onoon 23%. La Compafa al 31 ce dciemore de 2012
prresen b urd pros sicn pard posible incobrabilidad de USD ¢ 1,159

El grupn de Propledad, Panta v Eculpo rearesenta 235 inve-sianes reslizodas on musbles
v oenseres, equipos da oficing, eculpos Jd8 computacidn v valiulos: Tus cudles hen sicu
reg sfredos al costo de adquisicior v san depreciacns annalmerts s ralaeiin sor 50 wica
Gkl v conforme las disposicicnes legales v reglamentarias vigentes er Ecugador, Las
principales adquisicicnss cnoel 2012 corresponden a vehiculos v equioos de camputasicn.

I. ESTRUCTURA Y COMPOSICION DEL PASIVD:
En 'as cuentas de pasivo, of ruarcs mas s anificatiéos SOFreSpoacen par ana parke as
Obligacizcnes a Corto Plazo cor Bmpresas Relacionadas @moun B2 7E%:, onginadas
priccipalmente por adguis cidn de inventarios ¥ redovacias de prestam os.

Mo & martlens abliaacianes Can inslitucianes bancaries nacioraics, ni del cxtzrior.

El pazlvo e5b3 compuesin nor:

Diclgmbra 31, 2013 Valor | Parcentaje
Carkmertas ¥ curakas per pagar ne reackin 15413 0.79%
LCacLmertas ¥ cucrtas pet pagar relaciznadors 1.F11.647 B2 75%
Arcclpas a claros 1706 1, 70%,
Beneficios g Criplesdos LU LIRS
Provisiones: B 2,40,
Bl e S iy d,aeny
Tpuesin a g 3y S0, 53 3, 20%,
Total Pasive Corrienle 1.407.020
Pirpeisir e &0 420 2, 25,
Total Paslvn Mo Corbenta di1.470

10045
Total Fasiva LI5S0 i ];'.1'-5? d5E

A CUBNTA Aravislanes coresponds a Ies rulieas a8 Tuhilacidn Pabrana o desaiusio gque
por lag leves lahorales enustorianas se reglstran fon c3rga a 65 cockas v nastos deal
Ciorc cio y =u pasive "epreserta =l valor aresentz de as oadlicacones a la fecha dsl
bulancs  general gque sc detcnons anualmeonte con bsse a estudins  actuznsles
praciicacns poroun ecluanio independivele wsanda el ooy de Muided deocridite
prrovectada®. Bl valor preseate de lzs chligaciones de Bepetcio detinida seodwLerming
descontanda Ins Fogns de salidzs de efectlvn estlmados wsasde a tasa aacal de
conmnutacicn actuatial del 4%, & partr del 250 2012, |2 Companiz tizre & aclific: de
reqistrar ol waolor ce la powisicn para ubi'acian patronal para todes [ns rrakajadares que
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Las hipdtesis actuarubes induyen varizbles comc scn, en ad odn 3 B @se de costuer i,
rasa de mortalidad, odad, sexo, afios do servicios, Erunsraciones, moremenly "ulurds
ce remunergc ey, Lasa de rogtacian, entre otras.

J. ESTRUCTURA ¥ COMPOSICION DEL PATRIMOMNIO:

i A Campah’'a fue constituida mediante eseritura pdibliza de fecha 14 de jalic del 2005 wap
&l nombre ce "Huprobos Produclus Profesionales para Besque y Jardin 5.A." © insenla er
&l Ragstro Mercany| o & de agasta del mismra afic y fue creade Como CINsecuecla da 1s
guscripeidn e un ortrato con "Electrelux CAY, en el guo se lransfinigrcn s Schves v
Padsvos ui s ihies camerclal derom naca "Husgearna®,

Mediaqte ducts Genersl ce Accionistus del 10 de mwaya del 2006 ¢ Junza Gonera
Extraordinaria de &cc orivsas cel 20 de dizlembee cel 2006, 52 adrucbho ruevas eetabubos
W eamble e ruad sodial A “Husgwarna SA" oy "Huzgearnag  Eovacor 508.°,
respecliveinele, Dichos car-bics contanon con la aukodzacion de la Sudsrint&nds&ncn on
Comperiias v ueron nscntos en el Registre Morcamil of 12 de octubre del 2006 v &l 5 de
poril col 2007,

| & Lompania es subsidiaria do "Huzgearna Holcing ABY, entldad demici lzda g Suvcla, ¥
tiena como objeto a coinpra, wenla, distribuciang represertacior, irmpu e ciin,
gxpartacior v corneroalizacidn de tnda clase de articulos para el agro, Boscus ¥ Jardin kel
como gt sus partes, 2nte ce fabricacién nacional coroe exdlran cra,

L& Carmpatla forma parte del grupc internacicnsl de empresas "Hosgvarna®, @ cuad so
gedica princiaal—ente a @ manafadurs y vormecializacin ce toda clase de articuloy para
&l zgro-besque ¥ jamin. Cada una oF I35 empresas que conforman ¢l referide grpe
BOOMATICD ticne 2 s Zardo Una o mds sfapas de predacocn, disUribucion y vanla de low
procuilos, &6 comin o otorgamients de Faclidades Tra wieras para B pago oo los
comIrat c'ectuadas por os cientes. las oporacuws de Husqearma Ecuador 5.A.°
cofierpmdens mayocrmente a lE venta ¥y dislGtucide of produchos acquiridos O sJu
comaafilae relacicnadas. or concecuencs, fas soividades de s Compalia ¥ s
ratultados dapenden funcanemilzimente ce 'as virulaziones y aousrdos e Sl+ntes onn
05 Comoafiars —hoonacas.
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2012 valor | Porcantals |
Cap il fugaco Rl 0T
Awprvd Legal L38.243 T T
Pwsullpdis Sy ralados EL5 400 I B
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CAFITAL PAGADD

Las cuenbas patimosiales refejen ol capilal suscrite v pagada, gue comprende 350,800

acclencs ord raras v naminabivas ce 50 4 1 daia- cada una

K. ESTRUCTURA ¥ COMPOSICION DE RESULTADOS;

Cr lp gque se reflers Al Falade de Perdidas y Gananglag, sud prirc'pa 88 iNQresos

correzpoendzn a las vantas de bisnes

iLos Ihcresns Cel porlodo comprend - dao enlre of 1% de erero y &8l 31 38 ciklerrbre dol 2622

Fuenon coemd Sl e

=03 130
TS MIP

velor | Porcentaie

CERELE
Z0THN

E.053.839 lmﬂ

Los postos v gastas de misme porioce =z conforman de 18 sigulente manera:

Diclembre 31, 2013 | valar Par

Cagtes ¥ vaakna

Cosles g ‘resluzos verdicas “}aie Pl TR A
en'ay Admir imrasan 4l 58/ 10, D45
Gastos dy verila FIE 804 Lokl o
iastod Foanclenes 48 Tl L
Tokal Costos y Gustes uso 4 5.545.975 100%

Ce ks cosins y sl wIZ_}EﬂIJE- nacionalmente e he realizeds ‘as rBtERDCRES =0 &

luerie corrasparelisnts,
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o5 gaszes de Adminiklracitn ¥ Comedizslizacian se encLantren dehidar-crtz respaddados
¥y corresponden Al girn A&l negocio. Les gastos de depreclasiin v oco provisicines
incluyendo lzs da jubilscidn palronal v cesaqucio 5B &nNcJRNTran CEspaldados con ol
respective informe de cdleuln actuarial,

L. INDICES FINANCIEROS

En cusnto a los indicddores Minanc eros, comeantzsra (o8 Que Crdo gJac s

para la Comparia:

AL W RSERA ETLLADHHE A,
IRDECES FUNANC TSN
AL 31 DE DICTESBERE De 2003

THOTCD
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Sobre oz cstados fingnoidns Aacus por Pricewatsrbo seelnipe s Jdo! Bouador Cha.
Lida,, corespondieste 2l afe 2017 52 pudo detorminar o siguisnte:

La sifuacidn Nognoers de la Compafila se onouentra unm alte  odependlencia  de
financamente o9 empregps relazioradas, lo que sign Mg gue som ellos quieres eslan
financianco en gran parte 1 ackividod de la Compadia,

Capital de Trabajo.- |& emprésa prescnta an capital dé Labajo positive per USD 4
I.041. 252 o cue Jemuestra CU8 D3 "OMccar o5 cperaciones ardirhrias de la Compatis
f8 iriliza Mondos da la empresa, o que derrucstra o oceae I8 c2packiad de gonerar
g vertar bos Costes de U operacEmnes.

indice de Liguidex.- [l eraiss a ics indices de ligaded evidencia una crhertara
adeouads dewdo & gue & nd oz cormert2 v la praaha ACids se Lbicamon e = 1,55 §
0,50 rcsaoctivamerta 'c qus denula guoe la Compania digpone 46 |68 reoarsos nescesarios
para horrar Sas chigasenas de corta plare coan sus activos corrientas,

Rotacion de cabranzas, rotacion de cuenlas por pagar y dias de rotacidn
cuantas par pagar.- Lag Cucntos por coh-ar y oagar correrciales manbiens. ung
“ctacicn de 72 v 154 clas respectivamente. Lo cual de maditre gue es adecuado porie
rédliza =us pagos cen HS dias e poslerioridad a los cobros éféctivadys:, lo oual demuestra
ke poses descalce

Rotaclén de Inventarios.- Lo mwenraans gue manl ene la empresa duante o aru
2012, rotarcon por ko rocnes 3 veces, dicho ce ofra manera ld mecaderia permanscid 4
meses on promedin &0 & almacén artcs de ser vendidas.

indice de Endeudamiento - Por vava undac monstaria ApartAdy por lus scoos, se
ohtiere USD 5 1,85 de finarciamisgarn a8 e presas relocionadas, o que irpl oz lenor un
rve e endegdarnienly cel 185% rn re/actdn al patrimcnio,

Margen de Rentabilidad,- Pur cada undad monstaris de verls, sc gonera USDE 0,09
uri dodes monetanas A il L dad, o goe sicnitca taner &l % de ol ksl z0brz Bs ventas
v 0 2eel conl-apopesto con 8l aFa 231 1 detola un aumente di JS0O S 107,

Retorno sobre activos (ROA). La empresa martiens una rentabdidad dsl 13 % coma
rendimienic schre Sius de suyw Lulales

Rendimicnto sobre patrimonio (ROE).- La roptebilend “senacts ol patrimorio
rearesenta o 36%, 13 que & gn fics gue por cada dolar de patrimen s & emorss genesa
un 3E% de wiilicded, Par e ERNte sus activos han gide okl izadas eficlarten ey,
imcepeadizntaimente oe s cslog actvos fueron Fnacclados cen deuds o ocor captal
petrman al.
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costo Promedio de Operacion: Segun las cifras del #staco do resultados, ala emprass
e cupsta USD 511.520 délares diarics su operacdn o fu-onnamicnto

Medicién del Intervalo; Exlo signifos que con al Active circulanse ped:a opsrar sin
dificulted los aroximos 256 dias.

M. REGISTROS CONTABLES LEGALES

En cua~tn & refiere o e docamentac on aontable, Tnanciers v l2gal, durante el 2ho 2012
hep side levedos v s conservan de confarmidad sor disposcionss lega'es, »or o tants
considere en rérmings generzles que ke Comaafifa cunple cor Trdos los regaes mielos
qus gelorminen @ Soponmtewenta de Compabias, & Scrvidio de Redes [Hhemas v o
Codign d& Comerncio, #1he ulres, B cUSPLo a su conservecion v proceso Lécnico. Las
priccipa'es va-acionas de ns estados finansivros se punden revisar a contiruacicn:

Cuadra 1: Comparativa Ralance General

<Vur pagina slquiente>
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HUSQUARKA FRILGOOCR &.4
BALAKMICE CEMEHAL
&l A8 BF LICTEHARE OF 0l 7

ACTINOS
ACTIVD CORRIENTE

Efeclwe i eZuindlEnes di Hfack vo

Lueitaz gon Gl

Sazartemnlve v oipanlee ot cobre wamilee no oaslooonados
Zi-as Cuztbas porocbrai

Srzaranilie v otpanlae e ciliret CaplllEE TE e 2kl
Arlopes d prospes e

Iwenia ioa

shen vy abee [annE koL ERCSE

=+, [N RN B WS EE

Tots Cuentam pnr Cahrar

TOTAL ACTIVI CDORAIENTE

ACTIVE WD CORARIENTE

Fropbedad . *laila v ELuipoa
Imp mrbar ITPeckine

TOTAL ACTIVNOF WD COARIESTES

TOTAL ACTIVAS

PALIYOS

PASIYD CORRTCHTT

CoZavanloe ¥ SeinlhE gac Zapil ma reldonadss
aosaTentne v ri=nlAT EOC AR PE AT ANSTRE
Elple T CICNDES

Fmaer e s amrpAEeas

AoV OmCE

fsbansiznes

Imp_csa a k2 honta

TOTAL PASIN'D CORAICMTE

PASIVOS LARGO FLATCG

Inramanine v svenlis pus touer reanesins
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Cuadra 2: Comparative Estade de Resultados

HUSQW¥ARNA ECUADOR 5.A.
ESTADD DE RESULTACGDS
AL 31 DE DICIEMWBRE OE X012
WARIACIDMN
012 Incremento 2.011
< Decrementa>

Ing resas pEr sEmviliss 3E0 FED 146.726,00 L B

COsTas 48 Sup alacidn 4,20L 408 (87 47700 4,017,400

UTILIDAD/PERDIDA BRLUTA EM WTAS. 1.724.884 1.665.615

Margen UHIKad fPerdida Bruka on YEas. a a
Gastos Jperacianales

Gastes de Ad miustracicn y Yentas -L.adbh, A0l (4. 117,005 =12k 2493

-1.249 %351 -1.261.240

I.JIJ.I..LIJP.I?.-"F'IHIJ'I.IJ'A PERACIOMAL 429503 409,585

Margen Utilidad fPerdida Operacional ] ]

Ingraeae ho Operacianalas
ngaeeas ha Oparaciannles I FR.20] FIEFL R 78RR

Egresos no Operaclonales

GGEskos ' irancle o =5, F40 1996300 =4 hb]
Ly ey v oeraciiales - - -
Lilerare o &0 Caribis - -

LUTILID. fPERD, ANTES DE P/ T, E IMPUESTOS S09.014 £l 542 () 437372

Marygen ElEilialacl fPecdicla anles PFAT @ Tags. ] ]

Farticipaciin lnhail

Impuesos ala Renda =LA L P i | =L12.030
UTILIO./PERDIDA NETA DEL EJERCICIO 383.050 Lh. 214 10 J14.835

Margen Uklidad,/Perdida neta Ejercicia o] a

Los welores expresados en los Estadeos Firanciercs torminados al 31 ds cicicrbre cel
2012 se prosentan razonablementsz en bodos los aspoeclos imporlarbes, o siluaciin
financiera i HUSQWARMA ECUADOR S A, v 05 resollados de fof operacicones, 135
VAPTACIONES en sU patrimania y el Muls d2 efecivo por el atc t2rminade en esa fecha, 52
han realizade de conforrildad con las dispesicionss legales wigentes v lcs principies de
contanll cac geneczlmente aceptados en el Ecuador.

Una woez andlizads enool proseele informe, fa odlividad ad-niriszraliva p contanle d2 |2
EINPre e, ds worro, su silvaciln v oeslreclurd linancier g, recanmierdo g la Junla Gens al
de Ascinn stas, anrchar en tadas sus partes Ins ksbades binaroeros de HUSQWARMNA
ECUADDR 5.8, quz presenta la Gerencla.
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