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Adjunto a la presente sirvase encontrar, copias de transferencias de acciones efectuadas 
en la empresa LICORES DE AMERICAS S.A. LICORAM y copias de cédula y/o RUC 
del cedente y cesionario, a fin de que se proceda al registro de las mismas 

—L 

LICORAm: 
LICORES DE AMÉRICA S.A. Ls 
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OL. Lapesos s das Van es. 20/10/23 

Dirección: Av. de Los Shyris No.19-52 y La Tierra 
edificio Zambrano cuarto piso 

  
Quito - Ecuador / 

Teléfonos: (593-2) 226-5949 / 225-2614 

NRO DE | 
FECHA | CEDENTE Ce/RuC CESIONARIO CC/RUC ACCIONES | 

INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL ACOSTA ESPINOZA WILSON / o! 

01/10/2007 | NORTE S.A. ILENSA EMA_| 1090001392001 | ERNESTO 1000754141 130% pb 2 
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y | 

EMBOTELLADORA DEL AGUIRRE MARIA MARTHA [ 
NORTE S.A. ILENSA EMA_| 1090001392001 | JOSEFINA 1000305829 amé Bb; 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL ANDRADE AGUIRRE ANA / 
NORTE S.A. ILENSA EMA_| 1090001392001 | LUCIA MARC 1001323540 5007 |2 | 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL ANDRADE AGUIRRE DAVID 
NORTE S.A. ILENSA EMA_| 1090001392001 | PATRICIO 1000729481 500/ Ri 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL 
NORTE S.A. ILENSA EMA_| 1090001392001 | ANDRADE AGUIRRE GEMMA | 1001081973 9.00/ 96 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL 
NORTE S.A. ILENSA EMA_| 1090001392001 | ANDRADE AGUIRRE JOSE___| 1000873768 s00/ BY 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL ANDRADE AGUIRRE MARIA 0 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | ELENA DE 1000925618 5007 [2! 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL ANDRADE AGUIRRE MIRIAN 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | ANTONIE 1001277373 5.00 [2 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y i 
EMBOTELLADORA DEL ANDRADE SANCHEZ NESON 
NORTE S.A. ILENSA EMA_| 1090001392001 | ROBERTO 1704250701 114.00/ A) 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y | 
EMBOTELLADORA DEL 
NORTE S.A. ILENSA EMA_| 1090001392001 | ANDRADE TORRES DAVID | 1000307403 10 4 A 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y e. 
EMBOTELLADORA DEL ARROYO GALARRAGA EDITH ( 36 
NORTE S.A. ILENSA EMA_| 1090001392001 | BERNARD 1001813599 900é_ po 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y , 
EMBOTELLADORA DEL ARROYO GALARRAGA Ys 
NORTE S.A. ILENSA EMA_| 1090001392001 | SILVIA MERCED 1001873635 64.0 ¿ 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL ARROYO ONOFRE ALICIA y | 
NORTE S.A. ILENSA EMA_ | 1090001392001 | MERCEDES 1001033214 207.000 PC 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL ARROYO ONOFRE CARLOS / 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | GUSTAVO 1700667700 285.04 114 
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01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL ARROYO ONOFRE CARMEN / to 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | RUTH 100763696 147.00 o,8 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y ! 
EMBOTELLADORA DEL ARROYO ONOFRE CECILIA / 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | NOEMI 100046046 215.00 AS 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL ARROYO ONOFRE EMERITA Ll 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | LASTENIA 1000076776 189.00/ 5,6 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL ARROYO ONOFRE ERNESTO / Az É 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | SALOMON 1000634525 107.00! 4 e o 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL ARROYO ONOFRE LUIS / 0 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | FABIAN (HEREDEROS) 1000728392 112.00 44, O 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL ARROYO ONOFRE NELSON / FL, 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | ROMAN 1000090546 139.00 3 / 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL AULESTIA EGAS LUIS IA 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | ALFREDO 1000420495 42.00 b,0 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL BENITEZ LANDETA VICENTE [€ 6 
NORTE S.A. ILENSA EMA_| 1090001392001 | INGERS 1000750230 14.00 P, 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL BERMEO ROSALES / 4 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | RODRIGO 1703593390 329.00 19l ] 6 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL CARRERA MORENO OSCAR Y 
NORTE S.A. ILENSA EMA_ | 1090001392001 | EDGARDO 1001736394 5.00 2 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL CARRERA RAMIREZ / Z 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | GERSON HERIBER 1001017290 5.00 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL dio 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | CHIRIBOGA OBANDO LUIS | 1000340887 62.00 8 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL EGAS RUEDA FRANCISCO a 28 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | ANTONIO 1000933612 3.00 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL o 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | EREZETA CIA LTDA 1792037166001 233,429.0. 9839 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | FRANCO MEJIA HUMBERTO | 3301728 1.004 0 A 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL FRANCO RAMOS JORGE l 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | HUMBERTO 70512941 7rere0d 3 St, 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y ' 
EMBOTELLADORA DEL el 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | GALARRAGA ROSA PAEZ DE | 1000501666 1200 4 8 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y o 
EMBOTELLADORA DEL d 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | GORDILLO TOBAR IVAN 1001295896 14.0 Z ¿6 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL / E 
NORTE S.A. ILENSA EMA_ | 1090001392001 | HIENRI 1790311864001 48 WA 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL A 0 O 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | LARA LUIS GONZALO 0400149258 475.0 (nO 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y ¡ 
EMBOTELLADORA DEL lo: 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | LOPEZ SALAS JORGE 1001633344 aco! 1 I be 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y : 
EMBOTELLADORA DEL. MANOSALVAS FLORES ; e 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | JOAQUIN 1000044907 278 / AÑ 7 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y o 
EMBOTELLADORA DEL MANOSALVAS FLORES ¿ Lo 
NORTE S.A. ILENSA EMA_ | 1090001392001 | MARIA MAGDAL 1000044915 335.00 | ad 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y MANOSALVAS FLORES La 
EMBOTELLADORA DEL | 1090001392001 | MARIA PAULIN 1000564375 335.00) Af A 

Dirección: Av. de Los Shyris No.19-52 y La Tierra 

edificio Zambrano cuarto piso Quito - Ecuador / 

Teléfonos: (593-2) 226-5949 / 225-2614
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Por la atención les agradezco. 

Mete Sl 

Atentamente 

AUS DR AMÉRICA 4,4. 

Ing. Roberto Domínguez Ullo 
GERENTE GENERAL 

LICORES DE AMERICA S.A. 
LICORAM 

Adj: lo citado 
c.c: transferencia acciones 

Dirección: Av. de Los Shyris No.19-52 y La Tierra 

edificio Zambrano cuarto piso Quito - Ecuador / 

     

Teléfonos: (593-2) 226-5949 / 225-2614 

NORTE S.A. ILENSA EMA 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL MONGE GENOVESE MYRIAM l 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | JANETH 1001440286 10.00 A 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL ONOFRE GRIJALVA CARMEN / < 
NORTE S.A. ILENSA EMA_| 1090001392001 | CELIA DE ARROYO 1000090306 945.00 A + 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL ORDOÑEZ MUÑOZ JAVIER 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | ALBERTO 1714931886 3,695.00 4 14 248 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y - 
EMBOTELLADORA DEL PAZMINO GRIJALVA MARIA ») 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | HERLIND 1000316495 5.00 [ 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL / 2 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | REA CASTILLO MAGDALENA | 1800612689 537.00 2 A 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL REA CASTILLO MERCEDES / 2 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | DE CHIRIBOGA 1000010411 536.00 lA A 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL REA VACA NELSON / + 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | EDUARDO 1000821734 39.00 1% ¿b 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y : 
EMBOTELLADORA DEL / 
NORTE S.A. ILENSA EMA_| 1090001392001 | ROMAN ZULETA IGNACIO 1702495431 6.00 TA 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL / 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | ROMAN ZULETA PATRICIO 1704091469 521.00 208, A 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL ROSALES BURBANO AIDA / y 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | FABIOLA 1700669573 33.00 | 5 i e 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL ROSALES BURBANO PEDRO 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | MANUEL 1000039147 26.00 / 1) A 

01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 
EMBOTELLADORA DEL ROSALES NARANJO / Y 
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | ANTONIO 1001269032 217.00 68 

01/10/2007 ¡ INDUSTRIA LICORERA Y | 
EMBOTELLADORA DEL VASQUEZ CASTILLO LUIS / Ss 
NORTE SAA. ILENSA EMA | 1090001392001 | ALFONSO 1000210664 63.00 Y e 

|
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Quito, 13 de diciembre del 2006 AA E 2. 

Señor Ing. BOS LY 

* Roberto Matias Dominguez Ulloa  Antguio 
CO SAR - Ciudad.- 

De mi consideración: 

Tengo el agrado de comunicar a usted qué tos accionistas de la compañía 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, en la junta general 
extraordinaria realizada el 12 de los corrientes, le nombró GERENTE 
GENERAL de la compañía, por el período de un año, conforme lo 

- establece el artículo Vigésimo Octavo del estatuto. 

Para los fines legales pertinentes le comunico que la compañía se 
constituyo mediante escritura otorgada en la Notaria Cuadragésima del 
Cantón Quito el 26 de Abril del 2005, y se encuentra inscrita en el Registro 
Mercantil el 24 de mayo del 2005. El artículo Vigésimo Octavo del 
estatuto, establece qué/el gerente general es el representante legal de la 
compañía. . 

Le auguro“él mejor e los éxitos en la importante labor a desarrollar en 
beneficio de la compañía. y A 

7 A :    
Acepto el cargo de GERENTE GENERAL de la compañía LICORES DE 
AMERICA S.A. LICORAM. Quito 13 de diciembre del 2006. 

Ing. Roberto Matias Domínguez Ulloa 
C.C 171362189-2 

“on esta tecna queud Niouwilo el Presents 

documento bajo el 2476 .. del Regisy 

¿e *ombramientos Tomo. 13 7 

cquito.a 2.8 DIC, 2008 
¿ EGISTRO MERCANTIL 
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,, Ut RAÚL GAYBOR SECAIRA 
” GISTRADOR MERCANT 

e. CANTON QUITO 

 



e 

  

Quito, P 1 0ET 2007 MERA 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresá 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 13 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de ACOSTA ESPINOZA WILSON ERNESTO, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

   
Sede Administrativa - Comercial 

Shyris N19-52 y La Tierra 

Edificio Zambrano 4to. Piso 

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749 
Quito - Ecuador 

Planta Industrial 

Mariano Peñaherrera 257 y Rocafuerte 

Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861 
Fax (593-6) 295 5710 

Ibarra - Ecuador 

ilensaGilensa.com 

www. ilensa.com
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INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORÁ DEL NORTE SA. 

Quito, $1 A) pl 

Ingeniero 

Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMÉRICA S.A. LICORAM, la transferencia de 9 acciones de propiedad 
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA 
EMA, a favor de AGUIRRE MARÍA MARTHA — JOSEFINA, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 

corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 

POR ILENSA 

Joriina. de Mrohad: 
Maria Martha Josefina Aguirre 
C.OADAOTOZ GPL L....... 

Sede Administrativa - Comercial 

Shyris N19-52 y La Tierra 

  

Edificio Zambrano 4to. Piso 

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749 
Quito - Ecuador 

Planta Industrial 

Mariano Peñaherrera 257 y Rocafuerte 

O Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861 
S b Fax: (593-6) 295 5710 

AH ZA Ibarra - Ecuador 

¡lensaGilensa.com 

www.ilensa.com



«8D, 

INDUSTRIA LICORERA Y ENBOFELLADORA DEL NORTE S.A. 

Quito, Y yal ey 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMÉRICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 5 acciones de propiedad 
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA 
EMA, a favor de ANDRADE AGUIRRE ANA LUCIA, con todos los beneficios 
legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa, 
Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no 
realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

     

Ana as LADE_ 

Ing. Joxye Enrique Vilkgas Posada Ana Lutía andrade comer | rama 0 
ede Administrativa - Comerci GERENYE GENERAL C.C. LONA LIA O aan la er 

Edificio Zambrano 4to. Piso 
Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749 

Quito - Ecuador 

Planta Industrial 

Mariano Peñaherrera 257 y Rocafuerte 

Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861 
Fax: (593-6) 295 5710 

ibarra - Ecuador 

lHensaGilensa.com 

www.Hensa.com



«8D, 

INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA. 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 5 acciones de propiedad 
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA 
EMA, a favor de ANDRADE AGUIRRE DAVID PATRICIO, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 

corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

Ing. Jor 1 1 Posada e Patricio Andrade Aguirre 
GERENTE GENERAL pao 0 ak A — 

Sede Administrativa - Comercial 
Shyris N19-52 y La Tierra 

Edificio Zambrano 4to. Piso 

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749 
Quito - Ecuador 

     

Planta Industrial 

Mariano Peñiaherrera 257 y Rocafuerte 

Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861 

Fax (593-6) 295 5710 

Ibarra - Ecuador 

llensa8 llensa.com



«ED, 

INDUSTRIA LICORERA Y EXESOTELLADORA DEL NORTE SA. 

Quito, g1 0ct 2001 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 9 acciones de propiedad 
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA 
EMA, a favor de ANDRADE AGUIRRE GEMMA, con todos los beneficios legales 
que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa, 

Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no 
realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

  

Gemma Andrade Aguirre 

C.CLA 001041 IL- 
Sede Administrativa - Comercial 

Shyris N19-52 y La Tierra 

Edificio Zambrano 4to. Piso 

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749 
Quito - Ecuador 

  

Planta Industrial 
Mariano Peñaherrera 257 y Rocafuerte 

Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861 : 
Fax: (593-6) 295 5710 ' 

Ibarra - Ecuador 

HensaGilensa.com 

www.ilensa.com



«E, 
INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 

Quito, 014 OCT 2007 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 

Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 8 acciones de propiedad 
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA 
EMA, a favor de ANDRADE AGUIRRE JOSE, con todos los beneficios legales que a 
ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa, Utilidades 

no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no realiza 

reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

  

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

Ing ] illegas] Posada José Aridrade Aguirre 

     C.C.AQU0ETIF bc E TE GENERA   GERE 
Sede Administrativa - Comercial 

Shyris N19-52 y La Tierra 

  

Edificio Zambrano 4to. Piso | 
Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749 

Quito - Ecuador 

Planta Industrial 

Mariano Peñaherrera 257 y Rocafuerte 
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Fax: (593-6) 295 5710 
Ibarra - Ecuador 
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INDUSTRIALICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 

Quito, 1 007 2007 

Ingeniero 
Roberto Matías Dominguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 5 acciones de propiedad 
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA 
EMA, a favor de ANDRADE AGUIRRE MARIA ELENA DE, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE [odo O 

POR ILENSA / 

oa lotes ) 
María Elena Aguirre de Andrade 

C.C.1000725G [.3 
Sede Administrativa - Comercial 

Shyris N19-52 y La Tierra 

Edificio Zambrano 4to. Piso 

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749 
Quito - Ecuador 

    

  

Planta Industrial 

Mariano Peñaherrera 257 y Rocafuerte 
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861 

Fax: (593-6) 295 5710 
Ibarra - Ecuador 

ilensaGilensa.com 
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lensa 
INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 

Quito, 11 BET 2007 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 5 acciones de propiedad 
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA 
EMA, a favor de ANDRADE AGUIRRE  MIRIAN  —ANTONIETA, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

[00d L.ode - 
Mirtam Antonieta Andrade Aguirre 
COMPOLLATIA o 

  

Sede Administrativa - Comercial 
Shyris N19-52 y La Tierra 

Edificio Zambrano 4to. Piso 

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749 

Quito”- Ecuador 

Planta Industrial 

Mariano Peñaherrera 257 y Rocafuerte 
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Fax: (593-6) 295 5710 

Ibarra - Ecuador 

¡llensaGilensa.com 
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INDUSTRIA UCORERA Y ENBOTELLADORA DELNORTE SA. 

Quito, 01 0CT 2007 

Ingeniero 
Roberto Matías Dominguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 114 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de ANDRADE SANCHEZ NELSON ROBERTO, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 

corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

  

Nelson Roberto Andrade Sánchez 

C.C.......1304.20. 124. 

  

  

Sede Administrativa - Comercial 

Shyris N19-52 y La Tierra 
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«ED, 

INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DELNORTE SA. 

Quito, 01 0€T 2007 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 11 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de ANDRADE TORRES DAVID, con todos los beneficios 

legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa, 
Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no 
realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

A 
C./ 2. 0030. f 

  

Sede Administrativa - Comercial 
Shyris N19-52 y La Tierra 

“Edificio Zambrano 4to. Piso 

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749 

Quito - Ecuador 

Planta industrial 

Mariano Peñaherrera 257 y Rocafuerte 
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861 

Fax (593-6) 295 5710 
Ibarra - Ecuador 
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INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA. 

Quito, 91 681 2007 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 9 acciones de propiedad 
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA 
EMA, a favor de ARROYO GALARRAGA EDITH BERNARDITA, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 

Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE 
POR ILENSA 

    
illeg4s Posada 

EL CESIONARIO 

a 2 

Edith Bernardita Arroyo Galárraga 
CO AAI  c 

Sede Administrativa - Comercial 

Shyris N19-52 y La Tierra 

Edificio Zambrano 4to. Piso 

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749 
Quito - Ecuador 

Planta industrial 

Mariano Peñaherrera 257 y Rocafuerte 
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861 

Fax: (593-6) 295 5710 
Ibarra - Ecuador 

¡llensaGilensa.com 

www.ilensa.com
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INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTESA. 

Quito, Y] BET 2007 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 

GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 64 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de ARROYO GALARRAGA SILVIA MERCEDES, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

CG 
dv ”n_— LAA 

Silvia Mercedes Arroyo Galárraga 

  

Sede Administrativa - Comercial 

Shyris N19-52 y La Tierra 
Edificio Zambrano 4to. Piso 

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749 
Quito - Ecuador 

Planta industrial 

Mariano Peñaherrera 257 y Rocafuerte 
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861 
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Ibarra - Ecuador 
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NDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL AORTE S.A. 

Quito, 19 OCT 2007 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 

comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 207 acciones de 
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de ARROYO GONOFRE ALICIA MERCEDES, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 

favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

        

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

ZN 
- Ut ArIOS 

¡llegás Posada Alicia Mercebes Álroyo Onofre 
CC. ¿BOIDIRR LAA... 

Sede Administrativa - Comercial 

Shyris N19-52 y La Tierra 

Edificio Zambrano 4to. Piso 

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749 
Quito - Ecuador 

Planta industrial 

Mariano Pefíaherrera 257 y Rocafuerte 

Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861 

Fax: (593-6) 295 5710 
Ibarra - Ecuador 

ilensaGilensa.com 

www.ilensa.com '



Quito, (1 607 2007 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 285 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de ARROYO ONOFRE CARLOS GUSTAVO, 

con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

Carlos av oyo Onofre 
CC... 199066 70-00 

  

Sede Administrativa - £omercial 

Shyris N19-52 y La Tierra 

Edificio Zambrano 4to. Piso 

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749 
Quito - Ecuador 

Planta Industrial 

Mariano Peñaherrera 257 y Rocafuerte 
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861 
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«E, 
INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTESA. 

Quito, 01 001 2007 

Ingeniero 
Roberto Matías Dominguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 147 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA BEMA, a favor de ARROYO GONOFRE CARMEN RUTH, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE 
POR ILENSA 

   GERENYE GENERAL 

EL CESIONARIO 

Prmue Llegas 
Carmen O Onofr 

C.C. ¿ACOICZILEÍ f...... 

Sede Administrativa - Comercial 

Shyris 19-52 y La Tierra 

Edificio Zambrano 4to. Piso 

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749 
Quito - Ecuador 

Planta industrial 

Mariano Peñaherrera 257 y Rocafuerte 

Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861 
Fax: (593-6) 295 5710 

Ibarra - Ecuador 

llensaGilensa.com



«E, 
INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL ORTE SA. 

Quito, 11 GET 2007 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 

comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 215 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de ARROYO GONOFRE CECILIA NOEMI, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

Cecilia Noemí Arroyo Onofre 
C.C.(0.0960Z2 6 

  

Sede Administrativa - Comercial 

Shyris N19-52 y La Tierra 

Edificio Zambrano 4to. Piso 

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749 
Quito - Ecuador 
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Mariano Peñaherrera 257 y Rocafuerte 

Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861 
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Ibarra - Ecuador 

ilensaGilensa.com:



«8, 
INDUSTRIA UCORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA. 

Quito, (11 0CT 2007 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 

GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 189 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de ARROYO ONOFRE EMERITA LASTENIA, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

Esncstes 
Arroyo 

COACO e CEPA -.6 ..... 

  

  

Sede Administrativa - Comercial 

Shyris N19-52 y La Tierra 

Edificio Zambrano 4to. Piso 
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«8D, 

INDUSTRIA LICORERA Y EMBOFELLADORA DEL NORTE 5. 

Quito, 91 BET 2001 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 107 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de ARROYO ONOFRE ERNESTO SALOMON, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 

POR ILENSA 

  

  
Sede Administrativa - Comercial 

Shyris N19-52 y La Tierra 

Edificio Zambrano 4to. Piso 
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Planta industrial 

Mariano Peñaherrera 257 y Rocafuerte 
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861 

Fax: (593-6) 295 5710 
Ibarra - Ecuador * 

  

llensaGllensa.com



«8D, 

INDUSTRIA LICÓRERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 

Quito, ()] DCT 2007 

Ingeniero 
Roberto Matías Dominguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de-la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMÉRICA S.A. LICORAM, la transferencia de 112 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de ARROYO ONOFRE LUIS FABIAN (HEREDEROS), 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE 
POR ILENSA 

    
illegás Posada 

EL CESIONARIO 

SA 7. 

Luís Fabián Arroyo Onofre (Hrdros) 
COLOR AO Ricci. 
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Ibarra - Ecuador 
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«E, 
INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA OEL NORTE SA. 

Quito, (01 001 2uu? 

Ingeniero 
Roberto Matías Dominguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad. - 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 139 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de ARROYO GONOFRE NELSON ROMAN, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

  

     Ing. e Enrique VNlegasjPosada 
GEREN[E GENERAL 
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INDUSTRIA UCORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA. 

Quito, gl OCT 2007 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 42 acciones de 
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 

ILENSA EMA, a favor de AULESTIA EGAS LUIS ALFREDO, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 

favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

  

Tuís Alfredo Aulestia Egas 
C.C. JRLRRLIZE, 
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| | 
01 00T 2007 A 

Quito, 

Ingeniero 
Roberto Matías Dominguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 14 acciones de 
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de BENITEZ LANDETA VICENTE , 

con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art, 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 
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«DD, 

Quito, () ] yal 2001 IA, A 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad. - 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 329 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de BERMEO ROSALES RODRIGO, 

con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

       
érmeo Rosales 

20.353.230) 
illedas Posada 
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INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL MONTE SA. 

l 
oo, 1 QU 20 lensa 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 5 acciones de propiedad 
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA 
EMA, a favor de CARRERA MORENO OSCAR — EDGARDO, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE 
POR ILENSA 

EL CESIONARIO 
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«UD, 

INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA. 

91 601 2001 
Quito, 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 5 acciones de propiedad 
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA 
EMA, a favor de CARRERA RAMIREZ GERSON HERIBERTO, 

con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

     

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 

POR ILENSA 

0777 7d 
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«8h, 
INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA. 

01 087 2007 
Quito, 

Ingeniero 
Roberto Matías Dominguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 62 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de CHIRIBOGA OBANDO LUIS, con todos los beneficios 
legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa, 

Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no 
realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 
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Quito, — (1 601 2007 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 

Ciudad.- 

Señor Gerente: 

«5D, 

INDUSTRIA UCORERA Y ENBOTELLADORA DELNORTESA. 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 3 acciones de propiedad 
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA 
EMA, a favor de EGAS RUEDA FRANCISCO ANTONIO, con todos los beneficios 

legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa, 
Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no 
realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 

favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

    
GERENTE GENERAL 
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«8, 
INDUSTRIA UCORERA Y ENBOTELLADORA DELNORTESA. 

Quito, 20 SEP 2007 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 215404 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de EREZETA CIA. LTDA., con todos los beneficios legales 
que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa, 
Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no 
realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIQNARIO 
POR ILENSA 
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«8D, 

INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA. 

  

Quito, 0! BUl ¿vul 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 18.025 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de EREZETA CIA. LTDA., con todos los beneficios legales 

que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa, 
Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no 

realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 
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DE : PANAMERICANA DE ALIMENTOS S.A. 

“a 

  

NO, DE FAR : 57-4-3351431 

  

E ¿ul 
Quito, 01 Qui - 

Ingeniero 
Roberto Matias Dominguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañias. nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 1 acciones de propiedad 
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE 5.A. ILENSA 
EMA, a favor de FRANCO MEJLA HUMBERTO. con todos los beneficios legalos 

que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital. Reserva Facultativa, 
Utilidades no Distibuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no 
realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por implicado para que pueda notificar a la 
Supcrintendencia de Compañias, según lo dispone el Art 21 de la Ley de Compañias, 

Ateniamente, 

EL CEDENTE 
POR ILENSA 

    
rik Franco Mejía 
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Quito, «DD, 

Ingenieto e. 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 

LICORES DE AMÉRICA S.A. LICORAM 

Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 

comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 77.878 acciones de 
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEI. NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de FRANCO RAMOS JORGE HUMBERTO, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 

Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, ¿A | 
: EL CESIONARIO 

  

    POR ILENSA 
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«UD, 

INDUSTRIA LICOMERA Y EMBOTELLADORÁ DEL NORTE SA. 

Quito, 01 Ge 2001 

Ingeniero 
Roberto Matías Dominguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 

Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 12 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de GALARRAGA ROSA PAEZ DE, con todos los beneficios 

legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa, 
Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no 
realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

Fasos Fa Julio 
Rosa Páez de Galárraga 
CC..ALoOe zo dbL£ E 
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Quito, Q1 0cÍ cul 
DOUSTAA LEOREAY EMBOTELADORA DEL NOTES 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art, 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 14 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de GORDILLO TOBAR IVAN, con todos los beneficios 

legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa, 
Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no 
realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 

Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE 
POR ILENSA 

   
Sede Administrativa - Comercial 
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Edificio Zambrano 4to. Piso 
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INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NONTESA. 

Quito, 20 SEP 2007, 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 48 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de HIENRI CIA. LTDA., con todos los beneficios legales que 

a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa, Utilidades 
no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no realiza 
reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 

favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA — 245 7 

      
        HIENRI CIA. LTDA. 

GERENTE GENERAL 
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Quito, () 1 ocT 2007 
«5D, 

INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA. 

Ingeniero 
Roberto Matías Dominguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 475 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de LARA LUIS GONZALO, con todos los beneficios legales 

que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa, 
Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no 
realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

  

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 

POR ILENSA 

. ¡ Luís Gonzalo Lara 

GERENTE GENERAL C.C.079702/4925 3 
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«D, 

Quito, (1 00T 2007 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 4 acciones de propiedad 
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA 
EMA, a favor de LOPEZ SALAS JORGE, con todos los beneficios legales que a ellas 
corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no 
Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no realiza 
reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 

INDUSTRIA LICORERA Y ENBOTELLADORÁ DELNORTE SA. 

Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

EL CEDENTE 
POR ILENSA 

  

   llegás Posada 

Atentamente, 

EL CESIONARIO 

    
   

rge López Salas 
Ú.C. 10016323%4.-.%..... 
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Quito, g1 90 ol IDEA LIGERA Y EMBOTELLADORA DEL HORTE SA 

Ingeniero 
Roberto Matías Dominguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 278 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA BEMA, a favor de MANOSALVAS FLORES JOAQUIN, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 
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«E, 
Quito, 0 INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORÁ DELNORTE SA. 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 335 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de MANOSALVAS FLORES MARIA MAGDALENA, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

      illegas Posada María Magdalen: 
CCLDODOA RRE... 
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Quito, 91 OCT Aul 

Ingeniero 
Roberto Matías Dominguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 

Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 335 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de MANOSALVAS FLORES MARIA PAULINA, con todos 

los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, 
Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por 
lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

  

María Paulina Manosalvas Flores 

A 
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«E, 
01 06100! Quito, 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMÉRICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 10 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de MONGE GENOVESE MYRIAM JANETH, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 

INDUSTRIA LICORERA Y ENSOTELLADORA DEL NORTE SA. 

Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

EL CEDENTE 
POR ILENSA 

    
illeghs Posada 

Atentamente, 

EL CESIONARIO 

Myriam Janeth Monge Genovese 
CC. .10014U.02S—6...... 
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«E, 
INDUSTRIA UCORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTESA. 

Quito, 91 pci ¿UU 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad. - 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 945 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de ONOFRE GRIJALVA CARMEN CELIA DE ARROYO, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

Fapimin-Ó, w Hilo 
Carmen Celia Onofre Grijalva 
C.CJ2909 70308... 
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«5D, 

INDUSTRIA UCORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 

Ingeniero 
Roberto Matías Dominguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 3695 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de ORDOÑEZ MUÑOZ JAVIER ALBERTO, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

tl La 
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Quito, 

Ingeniero 

Roberto Matías Dominguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 5 acciones de propiedad 
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA 
EMA, a favor de PAZMIÑO GRIJALVA MARIA HERLINDA, con todos los 
beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva 
Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el 
cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

barto Ebicolo Es 
María Herlinda Pazmiño Grijalva 
CC. A2Q0.3 46M Acc 
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Ss 
Quito, py 9El 2007 lensa 

INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL. NORTE S.A. 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 537 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de REA CASTILLO MAGDALENA, con todos los beneficios 

legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa, 
Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no 
realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

    Magdálena Rea Castillo 
C.C...1Z019, 9.632... 
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«DD, 
Quito, 1 UE ¿al lansa 

INDUSTRIA ICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA. 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad. - 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 536 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de REA CASTILLO MERCEDES DE CHIRIBOGA, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

    | E WNlegas Posada Me lercedes Rea-Casti -— 
GERENTE GENERAL C.OCLBBOCICIARA........ 
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Ingeniero 
Roberto Matías Dominguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 39 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA FEMA, a favor de REA VACA .NELSON EDUARDO, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 
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INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTESA. 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMÉRICA S.A. LICORAM- 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 6 acciones de propiedad 
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA 
EMA, a favor de ROMAN ZULETA IGNACIO, con todos los beneficios legales que 
a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa, Utilidades 
no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no realiza 
reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

  

df 
Ignacio Román Zuleta 
C.O.IEQEFLINAZS/ 
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Quito, 01 1] 2901 

INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA. 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 521 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de ROMAN ZULETA PATRICIO, con todos los beneficios 
legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa, 
Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no 
realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

Ñ 
La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA, / 
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Quito, (1 001 2001 I 

INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 33 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de ROSALES BURBANO AIDA FABIOLA, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

Aida Fabiola Rosales Burbaño 

Cc.C.4-20£695:14.%... 

  

Sede Administrativa - Comercial 

Shyris N19-52 y La Tierra 
Edificio Zambrano 4to. Piso 

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749 
Quito - Ecuador 

Planta Industrial 

Mariano Peñaherrera 257 y Rocafuerte 
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861 

Fax: (593-6) 295 5710 
Ibarra - Ecuador 

HensaGilensa.com 

www.ilensa.com



«8D, 
Quito, 91 oct ¿uy l 

l 

INDUSTRIA UCORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA. 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 26 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de ROSALES BURBANO PEDRO MANUEL, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 

Pedro él o 

Cl De RLOo2zQ_1e 7 X 
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Quito, "DUST LICORERA Y ENEOTELADORA DEL NORTESA. 

Ingeniero 
Roberto Matías Dominguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMÉRICA S.A. LICORAM, la transferencia de 217 acciones de 
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de ROSALES NARANJO ANTONIO, con todos los 
beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva 
Facultativa, Utilidades No Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el 
cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañias. 

Atentamente, 

EL CEDENTE CESIONARIO 
POR ILENSA 

     o 

nx] Jorge Enrique Villegas Posada _Antonig/Rosales Naranjo 
C.C..£. 102/26. /232 
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Quito, DÍ 

INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA. 

Ingeniero 
Roberto Matías Domínguez Ulloa 
GERENTE GENERAL 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM 
Ciudad.- 

Señor Gerente: 

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compañías, nos permitimos 
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripción en los libros de la Empresa 
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 63 acciones de 

propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. 
ILENSA EMA, a favor de VASQUEZ CASTILLO LUIS ALFONSO, 
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de 
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas 
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase. 

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Económico 2006, son a 
favor del CESIONARIO. 

La presente comunicación la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la 
Superintendencia de Compañías, según lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compañías. 

Atentamente, 

EL CEDENTE EL CESIONARIO 
POR ILENSA 
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