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Quito, 24 de octubre del 2007

Expediente Nro. 154012-2005

Seifiores

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

Ciudad

Gonra

: Superintendencia de
Compaiiias

24 OCT. 2007
{5h30

Registro de Sociedades

Adjunto a la presente sirvase encontrar, copias de transferencias de acciones efectuadas
en la empresa LICORES DE AMERICAS S.A. LICORAM vy copias de cédula y/o RUC
del cedente y cesionario, a fin de que se proceda al registro de las mismas

NRO DE ‘
FECHA | CEDENTE CCIRUC CESIONARIO CCIRUC ACCIONES !
INDUSTRIA LICORERA Y :
EMBOTELLADORA DEL ACOSTA ESPINOZA WILSON / i
01/10/2007 | NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | ERNESTO 1000754141 (XM A
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y |
EMBOTELLADORA DEL AGUIRRE MARIA MARTHA / :
NORTE S.A. ILENSA EMA_| 1090001392001 | JOSEFINA 1000305829 900’ B,b;
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y 3
EMBOTELLADORA DEL ANDRADE AGUIRRE ANA / .
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | LUCIA MARC 1001323540 500/ |2 |
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y ,
EMBOTELLADORA DEL ANDRADE AGUIRRE DAVID j
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | PATRICIO 1000729481 s00/ R
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y |
EMBOTELLADORA DEL ,
NORTE S.A. ILENSAEMA | 1090001392001 | ANDRADE AGUIRRE GEMMA | 1001081973 900/ 5, &
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y -
EMBOTELLADORA DEL .
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | ANDRADE AGUIRRE JOSE __| 1000873768 soo/ B,U
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y -
EMBOTELLADORA DEL ANDRADE AGUIRRE MARIA i
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | ELENA DE 1000925618 500/ [2!
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y ,
EMBOTELLADORA DEL ANDRADE AGUIRRE MIRIAN *
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | ANTONIE 1001277373 500/ [Z
01/1072007 | INDUSTRIA LICORERA Y j
EMBOTELLADORA DEL ANDRADE SANCHEZ NESON j
NORTE S.A. ILENSA EMA_| 1090001392001 | ROBERTO 1704250701 1a00/ A9
0171072007 | INDUSTRIA LICORERA Y :
EMBOTELLADORA DEL ;
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | ANDRADE TORRES DAVID __ | 1000307403 1.0/ A4
0171072007 | INDUSTRIA LICORERA Y e
EMBOTELLADORA DEL ARROYO GALARRAGA EDITH [ B
NORTE S.A. ILENSA EMA_| 1090001392001 | BERNARD 1001813599 9.00l P&
0171072007 | INDUSTRIA LICORERA Y ,
EMBOTELLADORA DEL ARROYO GALARRAGA J 25
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | SILVIA MERCED 1001873635 64.0 /
0171072007 | INDUSTRIA LICORERA Y 5
EMBOTELLADORA DEL ARROYO ONOFRE ALICIA b1 |
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | MERCEDES 1001033214 207000 B¢,
01710672007 | INDUSTRIA LICORERA Y j
EMBOTELLADORA DEL ARROYO ONOFRE CARLOS (/ '
NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | GUSTAVO 1700667700 28500 1[4 j

Q\L. L«a@e&s\o s \‘V&ws’ Vermnes 2o

Direccion: Av. de Los Shyris No.19-52 y La Tierra
edificio Zambrano cuarto piso

Quito - Ecuador /

Teléfonos: (593-2) 226-5949 / 225-2614

ol



01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y

EMBOTELLADORA DEL ARROYO ONOFRE CARMEN

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | RUTH 100763696 147.00 &8
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y /

EMBOTELLADORA DEL ARROYO ONOFRE CECILIA /

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | NOEMI 100046046 21500/ b0t
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y ~

EMBOTELLADORA DEL ARROYO ONOFRE EMERITA ]

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | LASTENIA 1000076776 180.00/ > 6
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y

EMBOTELLADORA DEL ARROYO ONOFRE ERNESTO [

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | SALOMON 1000634525 107.00 A?-, ¢
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y

EMBOTELLADORA DEL ARROYO ONOFRE LUIS / 0

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | FABIAN (HEREDEROS) 1000728392 112.00 44{ [
01/1072007 | INDUSTRIA LICORERA Y

EMBOTELLADORA DEL ARROYO ONOFRE NELSON / §c A

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | ROMAN 1000090546 130.00/ 3 /1
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y

EMBOTELLADORA DEL AULESTIA EGAS LUIS /|

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | ALFREDO 1000420495 42.00 Lls
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y

EMBOTELLADORA DEL BENITEZ LANDETA VICENTE [ € [

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | INGERS 1000750230 1400 Py
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y

EMBOTELLADORA DEL BERMEO ROSALES / 1

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | RODRIGO 1703593390 32000” 1%l p b
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y

EMBOTELLADORA DEL CARRERA MORENO OSCAR /

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | EDGARDO 1001736394 5000 |2
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y

EMBOTELLADORA DEL CARRERA RAMIREZ / n

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | GERSON HERIBER 1001017290 5.00
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y

EMBOTELLADORA DEL [ 4,0

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | CHIRIBOGA OBANDO LUIS | 1000340867 62.00 M,%
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y

EMBOTELLADORA DEL EGAS RUEDA FRANCISCO [\ 28

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | ANTONIO 1000933612 3.00 ,.
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y

EMBOTELLADORA DEL o/

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | EREZETA CIA LTDA 1792037166001 | 233420.00 § 53"“,3
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y !

EMBOTELLADORA DEL :

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | FRANCO MEJIA HUMBERTO | 3301728 1,008 D ,4;
01/1072007 | INDUSTRIA LICORERA Y ‘

EMBOTELLADORA DEL FRANCO RAMOS JORGE ;

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | HUMBERTO 70512941 rre780d 315 L
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y :

EMBOTELLADORA DEL - o/

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | GALARRAGA ROSA PAEZ DE | 1000501666 12006 4.9 ;
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y B

EMBOTELLADORA DEL o

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | GORDILLO TOBAR IVAN 1001295896 1400 9 6.
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y o [

EMBOTELLADORA DEL VARY:

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | HIENRI 1790311864001 48 Ll
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y :

EMBOTELLADORA DEL 0/ Lz 0

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | LARA LUIS GONZALO 0400149258 ars00_ |HO
01/1072007 | INDUSTRIA LICORERA Y ;

EMBOTELLADORA DEL I

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | LOPEZ SALAS JORGE 1001633344 a0’ 1 ) ég
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y - ' ;

EMBOTELLADORA DEL MANOSALVAS FLORES : B

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | JOAQUIN 1000044907 278 / WG
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y r

EMBOTELLADORA DEL MANOSALVAS FLORES 0/ 1o

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | MARIA MAGDAL 1000044915 33500\ B4
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y MANOSALVAS FLORES 1 .

EMBOTELLADORA DEL | 1090001392001 | MARIA PAULIN 1000564375 335.00/ \BA

}

Direccién: Av. de Los Shyris No.19-52 y La Tierra

edificio Zambrano cuarto piso

Quito - Ecuador /

Teléfonos: (593-2) 226-5949 / 225-2614

/1



LICORES DE AMERICA S.A. /-

Por la atencidn les agradezco.

Al

Atentamente

LS DR AMRRIOA 8,A.

Ing. Roberto Dominguez Ullo
GERENTE GENERAL
LICORES DE AMERICA S.A.
LICORAM

Adj: lo citado
c.c: transferencia acciones

Direccién: Av. de Los Shyris N0.19-52 y La Tierra

edificio Zambrano cuarto piso

Quito - Ecuador /

Teléfonos: (593-2) 226-5949 / 225-2614

NORTE S.A. ILENSA EMA
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y

EMBOTELLADORA DEL MONGE GENOVESE MYRIAM /

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 { JANETH 1001440286 10.00 4
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y

EMBOTELLADORA DEL ONOFRE GRIJALVA CARMEN / L2

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | CELIA DE ARROYO 1000090306 9as.00/ 3 1S
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y -

EMBOTELLADORA DEL ORDONEZ MUNOZ JAVIER ,

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | ALBERTO [ 1714931886 369500/ 1438
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y )

EMBOTELLADORA DEL PAZMINO GRIJALVA MARIA

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | HERLIND 1000316495 500/ Z
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y

EMBOTELLADORA DEL /

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | REA CASTILLO MAGDALENA | 1800612689 537.00! 2 ﬂ;8
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y

EMBOTELLADORA DEL REA CASTILLO MERCEDES /2

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | DE CHIRIBOGA 1000010411 sss.00/ LVA,4
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y

EMBOTELLADORA DEL REA VACA NELSON "t

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | EDUARDO 1000821734 3g.00/ |} ,L
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y :

EMBOTELLADORA DEL /

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | ROMAN ZULETA IGNACIO 1702495431 600 | 1A
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y

EMBOTELLADORA DEL /-

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | ROMAN ZULETA PATRICIO | 1704091469 521.00 / 198,4A
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y

EMBOTELLADORA DEL ROSALES BURBANO AIDA a

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | FABIOLA 1700669573 3300/ 1B, 2
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y

EMBOTELLADORA DEL ROSALES BURBANO PEDRO '

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | MANUEL 1000039147 26.00 / w,ll
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y

EMBOTELLADORA DEL ROSALES NARANJO / ;

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | ANTONIO 1001269032 217.00 31:,8 ‘
01/10/2007 | INDUSTRIA LICORERA Y J

EMBOTELLADORA DEL VASQUEZ CASTILLO LUIS / S|

NORTE S.A. ILENSA EMA | 1090001392001 | ALFONSO 1000210664 6300/ & ,2|



VAULIDA SU EMISION HASTA JULIO 200

Quito, 13 de diciembre del 2006

Seiior Ing.
* Roberto Matias Dommguez Ulloa
_Ciudad - : 9

De mi considera‘cién:

Tengo el agrado de cOmunicar a usted que los accionistas de la compaiiia
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, en la junta general
extraordinaria realizada el 12 de los corrientes, le nombré GERENTE
GENERAL de la compaiiia, por el periodo de un afio, conforme lo
- establece el articulo Vigésimo Octavo del estatuto.

Para los fines legales pertinentes le comunico que la compaiiia se
constituyo mediante escritura otorgada en la Notaria Cuadragésima del
Cantén Quito el 26 de Abril del 2005, y se encuentra inscrita en el Registro
Mercantil el 24 de mayo del 2005. El articulo Vigésimo Octavo del

estatuto, establece q, el gerente general es el representante legal de la
compaiiia.

Le aug};o/el mejop e 1os e;no\s en la unponante labor a desarrollar en
beneficio de la compariia. \

Acepto el cargo de GERENTE GENERAL de la compaiiia LICORES DE
AMERICA S.A. LICORAM. Quito 13 de diciembre del 2006.

Ing. Roberto Matias Dominguez Ulloa
C.C171362189-2

“un esta rechd queuzl Ul el piresencs

Jocumento Laje el 52 6)(5 2l He

de Mombramientos T( mo .. . 353'
’QUI‘O a. 2 6 U C 2005

« EGISTRE MLRCANTIL
Y] ’l

P
.- % RAUL GAYBOR SECAIRA
GISTRADOR MERCANT _
~. CANTON QUITC




Quito, ﬂ‘ G{:T 2007 ADUSTRA LCORERA Y ENBOTELLADORA DEL NORTE SA

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone €l Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcion en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 13 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de ACOSTA ESPINOZA WILSON ERNESTO,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segin lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118 /226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com

www.ilensa.com
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INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA.

Quito, 11 act 2001

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 9 acciones de propiedad
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA
EMA, a favor de AGUIRRE MARIA MARTHA JOSEFINA,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

oo e pihia e

Maria Martha Josefina Aguirre
C.CH02030582%.......

Sede Administrativa - Comersial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: {593-2) 224 4118/ 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial
Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte .

0 Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
% é Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

2l

ilensa@ilensa.com

www.ilensa.com
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INDUSTRIALICORERA Y ENBOTELLADORA DEL NORTE SA.

Quito, ﬁ‘ “ﬁ‘ 200_‘

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcion en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de S acciones de propiedad
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA
EMA, a favor de ANDRADE AGUIRRE ANA LUCIA, con todos los beneficios
legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa,
Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no
realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compatiias, segin lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

74/!/‘7/:./@ BADE.

GERENTE GENERAL

Ana Liucia Andrade—A—g-l-n?fg:d—| |
ede Administrativa - Comerciat
C.C- J.OQJB.%J:{’.‘. .a. can Shyns N19-52 y La Tierra
Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118/ 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiahesrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com
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INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA

{
Quito, g ott w

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 5 acciones de propiedad
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA
EMA, a favor de ANDRADE AGUIRRE DAVID PATRICIO,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Economico 2006, son a
favor de]l CESIONARIO.

La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segin lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

Ing. Jor P¢sada @/1 [ Pawi€io Andrade Aguirre

Sede Administrativa - Comercial

GERENTE GENERAL C.C. (900 #29YK A

Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118/ 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaberrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

llensa@ilensa.com

www.ilensa.com
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INDUSTRA LCGRERA Y EASBOTELLADORA DEL RORTE SA

Quito, (| gcl 2007

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 9 acciones de propiedad
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA
EMA, a favor d¢ ANDRADE AGUIRRE GEMMA, con todos los beneficios legales
que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa,
Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no
realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

Gemma Andrade Aguirre

C.CLAIOA0 81 #=3-

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano dto. Piso

Teléfonos: {593-2) 224 4118/ 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861 -
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

itensa@ilensa.com

www.ilensa.com



Quito, 01 GCT 2007

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

>

RDUSTRIA LCORERA Y EMBOTELLADORA DEL NOATE S

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripciéon en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 8 acciones de propiedad
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA
EMA, a favor de ANDRADE AGUIRRE JOSE, con todos los beneficios legales que a
ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa, Utilidades
no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no realiza
reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

/&ﬂﬁ)%w/raoéﬂ

José Ar{drade Agulrre

C.CANABTZF 4- 8~

Sede Adminlstrativa - Comercial

Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso
Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
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IROUSTRAUCORERA Y EWBOTELLADORA DEL NORTE SA.

Quito, 171 OCT 2007

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripciéon en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 5 acciones de propiedad
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA
EMA, a favor de ANDRADE AGUIRRE MARIA ELENA DE,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la

Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.
Atentamente,

EL CEDENTE I@SIONA 0

POR ILENSA /

W( - /

Maria Elena Aguirre de Andrade

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra
Edificioc Zambrano 4to. Piso
Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749
Quito - Ecuador

C.C.i000 225G (.8

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com

www.ilensa.com
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INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.

Quito, 01 @CT 2007

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compafiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcion en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 5 acciones de propiedad
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA
EMA, a favor de ANDRADE AGUIRRE MIRIAN ANTONIETA,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segin lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaifiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

{ [:] L;(}’)voudjd\? L:..oaje -
Mirtam Antonietd Andrade Aguirre

CCAPRLLZAFIF 3.

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso
Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749
Quito™ Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Telétonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador
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INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL RORTE SA.

Quito, g1 GCT 2007

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 114 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de ANDRADE SANCHEZ NELSON ROBERTO,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

Nelson Robgrfo Andrade Sanchez

CC....\ X0 .22 Jof

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118/ 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industriat

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 285 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com

www.ilensa.com
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INDUSTRIA LICORERA ¥ ENBOTELLADORA DEL NORTE SA

Quito, 0 1 BCT 2007

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcion en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 11 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de ANDRADE TORRES DAVID, con todos los beneficios
legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa,
Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no
realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segtn lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

ammms’é

c.y.o. 0030+

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

'Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749
Quito - Ecuador

Planta industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com
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INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA.

Quito, 1 GCT 2007

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compafiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcion en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 9 acciones de propiedad
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA
EMA, a favor de ARROYO GALARRAGA EDITH BERNARDITA,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econdmico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segin lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA :

A+ 2
Edith Bernardita Arroyo Galarraga
C.C...t00131339~ 9...............

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118/ 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com

www.ilensa.com
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INOUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA.

Quito, § 1 OCT 2007

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compafiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcion en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 64 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de ARROYO GALARRAGA SILVIA MERCEDES,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor de]l CESIONARIO.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

/#ﬂ,ﬁf

Silvia Mercedes Arroyo Galarraga

Sede Administrativa - Comarcial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118/ 226 1749
Quito - Ecuador

Planta industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: {593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com



WDUSTRIA LICORERA Y ENBOTELLADORA DEL NORTE S A

Quito, [ { OCT 2007

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 207 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de ARROYO ONOFRE ALICIA MERCEDES,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segin lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compafiias.

Atentamente,
EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA
- e §f AH/P]
dleghs Posada Alicia Merc esm Onofre

CC. 1.00IR32/=Y........

Sede Adminlstrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118/ 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa®ilensa.com
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INDUSTRIA LICORERA Y ENBOTELLADORA DEL NOWTE S.A.

Quio, ] GCT 2007

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcion en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 285 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de ARROYO ONOFRE CARLOS GUSTAVO,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segtn lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

Carlos av oyo Onofre
cC. . 1y0066 #J -0

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com

www.ilensa.com
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INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA.

Quito, U] E? 2007

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 147 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de ARROYO ONOFRE CARMEN RUTH,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE
POR ILENSA

GERENJE GENERAL

EL CESIONARIO

(7 b Vg
C%ﬁyﬁﬁoﬁ

C.C. JO0763£9%......

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749
Quito - Ecuador

Planta industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com
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INDUSTRIALICORERA Y EMBOTELLADORA DEL HORTE SA

Quito, 01 gct 2007

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcion en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 215 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de ARROYO ONOFRE CECILIA NOEMI,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

(V. crercbote
Cecilia Noemi Aw&yo Onofre
CC.(0ob¥ev¥2 &

Sede Administrativa - Comerclal
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118/ 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com

www.ilensa.com
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INDUSTRIAUCORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA.

Quito, 1 OCT 2007

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripciéon en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 189 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de ARROYO ONOFRE EMERITA LASTENIA,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econdmico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

bttt oai
E S erga Arroyo Onofre

s S e e

Sede Administrativa - Comerclal
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118/ 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

liensa@ilensa.com

www.ilensa.com
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INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA.

Quito, @1 OCT 2007

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compafiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 107 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor d¢ ARROYO ONOFRE ERNESTO SALOMON,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor de]l CESIONARIO.

La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

Sede Administrativa - Comerclal
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial
Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador -

ilensa@ilensa.com
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INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA.

Quito, 1 OCT 2007

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de-la ley de Compafiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcion en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 112 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor d¢ ARROYO ONOFRE LUIS FABIAN (HEREDEROS),
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segin lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE
POR ILENSA

illegas PO;ada

EL CESIONARIO

Lufs Fabian Arroyo Onofre (Hrdros)
CC. 10ald3FC372.......e

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749
Quito - Ecuador

Planta industrial

Mariano Perfiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com



Quito, 81 OCT Zblﬂ

Ingeniero
Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM

Ciudad.-

Sefior Gerente:

>

INDUSTRIA LICORERA Y ENBOTELLADORA DEL NORTE SA

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compailias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripciéon en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 139 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de ARROYO ONOFRE NELSON ROMAN,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.
Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

Ing. ¢ Enrique VN|egas/Posada
GERENJE GENERAL

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118 /226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com



INUSTRIAUCORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA

Quito, —Qi OCT 2807

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcion en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 42 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de AULESTIA EGAS LUIS ALFREDO,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econdmico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

-Tufs Alfredo Auiestia Egas

C.C. /QQQ{Z?{?,.S:.

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industria)
Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador .

itensa@ilensa.com
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Quito,

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone ¢l Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 14 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de BENITEZ LANDETA VICENTE |,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econdémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

Vicente Benitez Landeta
CC.l090 7D 130

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118 /226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Marianc Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com

www.ilensa.com
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Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 329 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de BERMEO ROSALES RODRIGO,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacién la enviamos por triplicadb para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segtn lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

€rmeo Rosales

02582350

illedas P'osada

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118 /226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862/ 861
Fax: (593-6) 295 5710
Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com



Quito, G‘\ “QT ‘ZQQ_I INUSTRALORERA Y ENBOTELLADORADELOHTE S

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcion en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 5 acciones de propiedad
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA
EMA, a favor de CARRERA MORENO OSCAR EDGARDO,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Economico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compailias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE
POR ILENSA

EL CESIONARIO

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118/ 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com
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INDUSTRIA LICORERA Y ENBOTELLADORA DEL NORTE SA.

g1 0CT 2007

Quito,

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 5§ acciones de propiedad
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA
EMA, a favor de CARRERA RAMIREZ GERSON HERIBERTO,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econdémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compafiias.

Atentamente,
EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA
i
gt ini; i C ial
Ing. Jarke Enrique Vilggak Posada Gerson Heriberto Carrera RamifeZ "o nto.s2, 13 Tira
GERENYE GENERAL CCLOCLLLA R C............ Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118 /226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com

www.ilensa.com
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INDUSTRIALICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA.

g1 0CT 2000

Quito,

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compafiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcion en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 62 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de CHIRIBOGA OBANDO LUIS, con todos los beneficios
legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa,
Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no
realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econdmico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaifiias.

'Sede Administrativa - Comercial

Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso
eléfonos: (593-2) 224 4118 /226 1749

Quito - Ecuador

Atentamente,
EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA
Posada i g and
ya C.C. /&WQ,;.;M. £ 7
v

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861

Fax: (593-6) 295 5710
Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com

www.ilensa.com



Quito, U\ G{:{ 2087

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

INDUSTRIA LICORERA Y ENBOTELLADORA DEL NORTE S

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcion en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 3 acciones de propiedad
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA
EMA, a favor de EGAS RUEDA FRANCISCO ANTONIO, con todos los beneficios
legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa,
Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no
realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segin lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

GERENIE GENERAL

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

: : Edificio Zambrano 4to. Piso
FI' C15CO Antonlo Egas %&%&%593-2) 224 4118/ 226 1749

CC/ 000 733 é -I,Z( .......... Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com



INDUSTRALICORERA Y EXBOTELLADORA DEL NORTE SA.

Quie, 90 SEP 2007

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 215404 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de EREZETA CIA. LTDA., con todos los beneficios legales
que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa,
Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto ¢l cedente no
realiza reservas de ninguna clase. '

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

Erezeta Cia. Ltda.
RUC f2.72 o337 /_64 o0/

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118 /226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

(/Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafusrte
: Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra ~ Ecuador

liensa@ilensa.com

www.ilensa.com
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INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA.

Quio, 01 BCT Zuvui

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compafiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 18.025 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de EREZETA CIA. LTDA., con todos los beneficios legales
que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa,
Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no
realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicaciéon la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone €l Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,
EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA /
Sede Administrativa - Comercial
[} ~Shyris N19-52 y La Tierra
Ing_ Jo i i Posada ' rezeta Cia. Vida. oo Edificio Zambrano 4to. Piso
GERENNE GENERAL RUC .[FA03F/ ¢ €8T ™ oita ausan

Planta industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com
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PANAMERICANA DE ALIMENTOS S.A.

Y

NO. DE FAX @ S7-4-3351431

16 OCT. z@avy az2:

32PM P2

c&>

o -"Ji
Quito. (0 Bui

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORLS DE AMERICA S.A. LICORAM
("iudad.-

Sefor Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias. nos permitimos
comunicar a usted v a la vez sohicitar la msenpeién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 1 acciones de propiedad
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA
EMA, a favor de FRANCO MEJIA HUMBERTO. con todos los beneficios legales
que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital. Reserva Facultativa,
Utilidades no Distribuidas v todo lo que a ellas corresponde. por lo tanto ¢l cedente no
realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Economico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

lLa presente comunicacién la emviamos por tiplicado para que pueda notificar a la
Sapcrintendencia de Compaiiias, segim lo dispone el Aru. 21 de la Ley de Compailias.

Arepiamente,

EL CEDENTE
POR ILENSA

1l Franco Mejia

o

Seia Adminisiraliva - Comet

Shyns N18-52y La T

/ Edificia Zambrano ata. |
Taleroncs: (593-2) 224 4118 /226 1
Quito + Eoik

Planta Indus

Macara Pananarrera 257 v Rocufc
Tolbtonos: {893-6) 295 7862/
Fax. {593-6) 295 2

Ibarra - Ecu

ilsnsa@ilensa.

W fleans.



Quito, (é))

Ingeniero .

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad .-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripciéon en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 77.878 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DFEI. NORTE S.A.
[LENSA EMA, a favor de FRANCO RAMOS JORGE HUMBERTO,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ecllas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

I.as utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econdmico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,
ot — l..-—-( L“———‘_’—“ C—’,Q)
‘ EL CESIONARIO

POXR ILENSA

Sedn Mdminsteativa Comernm:

RO S )

2lanta industal

HERGR 0,ignsT =Ly

wenwiiensa.com

™ R —
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INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA.

Quito, U] Gﬁ 2007

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 12 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de GALARRAGA ROSA PAEZ DE, con todos los beneficios
legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa,
Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no
realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econdémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segtin lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

Finre %ﬁ/é%

Rosa Paez de Galarraga
C.C.. . L4200 T2 Lbk- €

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749
Quite - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com
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Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 14 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de GORDILLO TOBAR IVAN, con todos los beneficios
legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa,
Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no
realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicaciéon la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE
POR ILENSA

Sede Administrativa - Comercial

Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso
Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749

Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861

Fax: (593-6) 295 5710
Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com




DUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA.

Quio, 20 SEP 2007,

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripciéon en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 48 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de HIENRI CIA. LTDA., con todos los beneficios legales que
a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa, Utilidades
no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no realiza
reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacidon la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO

POR ILENSA /,_-~7———1/9(\ )

GERENTE GENERAL

Sede Administrativa - Comerclal
Shyris N18-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118/ 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com
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Quito, 1 0CT 2007 <é>

INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA.

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 475 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de LARA LUIS GONZALO, con todos los beneficios legales
que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa,
Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no
realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segtin lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,
EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA
. { Luis Gonzalo Lara
GERENE GENERAL CC.oHee 4928

Sede Adminlstrativa - Comerclal
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118/ 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

\barra - Ecuador
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INUSTRA LICORERA Y ENBOTELLADORA DEL NORTE S

Quito, B‘ BGT ?JAJB?

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcion en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 4 acciones de propiedad
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA
EMA, a favor de LOPEZ SALAS JORGE, con todos los beneficios legales que a ellas
corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no
Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no realiza
reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econdmico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacidon la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segiin lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

rge Lopez Salas

C.C. 700163334-.%.....

Sede Administrativa - Gomerclal
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com

www.ilensa.com
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Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 278 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de MANOSALVAS FLORES JOAQUIN,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaifiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118/ 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: {(593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

llensa@ilensa.com

www.ilensa.com
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INOUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA.
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Quito,

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Seiior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 335 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de MANOSALVAS FLORES MARIA MAGDALENA,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

illegas Posada Maria Magdaler

CC. [00.0.0. 4~ ..'/'..G ........

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ifensa@ilensa.com
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Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcion en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 335 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor dc MANOSALVAS FLORES MARIA PAULINA, con todos
los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital,
Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por
lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econdmico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

Maria Paulina Manosalvas Flores

cc/acm‘é‘fs%b‘

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118/ 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrlal

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax; (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

llensa@ilensa.com
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Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripciéon en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 10 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de MONGE GENOVESE MYRIAM JANETH,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econdémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la

Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

EL CEDENTE
POR ILENSA

illeghs Posada

Atentamente,

EL CESIONARIO

Myriam Janeth Monge Genovese

CC..i00l44025~6......

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teiéfonos: (593-2) 224 4118/ 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com




INOUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA.

Quito, U\ &Cﬂi ‘LUU{

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripciéon en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 945 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de ONOFRE GRIJALVA CARMEN CELIA DE ARROYO,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segiin lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

GoanrrinO. vl
Carmen Celia Onofre Grijalva
C.C/22A0 7030 = 8. . s

>

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118 /226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 285 5710

Ibarra - Ecuador

liensa@ilensa.com
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Quito, @‘ Gg‘ Z

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone €l Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 3695 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor d¢ ORDONEZ MUNOZ JAVIER ALBERTO,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

L1442 1x%-4

L

Sede Administrativa - Comerclal

Shyris N19-52 y La Tierra

Edificioc Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749
Quito - Ecuador”

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax; (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com

www.ilensa.com




Quito,

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcion en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de § acciones de propiedad
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA
EMA, a favor d¢ PAZMINO GRIJALVA MARIA HERLINDA, con todos los
beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva
Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el
cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la

Superintendencia de Compaiiias, segiin lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

EL CEDENTE
POR ILENSA

legds Posada

Atentamente,

EL CESIONARIO

Mbarion Loborele ST

Maria Herlinda Pazmifio Grijalva
CC.LR0.3L64AS.........

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118/ 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaberrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com



Quito, ol R 2007

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 537 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de REA CASTILLO MAGDALENA, con todos los beneficios
legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa,
Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no
realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Economico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segtn lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Aténtamente,

EL CEDENTE
POR ILENSA

EL CESIONARIO

Magdalena Rea Castillo
CC...18009.968)

INDUSTRUA LICORERA Y ENBOTELLADORA DEL NORTE SA.

Sede Adminlstrativa - Comereial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118/ 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industriat

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

llensa@llensa.com

www.ilensa.com
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INOUSTRA \ DEL NORTE SA

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcion en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 536 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de REA CASTILLO MERCEDES DE CHIRIBOGA,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor de] CESIONARIO.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segtn lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

| L
illegds Posada ‘/M ercedes Rea Castt k

GERENTE GENERAL C.CLOA02(0 41 A.......

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com
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INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 39 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de REA VACA . NELSON EDUARDO,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118/ 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industriat

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com
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Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM-
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 6 acciones de propiedad
de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A. ILENSA
EMA, a favor de ROMAN ZULETA IGNACIO, con todos los beneficios legales que
a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa, Utilidades
no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto €l cedente no realiza
reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, seguin lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

illegs Posada Ignacio Roman Zuleta
NTE GENERA C.C.LECRH#IH 2~/

GE

Sede Administrativa - Comerclal
Shyris N18-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118/ 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com

www.llensa.com
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INOUSTRIA LICORERAY EMBOTELLADORA DEL HORTE S A

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcién en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 521 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de ROMAN ZULETA PATRICIO, con todos los beneficios
legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva Facultativa,
Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el cedente no
realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

\
La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la

Superintendencia de Compaiiias, segin lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA /

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118/ 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Telétonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

www.ilgnsa.com
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INDUSTRAA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL RORTE SA.

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Seiior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripciéon en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 33 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de ROSALES BURBANO AIDA FABIOLA,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor de] CESIONARIO.

La presente comunicacién la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segtin lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

Aida Fabiola Rosales Burbano

CC.l190669545..

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118 / 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710

Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com

www.ilensa.com
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ROUSTRIALICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA.

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compafiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcion en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 26 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de ROSALES BURBANO PEDRO MANUEL,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacidon la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

Pedro el o

CC... Ao~ arodL4., N

Sede Administrativa - Comercial

Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso
Teléfonos: (593-2) 224 4118 /226 1749

Quito - Ecuador

Planta Industrial

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861

Fax: (593-6) 295 5710
Ibarra - Ecuador

ilensa@ilensa.com

www.llensa.com




Quito, NDUSTRA LCORERA Y EABOTELLADORADEL MATE SA.

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcion en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 217 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de ROSALES NARANJO ANTONIO, con todos los
beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de Capital, Reserva
Facultativa, Utilidades No Distribuidas y todo lo que a ellas corresponde, por lo tanto el
cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Economico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacion la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE CESIONARIO
POR ILENSA

<
nY| Jorge Enrigde¢ Villegas Posada " Antonig/Rosales Naranjo
CC.YU 1426 7232

<é)

Sede Administrativa - Comercial
Shyris N19-52 y La Tierra

Edificio Zambrano 4to. Piso

Teléfonos: (593-2) 224 4118/ 226 1749
Quito - Ecuador

Planta Industrial
Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuerte
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 861
Fax: (593-6) 295 5710
Ibarra - Ecuador
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INDUSTRIALICORERA Y EMBCOTELLADORA OEL NORTE SA.

Ingeniero

Roberto Matias Dominguez Ulloa
GERENTE GENERAL

LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM
Ciudad.-

Sefior Gerente:

De conformidad a lo que dispone el Art. 189 de la ley de Compaiiias, nos permitimos
comunicar a usted y a la vez solicitar la inscripcidon en los libros de la Empresa
LICORES DE AMERICA S.A. LICORAM, la transferencia de 63 acciones de
propiedad de la INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE S.A.
ILENSA EMA, a favor de VASQUEZ CASTILLO LUIS ALFONSO,
con todos los beneficios legales que a ellas corresponde: Reserva Legal, Reserva de
Capital, Reserva Facultativa, Utilidades no Distribuidas y todo lo que a ellas
corresponde, por lo tanto el cedente no realiza reservas de ninguna clase.

Las utilidades de estas acciones correspondientes al Ejercicio Econémico 2006, son a
favor del CESIONARIO.

La presente comunicacidon la enviamos por triplicado para que pueda notificar a la
Superintendencia de Compaiiias, segun lo dispone el Art. 21 de la Ley de Compaiiias.

Atentamente,

EL CEDENTE EL CESIONARIO
POR ILENSA

Sede Administrativa - Comercla
Shyris N19-52 y La Tierri

Edificioc Zambrano 4to. Pist

Teléfonos: (593-2) 224 4118/ 226 174¢
Quito - Ecuado

Planta Industria

Mariano Pefiaherrera 257 y Rocafuert
Teléfonos: (593-6) 295 7862 / 86'
Fax: (593-6) 295 571!

Ibarra - Ecuado




