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Quito, Marzo 27 de 2007.

Informe gerencial afio 2006, Distribuidora Colombina del Ecuador S.A.

Colombina S.A., despuds de haber decidido cambiar su estrategia de atencion en el
Ecuador, reemplazando el esquema de distribuidores exclusivos por una empresa
propia, con atencién directa los canales de distribucion, cre6 en el afio 2005 la
compafifa Distribuidora Colombina del Ecuador S.A, mediante escritura celebrada el
23 de Septiembre del 2005 ante el Notario 26 del cantén Quito, e inscrita en el
Registro Mercantil del cantén Quito bajo el nimero 2560 del Registro Mercantil el 4
de Octubre del 2005.

La administracion ha dado cumplimiento a los objetivos definidos para la marcha de
la empresa durante el gjercicio econémico del afio 2006. Inicialmente se conformo el
grupo humano, cada uno de los colaboradores, con perfil definido y funciones
propias, para lograr la mayor eficiencia en todos los procesos que ejecuta la
empresa. Esta labor se terminé para finales del mes de Enero del 2006.

En febrero de 2006, se inici6 la atencion a lo canales de distribucion en paralelo
con la creacion de la base de datos de los clientes objetivo.

Se iniciaron actividades comerciales de venta, atendiendo al canal mayorista, que es
el mas permeable, respecto al mejor rendimiento costo beneficio de los apoyos que
se brindan y también el canal de mayor potencial para nuestra linea de productos.

Una vez el canal mayorista logré generar una masa critica de ventas que permitié
cubrir los gastos de la operacion, se inicié la atencién de los Autoservicios y
distribuidores, en el orden mencionado. Esto se dio, en Julio del 2006.

Para el control y logros de los objetivos propuestos para el afio 2006, se definieron
indicadores de gestion para las siguientes variables: Ventas, margen, gastos,

&‘ inventario y cartera. Como se observa en los estados financieros subsiguientes, estos
indicadores se cumplieron, mostrando Distribuidora Colombina del Ecuador
resultados por encima de lo presupuestado.

En el ejercicio econémico del afio 2006, la Administracion ha dado fiel
cumplimiento a las disposiciones de las juntas generales de accionistas.
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Cabe informar, que durante el aito 2006 no se presentaron hechos extraordinarios ,
en el &mbito administrativo, laboral y legal.

En el ejercicio econémico del 2006, se presentaron variaciones financieras
significativas respecto al aflo 2005, dado que en 2005, se iniciaron labores
meramente administrativas que no incluyeron labores comerciales, hecho que si se
dio a partir de Febrero del 2006, y que permitié6 arrojar utilidades para los
accionistas de Distribuidora Colombina del Ecuador S.A. por la cantidad de
USS$ 146,154 .21 (Ciento cuarenta y seis mil ciento cincuenta y cuatro 21/100 délares
de los Estados Unidos de América) en el ejercicio econémico del 2006. La
Administracion sugiere a los accionistas que reinviertan parte de sus utilidades, a fin
de que la compatfiia goce del beneficio tributario establecido en el Articulo 38 del
Reglamento para la Aplicacién de la Ley de Régimen Tributario Interno, ademas de
aportar a un mayor crecimiento de la compaiiia.

La administracién de Distribuidora Colombina del Ecuador S.A., propone a la Junta
General de Accionistas, continuar para el 2007, con la operacion en Ecuador de
acuerdo a todos los procedimientos y estrategias definidas para cada area.

La compaiifa Distribuidora Colombina del Ecuador S.A., ha cumplido las normas de
propiedad intelectual y derechos de autor.

Atte,

el %&\ o K‘N\\ wi©
e Botero L.

ente General
Distribuidora Colombina del Ecuador S.A.
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