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Quito, Enero 2015 

Informe gerencial año 2014, Distribuidora Colombina del Ecuador S A. 

Distribuidora Colombina del Ecuador S.A., cerró el año 2014 con ventas de US$ 259 
milones. decreciendo el 5% respecto al 2013 y cumpliendo el presupuesto en un 86%. 
Las restricciones a las importaciones de galletas a través de nuevos requistos, 
vendiendo 105.000 cajas menos de lo presupuestado, la nueva ley de rotulado para 
almentos que ha generado una caída en el consumo de 5% aproximado y la 
agresividad promocional del lider de la categoría de bombones con chicle, afectaron el 
normal desempeño del negocio en 2014, 

Para el 2014, el margen bruto de la fiilal. cerró en 20.9%, el presupuesto era de 
20.5%. 

Los gastos operacionales de la fal estuvieron en 17,5 %, 2 puntos por encima de 
presupuesto, esto debido a la menor venta por las razones ya explicadas y esfuerzos 
por mantener nuestra posición en el mercado ante la agresividad promocional y 
Publctara de la competencia, 

El control permanente en gastos, para mantenerlos en los indices presupuestados, sin 
afectar el normal funcionamiento de la empresa es una tarea de ejecución 
permanente 
La utilidad operacional del 3.3% en el 2014, estuvo por 1.7 puntos abajo del 
presupuesto, como resultado de la menor venta, 

  

Como factores claves para no permitir que la 
razones mencionadas están 

íal no sufriera más afectaciones por las 

Desarrollo de la distribución, enfatizando en las líneas de Gomas, masmelos. 
caramelos blandos y duros, para reemplazar ventas de galletas que no 
tuvimos, logrando que las ventas al canal decrecieran solo un 1% comparado 
con el 5% que decreció la fal 

Control permanente a los gastos y eficiencia en procesos admimstrativos y 
comerciales, trabajando bajo el esquema de foco y autonomía en las funciones. 
de cada cargo. 

- Equipo humano totalmente comprometido que trabaja bajo los enunciados de 
la visón, misión y valores corporativos. 
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