Quito, Enero 2012.

Informe gerencial afio 2011, Distribuidora Colombina del Ecuador S.A.

Distribuidora Colombina del Ecuador S.A., cerrd el afio 2011 con ventas de US$ 21,2
millones creciendo el 17% respecto al 2010 y cumpliendo el presupuesto en un 97%.
La variaciébn con respecto al presupuesto se debié principalmente a la falta de

abastecimiento de productos con respecto a la demanda durante el afio por mas de
us$ 600.000.

Para el 2011, el margen bruto de la filial que cerré en 15 %, disminuyé en mas de 13
puntos respecto al 2010, debido al mayor costo generado por el aumento global de
materias primas como azlcar, trigo, aceite y derivados del petréleo.

Los gastos operacionales de la filial estuvieron en 15,8%, 2,4 puntos debajo de lo
presupuestado y disminuyendo 3 puntos respecto al 2010. Las principales causas
fueron: el recorte en inversiones de Mercadeo y el control permanente en gastos, para
mantenerlos en los indices presupuestados, sin afectar el normal funcionamiento de la

empresa. También, el impuesto a la salida de divisas dejé de ser un gasto y se llevé al
costo.

La utilidad operacional en el 2011, estuvo por debajo de lo presupuestado, por
menor margen que se explicé anteriormente y por el aumento al Impuesto de Salida de
Divisas que pasé del 2 al 5% en Noviembre 2011.

Como factores claves de éxito durante el 2011 en la operacién de Distribuidora
Colombina del Ecuador S.A., se mencionan las siguientes:

— Desarrollo de la distribucién, logrando ventas superiores a los us$ 9,5 millones
y creciendo alrededor de un 20% en este canal., si se compara con el afio
2010. El cubrimiento esta en mas de 42,000 tiendas con frecuencia semanal,

quincenal y cada 3 semanas. En 2010, se llegaba a 39000 tiendas
aproximadamente.

— Eficiencia en procesos administrativos y comerciales, trabajando bajo el
esquema de foco y autonomia en las funciones de cada cargo.

— Equipo humano totaimente comprometido, que trabaja bajo los enunciados de
la vision, misién y valores corporativos.
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