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En mi calidad de Gerente General y como Representante Legal de IAG Asesoria Internacional Cia. Ltda.
pongo en consideracién de ustedes, sefiores accionistas, los Estados Financieros por el ejercicio
econdmico de enero a diciembre del 2019.

1.- ENTORNO ECONOMICO

El afio 2019, en el aspecto econdmico, fue un afio sumamente complicado para el pais. Hubo un
crecimiento econdmico de alrededor del 1%, que implica que la economia practicamente no crecid.
El entorno se vio alterado por el paro de Octubre, que impacté fuertemente a todo el sector
empresarial. El presupuesto general del Estado tiene un importante déficit, que el gobierno lo estimé
en el 8%, pero que en la realidad parece que ha superado el 10%. En este sentido, todo el tema de
contratacion publica se encuentra muy complicado, y no se ha podido hacer ningln contrato con
entidades gubernamentales. Sin embargo, se percibe que el sector empresarial empieza a retomar la
confianza en el pais, ha aumentado levemente la Inversién Extranjera Directa, lo cual significa un buen
sintoma. El sector financiero crecié de forma importante en el 2019, con ganancias superiores a los
anteriores afios. Las entidades financieras crecieron en el crédito, y también de cierta manera en los
depdsitos. Todavia el Ecuador vive una contraccién de su economia, respecto a afios anteriores,
debido principalmente al precio del petrdleo (el cual se ha mantenido en niveles de USD 30 ddlares
por barril, en promedio), y sobre todo del fuerte endeudamiento que el Gobierno Nacional debe pagar
por varios afios en adelante.

2.- ASPECTO LABORAL

La situacién laboral en la empresa se ha mantenido estable. En el afio 2019 no se han producido
cambios, y se percibe que el equipo humano se encuentra consolidado. Nuestros consultores, en gran
medida, son externos a la compaiia por lo que no tenemos una relacion laboral con ellos, sino
exclusivamente profesional. Nos hemos mantenido trabajando en las oficinas de la calle Los Helechos,
en donde contamos con las facilidades y seguridad del caso, a pesar de que su ubicacién es distante.

3.- RESULTADOS

En el afio 2019 los resultados de la compafiia se han mantenido contraidos, en una tendencia que ha
venido desde dos afios atras. Se registré un decrecimiento en los resultados econémicos, pasando los
ingresos de USD 240,000 en el 2018 a USD 168,000 en el afio 2019. Esto implica una reduccioén del
30%. El asunto complicado ha sido la liquidez, por los plazos largos que tienen los proyectos en sus
pagos. Este es un tema recurrente, de todos los afios, y tal vez sea recomendable acceder a un
financiamiento como capital de trabajo, con el fin de reducir los problemas de liquidez. Este afio la
empresa presenté una pérdida de alrededor de USD 30,000 por la disminucidn de ingresos. Esto se
debe a que el presupuesto de operacién de la empresa va de la mano del crecimiento de sus ventas.
Justamente, por este motivo es que la empresa requiere mayores esfuerzos comerciales, aunque estd
claro que los proyectos no llegaran principalmente por la busqueda de prospectos, sino que vienen
por referencias.



El afio anterior se hicieron interesantes contratos con nuevas empresas. Se realizd un proyecto con
la Corporacion Quito Invest, que es una organizacion de economia mixta que empezé a funcionar en
el 2018. También se inicid un proyecto grande con ETAPA EP en Cuenca, para la Planificacion
Financiera de la empresa. Ese, junto a otro proyecto mas de ETAPA estaran aportando a los ingresos
del 2020 un valor superior a USD 230,000.

En el afio 2019 se continud con el proyecto de redes sociales. Durante todo el afio se publicé
semanalmente en Facebook y LinkedIn. Se pauté campafias en Facebook para incrementar el nimero
de seguidores, el cual se cerré en mas de 500 al final del afio.

Para el afio 2020 se prevé el entorno econdmico sumamente complicado, al menos en la segunda
mitad del afio, donde ya empezard una campafia electoral presidencial para el 2021 y eso siempre es
un freno a la economia y a la consultoria empresarial.

Atentamente,
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Ing. Alvaro Burgos Yanez
Representante Legal
IAG Asesoria Internacional Cia. Ltda.



