INFORME DE GERENTE
EJERCICIO ECONOMICO 2016
IAG ASESORIA INTERNACIONAL CiA. LTDA.

En mi calidad de Gerente General y como Representante Legal de IAG Asesoria Internacional Cia. Ltda.
pongo en consideracion de ustedes, sefiores accionistas, los Estados Financieros por el ejercicio
econémico de enero a diciembre del 2016.

1.- ENTORNO ECONOMICO

El afio 2016 fue uno extremadamente complicado para el Ecuador. El primer semestre se caracterizé
por una muy fuerte recesion en la economia del pais. El precio del petréleo continué se situé durante
todo el afio por debajo de los USD 50, llegando en ciertos periodos a encontrarse por debajo de los
USD 35 por barril.

Este entorno afect6 seriamente los proyectos de consultoria, pues es claro que existe una relacién
directa entre la situacion econdmica y la capacidad de empresas privadas e instituciones pablicas para
invertir en servicios de consultorfa. Adicionalmente, el Gobierno se vio gravemente complicado en su
liquidez, lo cual dificultd la cancelacion de pagos por los proyectos de consuitoria.

La apreciacion del délar ha producido un resultado negativo también en la economia nacional, pues
existe la economia se volvi6 menos competitiva respecto a los paises vecinos. Las medidas
establecidas por el gobierno nacional, llamadas salvaguardias, produjeron una preocupacidn en los
empresarios privados, quienes ante la incertidumbre han preferido detener las inversiones.

También la naturaleza jugdé una mala pasada al pais. El 16 de Abril se produjo un terremoto de 7.8
grados en la escala Richter, el cual devastd las provincias de Manabiy Esmeraldas. Esto produjo como
resultado que la inversidn se detenga en gran medida, pues la infraestructura se vio seriamente
afectada.

A pesar de todos estos eventos negativos, se logré concretar varios proyectos con GADs y empresas
plblicas de Manabi. Afortunadamente, se identificé un alcalde, en Portoviejo, que entendié la
importancia de contar con sistemas de gestidn y planificacién, y de esta manera se trabajé en varios
proyectos en aquella zona.

2.- ASPECTO LABORAL

La situacidn laboral de la empresa fue la mds sensible en el afio 2016. Desde el 2015 se habia
consolidado un excelente grupo de trabajo, pero lastimosamente, ante la falta de nuevos contratos,
fa Gerencia de la firma tuvo que hablar sinceramente con el equipo consultor y explicarles que
definitivamente la crisis ha afectado a la empresa y no se podrian pagar a tiempo los sueldos. La
mayoria de los empleados entendieron |a situacion y renunciaron a la empresa; fue un momento triste
y duro para la administracion de la empresa. También se prescindid de los servicios de la Gerente
Comercial, quien no logré los resultados que se esperaban de ella.



También se decidid suspender los servicios del contador que llevé los estados financieros hasta el 2015
y de la asistente contable que prestaba servicios profesionales de apoyo en contabilidad. Todo esto
ocurrié como consecuencia de la crisis y de la gravedad de la situacién econémica.

3.- RESULTADOS

En el afio 2016 se lograron los objetivos que se habian planteado. La idea era que la empresa logre
estabilizar su liquidez, lo cual se obtuvo en el segundo semestre del afio. También era necesario
generar aunque sea una pequefia utilidad y que fa empresa no pierda dinero. Fue un trabajo muy
duro y angustiante, pero en el segundo semestre se logré concretar proyectos que le generaron
utilidad a la empresa.

Entre fos proyectos destacados del afio 2016 estd una definicion de procesos para la Empresa Piblica
del Metro de Quito. En el segundo semestre se concretaron tres proyectos con el Municipio de
Portoviejo, los cuales fueron un completo éxito. También se realizé una consultoria para la Empresa
Plblica de Agua Potable de Portoviejo. Finalmente, se hizo un excelente proyecto con la farmacéutica
suiza Roche, que recibid las felicitaciones de sus autoridades, y también una planeacién estratégica
para la Empresa Piblica de Hébitat y Vivienda de Quito.
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