INFORME DE GERENTE
EJERCICIO ECONOMICO 2015
IAG ASESORIA INTERNACIONAL CiA. LTDA.

En mi calidad de Gerente General y como Representante Legal de IAG Asesoria Internacional Cia. Ltda.
pongo a consideracion de ustedes sefiores accionistas los Estados Financieros por el ejercicio
econdémico de enero a diciembre del 2015.

1.- ENTORNO ECONOMICO

En el afio 2015 la compafiia cumplié 10 afios de existencia, en medio de un entorno nacional bastante
critico y preocupante. La baja considerable en los precios del crudo internacional ha impactado
gravemente la economia nacional, y por ende la del sector empresarial. Tanto el sector publico como
el sector privado han contraido sus economias en el afio anterior, por tal motivo algunos proyectos de
consultoria se han visto afectados. Asi mismo, el gobierno nacional y el sector publico en general, han
disminuido radicalmente las contrataciones de servicios de consultoria.

La apreciacion del délar ha producido un resultado negativo también en la economia nacional, pues
existe la economia se volvi6 menos competitiva respecto a los paises vecinos. Las medidas
establecidas por el gobierno nacional, llamadas salvaguardias, produjeron una preocupacién en los
empresarios privados, quienes ante la incertidumbre han preferido detener las inversiones.

Se ha visto una reactivacién de la contratacién publica en los GADs provinciales y municipales, lo cual
fue aprovechado por IAG en el 2015.

La tendencia marca que para el afio 2016 la economia entrard en recesién, y la crisis se agravara mas
todavia. Resulta muy dificil predecir un escenario econémico para el préximo afio, sin duda habra
mucha cautela, mucha restriccién en la inversién y se piensa que no serd un afio de ventas
importantes.

2.- ASPECTO LABORAL

En el afio 2015 la empresa crecid significativamente en cuanto a su némina. Se contrataron de chicas
egresadas de Administracién de la PUCE, quienes al poco tiempo obtuvieron su grado de ingenieria
comercial. Resultaron dos excelentes consultoras, por lo que se les realizé un contrato indefinido a
partir del mes de mayo. Han venido rindiendo en forma excelente en los dltimos meses, y han
resultado un gran apoyo en la ejecucién de contratos.

También se contraté desde el mes de abril una Gerente Comerecial, con el fin de expandir la gestién de
ventas de la empresa y lograr mayores ingresos. El proceso de induccién resulté muy largo y los
resultados tardaron demasiado. Recién a los seis meses de haber ingresado se pudieron obtener
resultados de su gestién.

3.- RESULTADOS
En el afio 2015 se cumplieron los objetivos de ingresos, tomando en cuenta la crisis que se vivid. La
rentabilidad se redujo significativamente por un aumento de costos debido al incremento en la

némina de la empresa y la contratacién de consultores externos de alto valor.

Se ejecutaron 3 proyectos grandes de consultoria que dejan a la empresa con un muy buen
posicionamiento. Estos fueron: proyecto con el Municipio de Quito para implementar el Modelo de



Gestién; proyecto de Evaluacién del Impacto del Modelo R con la Secretaria Nacional de la
Administracién Publica; y la Planificacién Estratégica de ETAPA EP.
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