INFORME DE GERENCIA
Quito, 25 de Marzo del 2011

Sefiores Socios
SOLBONI CIA. LTDA.

Presente,

Durante el afio 2010 la actividad economica de SOLBONI CIA. LTDA. fue el quinto
afio de servicio como persona juridica y de poco crecimiento. El gobierno actual del
Presidente Rafael Correa no ha ayudado al parque automotor de Carga Pesada y esto
hace que sea un sector desprotegido al no tener politicas claras ni una economia estable,
ya que la incidencia de la economia mundial a hecho que los insumos que se utilizan
para el movimiento del parque automotor suban considerablemente de costo, lo cual nos
significa un 150% de nuestros gastos operativos.

Por otro parte el sector del parque de transporte en nuestro pais es muy competitivo y
aun existe mucha informalidad, los precios se rigen en base a la oferta y demanda. El
sector informal de transporte no permite mantener precios estables durante todo el
periodo, por lo cual el mismo estd constantemente con una gran inestabilidad.

A més de ser una empresa joven y convertirnos en persona juridica se necesita una
infraestructura mayor y mds costosa; se tuvo que adquirir cuatro equipos de arrastre lo
cual hizo que nuestro endeudamiento creciera y también por ende nuestros gastos
financieros, pues nuestro fndice de liquidez es apenas el 15%. Uno de los gastos que
también representa un rubro importante en nuestra economia, es el tener personal
calificado y bajo las respectivas leyes de trabajo.

Para el afio 2011 nuestros desafios van a requerir de toda nuestra experiencia y nuestro
mayor esfuerzo y competitividad, nuestro objetivo principal para mejorar nuestros
ingresos, es expandir nuevas rutas hacia el sur del pais, para poder compensar de alguna
manera el alto costo que significa moyilizar los vehiculos.

En definitiva, para poder incrementar nuestro margen de utilidad queremos que nuestro
indice de liquidez crezca uno a uno para poder emplear todo nuestro recurso al pago de
deudas y a la vez negociar préstamos con una tasa mas baja; este es sin duda el logro
que todo el personal de SOLBONI CIA. LTDA. se ha impuesto para el afio 2011.

Atentamente, /

Javier Solis Bonilla
GERENTE GENERAL
SOLBONI CIA. LTDA.
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