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i) SERCOBIOS AMAZONAS S.A.

Conservando el M dio Ambiense yr Promsoviendo El desarrolio Comunitario
RUC: 2191706 164001

Quito, abril 20 del 2007

INFORME DE GERENCIA EJERCICIO FISCAL 2.006

SENORES
SOCIOS DE SECOBIOS AMAZONAS S.A.

Presente.-

En cumplimiento a lo que esfablece la Ley de Compaliias y fos Estaiutos de Constitucién de la
L CompaPhia, cumplo con mi responsabilidad de informar a ustedes /as aclividades realizadas por e/
periodo fiscal def 1ro. De enero &l 31 de diciembre de/ 2.006.

ACTIVIDADES:

Una vez que se a alcanzadc ia calificacién de la empresa en Petroscuador, en lo concerniente a
limpieza de derrames y obras civiles, fuimos informados que pare participar en lo que se refiere a
derrames por petrolec, requeriamos la aprobacién de una lista publica de precios pars lo cusl se
contrate a los Ingenieros Jhonny Zambrano y Galo Albén, quibn en ef lapso de tres (3) meses
elaboraron la lista de precios, dentro de los requerimientos pars esta lista se mencionaba la
certificacion de la implementacion de las normas IS0 de Calidad y Seguridad, por Jo que firmeamos
un contrato con QSM, representada por & Ingeniero Roberto Léper, documento que fuera
presentado con tode la documentacién solicitada por Pelroecuador, fuego de lo cuél surge un
amparc constitucional otorgado por la empresa ECUAVITAL, quibn indica que si no se tisne ol
certificado de normas IS0, no se pueds enirar a trabsgjar, esto nos inhabilita por cerca de 8 meses
ya que la implementacibn de dichas normas requiere de un proceso /as cudles no hace mucho
tlempo se habian empezado & reslizar.
Es en noviembre del 2.006 que se emite una resolucién del Tribunal Constitucional ordena que no
se pidan estas normas, en estas circunstancies se vuelve & reunir y actualizar /e documentacién
b presentads en mayo del 2.006 y se presenta e/ 2 de enero de/ 2.007 y se contrata el
asasoramiento de! Ing. Ramiro Séenz para este tramite que hasta ef momento se encuentre en ef
andlisis de /s subcomisibn Técnica, econbmica y legal de Petroproduccibn en ef &rea de
coordinacién de confratos, este comision he solicifado nuevos requerimienfos, aclaraciones e
inspecciones que se tienen que cumplir en los préximos dias y en /s fecha que dichos funcionarics

nos asignen.

En cuanto & obras civiles hemos tenido alrededor de invitaciones & ofertar y en los cuales no
hemos salido favorecidos y en ofros nos hemos excusade.

Con otras instituciones como 6s e/ casc del Municipio de /8 Joya de /os Sachas, nuestra empresa
fue adjudicade para la construccidén del pasaje recreativo, para fo cuél se tuvo que contrater el Arg.
Eduardo Carrera, ing. Arturc Carreras, como responsables de la obra confiando en su capacioad
profesional y su experiencia, sin embargo todo fue decepcionante, ya que nade en absoiufo de lo
Dlaniticado se cumplib, provocandc pérdidas a la empresa e inclusc se creo un ambiente de
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desprestigic & /a empresa, esics sefiores a los dos meses de iniciada /a cbra abandonaron ios
trabgjos y a lo cudl nos crearon un desface en la entrega de los trabajos al igual que un desgjuste
econdmico a fal grado que producto de esta inoperancia se tuvo que contratar otro personal como
of Ing. Angef Cérdenas, Arquitecto Antonio Torres y otros pars terminar los frabgjos gue Osjaron
abandonadaos, causando un perjuicio econémico considerable a la empresas.

A esto se sums que los mandos administrativos gue estaban a cargo de /s obra, carecian de
experiencia y confiamos en la buena fe, ética y responsabilided de los profesionales que no
cumplieron con estos principios bésicos para un buen mansjo de /as tareas encomendadas.

Debo indicar ademdas que en esa fecha estaba Is empresa con una cuenta por pagar &l seffor
Wiltmer Garcés, presidente de la empresa, por un préstamo que realizé a la compahie de
U58.000,00 dbiares, o cusdl manifestd que ef dinero no era de &/ y que se debia arregiar con /a
seffora Mahe def Rocio Aberca, persona con fa cuél se confacto y no quiso ningin tipo de arreglo,
por elic establece una demands en contra del sefior Wilmer Garcés, quién obtiene las tirmas de
fres socios de la empresa, los cuales indicaron que no sablan para que era /o gue estaban
firmando y que fuego se en enferaron que era para reconocer ia deuds con /s mencionada sefiora
Mahe def Rocio Abarce y ef seflor Wilmer Garcés, presidente de la compahia, usan e/ documento
firmado por los tres Socios para seguir un juscio a la empresa con 6/ objeto de que se retenga la
suma de U$8.800,00 (Ocho Mif Ochocientos 00/100 Délares) por parte def Municipio de fa Joya de
Los Sachas, reftencién que efectivamente se o realizs sin que ss haga una notificacidén formal ni
verbal peor por escrito af Gerente General de la empresa Dr. Marcelo Oimedo Torres, es haste of
10 de noviembre-2006, que el Municipio de la Joys de los Sachas procede a realizar la
transferencia correspondiente & los irabajos realizates y al realizarse /e fransferencia por un velor
menor af que correspondia averiguamos /a razén de fa disminucibn en ese momento nos indican
sobre e juicio y orden de refencién de valores, efc, que habian solicitado de! juzgado, sin que
hasta esa focha el sefior Wiimer Garcés presidente de /= empresa y quibn se enconiraba a/ tanto
de fodo, no informé & la gerencia Oe lo Que estaba sucediendo, sin embarge se procedié a realizar
/8 consulta /egal correspondiente a los asesores juridicos de /a empress, quienes indicaron que
aste juicio es nufo y que s¢ fo puede impugnar, 8 o cuél esta gerencie toma la decisién de dejar las
cosas ahi porque estaba de por medio e/ presidente de la empresa, situacién que agravo aun mas

la situacibn econémice de la emprese.

Ante fa situacibn econdmica critica gue esté atravesando fa empresa yo como Gerente General de
la misma he tenido que realizar préstames en efsctive para sostener el funcionamiento de /fa
compefifa, pagos parciales & proveedores, he adquirido deudas personaies pare cubrir las
necesidades de /a empresa, como arriendo, servicios basicos (luz, agua, feléfoncs), secrefaris,
contador, movilizacién, pago de impuestos efc., sin embarge estamos en mora todavia con varios
proveedores & instituciones bancarias que hasts /a presente fecha no se han podido soiucionar ya
que ninguno de jos socios & arrimado e hombro para solucionar estos aspectos efementales pare

e/ funcionamiento de la empresa.

En cuanto al aspecto administrativo, a esta fechs la empresa sigue manteniendo e/ personal basico
como es la secrefaria, el Conlador, quienes irabajan a medio fiempo pero son erogacionses
econdmicas que no se& pueden defar de prescindir y& que ello conllevaria el dejar de estar
pendientes con todos fos asuntos diarios refacionados con ia empresa y ja Gerencia que en ningin
momentc se descuida de los aspectos generales elementales para que la empress sigs adelante.
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INGRESOS

En este afo 2006, hemos tenido un solo contrato de trabajo con ef Municipio de ia joya de los
Sachas y producto del cuél se ha oblenido ingresos por la suma de U$63.552. 14, tal como lo
demuestran los regisiros contables def ejercicio econbmice 2.008.

EGRESOS

Los egresos producto de las compras de materiales, pago de susidos que /aboré en el proyecto
Sachs, alquiler de maquinaria y equipo, alimentacion, hospedaje, dotacién de uniformes, compra
de herramienta menor, efc. Suman e/ valor total de U$686.884.08.

PERDIDA
Como ustedes podran aprecisr & simple vista hay una pérdids del ejercicio de U$5.331.84

CUENTAS POR PAGAR

Al momento ta empresa tiens un saldo de cuentas por pagar por la suma de U§48.480.44, valores
en los cuales estén incluidos los proveedores del Sacha con fos cuales estamos en mora, deudas
con instituciones financieras, con la administracién tributaria, con el IESS y con empieados, ya que
fos suefdos def personal bésico Administrativo que labora en fa empresa no han podido ser

cublertos por la falta de lquidez.

Como ustedes podran cbservar al momento la situacién Tinanciere de la empresa &s bastante
critica tomandeo en consideracion que al no tener trabgjo continuo no hay un sustento sconbmico
estable que nos parmits por lo mencs cubrir los servicios bésices que demanda e/ funcionamiento
de fa compaflie a eslo se sume fa poca importancia que le dan los socios de la empresa y que
hacen casc omiso & las necesidades diarias que tiene Is compa#ia para poder seguir funcionando.

La faits de Yinanciamiento ha obligado a /a gerencia a buscar alternativas administrativas y de
negocios que permite el mantenimiento y fortalecimiento de la empresa , una de esas estrategias
ha sido ,/a firma de una alianza estratégica tanto en e/ dres medioambiental como en e/ 4rea de
obras civiles, la primere realizedo con fa empresa Arcoif cuya negociacidn nos ha lievado alrededor
de 3 meses y con la empresa CORPCYS, en Is segunda que nos ha llevado negociaciones de
aproximadamente 4 meses el objetivo de estas negociaciones es que SERCOBIOS AMAZONAS
S.A., cuente con ef respaldo técnico vy financiamiento respective llegade ef momento, para estas
pegociaciones hemos necesitado e gpoyo del Ing. Comercial Remiro Séenz, Ing. Jhonny
Zambrano, al momento se ests buscando un proveedor de maguinaria que es /s empresa Tymsem
cuyo representante legal es ef Ingeniero Civil Edwin Ortiz, y con ef cuél se va & firmar ofro

acuerdo.

Tenemos un proyecto a puntc de realizarse que es la construccidn del rellenc sanitaric de
Racayacu, cuyos esfudios estén en la fase final, esperamos que con este podamos de afguna
manera lratar de cubrir en parte fas obligaciones que tene ia empress, sin embargo hay que
recaicar que pare resfizer este proyecto también se hs fenido que conlrater los técnicos
respactivos que preparen la olerta, se realice fos estudios de suslo y demés requisites para que un
proyecto puede ser entregado y por ende see adfudicado, consecuentemente pare ef desarrolic de
estas actividades es necesario contar con los reclrsos econdmicos respectivos y gue yo como
gerente he fenido que realizar fos pagos correspondientes en unos casos y en olros casos se ha
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tenido que diferir o/ page, todo estc con la linalidad de ver si de esta manera la empresa pusde
conseguir este frabgjo ya que los seflores socios de /a empresa ni siquiera se permiten averiguar
como hay que apoyar pars realizar este proyecto .

Es muy lamentable y tengo que reconocer ia poca coiaboracién recibida de parte de jos socias y
cuyas obifgaciones y responsabilidades han recaldo en su fotalidad socbre mi persone de te/
manera que, he tenido que disponer de todo mi tiempo y patrimonic con ef nico objetive de que /a
empresa manfenge su posicidn hastae lograr captar los proyecfos gue necesitemncs, fanfo en
Petroscuador como con ofras instituciones y asi se pueda cumplir con las metss y objetivos

propuestos.

Es importante seftalar que en e/ afio 2006, hemos participado en verios concursos para realzer
varios trabajos y que detallc a continuacién:

1. Construccidén de diques para /as esferas y separador AP! en e! Terminal de/ Beateric,

segun oficio circular PCO-GRN-GCC-2006
2. Decomisionado, descontaminacién, desmantelamiento y fundicién de la planta de Tetraetifo
de plomo y equipo asociade del complefo industrial Shushufindi, segin oficlo circular 04-

PIN-CCQ-2006.
3 Reforzamiento de/ pavimento de la plataforme de operacibn def érea de Petroproduccién

en Lago Agrio, segun oficic circular PPR-SDA-CAF-ICI-CCO-2006.

Concursos &n los cuaies no hemos salido favorecidos en unos casos en olros nos hemos
exXCUSaUo.

Es necesario mencionar que pars la presentacién de oferfas de cuelquier nafuraleze hay que
contratar el personal idéneo para que realicen este tipo de trabajo, que lbgicamente implica pago
de servicios profesionales, suministros de oficina, elaboracion de pilenos, elc., pasfos que se
deben cubrir & come de lugar, en consecuencia alf no tener ia participacién de los socios, tode fa
responsabilided recae en /s gerencia, que de una o de otra manera tiene que hacer lo que sea
necesaric para cubrir estos gastos ya que los sefiores socios de la empresa ni siguiera preguntan

cual es la situacién financiera de fa empresa y en que hay que ayudsr.
Muy & pesar de fodos esfos inconvenientes, en este nuevo aho 2007, se seguiré insistiendo en
CONCLIrSar,

Con eslos antecedentes, me permitc invitar a los seficras socios de SERCQOBI0S AMAZONAS
S.A., @ arnmar el hombro y trabgfar con decisién y entrega pare gue nuestras mefas y objetivos se
cristaticen en e/ menor tiempo posible.

Aten \S‘Qp/

Dr. Marceio Oimedo T, mzomm:
Geronte General
T
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