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Superintendente de Companias
Presente

De mis consideraciones:

Qubo oo
Maritza del Rosario Tello Lopez, Presidenta, y por lo tanto, Representante Legal Subrogante de
la compafiia PROTERRA SOLUCIONES INMOBILIARIAS S.A., por medio de la presente comunico

que he procedido a registrar en los libros sociales de la Compaiiia, la siguiente transferencia de
acciones:

Cedente Cesionario
GRANFORD CORP. BELLARIA STAKES INC.
Panamena Panamefa
No. Acciones 799 |
En consecuencia de lo cual el capital de la Compafiia quedard distribuido de la siguiente
manera:
ACCIONISTA CAPITAL ' CAPITAL | NUMERO DE } PORCENTAIJE
SUSCRITO |  PAGADO ACCIONES |
"BELLARIA 799,00 / 799,00 799 < 99,875%
STAKES INC. | "
%MARITZA DEL 1,00 ’ 1,00 1 0.125% O\w{
ROSARIO TELLO / / :
LOPEZ )
[ TOTAL 800,00 800,00 800 100% /[

Una vez que se haya tomado nota del particular en sus respectivos registros, solicito se sirva
conferirme dos ejemplares de la ndmina de accionistas de la compafiia de la referencia

Por la atencidon dada a la presente, anticipo mis agradecimientos

Atentamente,
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NOTARIO PUBLICO NOVENO

N

TELS. 265-0121 1 265-0122 PH.TORRE COSMOS, LOCAL 3. PLANTA BAJA Apartado 0819-05874, El Dorado,
TELEFAX: 223-0874 CALLE MANUEL MARIA ICAZA, URB. CAMPO ALEGRE Panama, Rep. de Panamad
(AREA BANCARIA)

COPIA
5,969 12 julio 11
ESCRITURA No. DE DE DE20____

POR LA CUAL:

la sociedad denominada BELLARIA STAKES INC. otorga un Poder

Generdl a favor de la sefiora MARITZA DEL ROSARIO TELLO LOPEZ.




el REPUBLICA DE PANAMA
PAPEL NOTARIAL

NOTARIA NOVENA DEL GIRCUITO DE PANAMA

—
ESCRITURA PUBLICA NUMERO CINCO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y NUEVE —------ oS M—

Por la cual la sociedad denominada BELLARIA STAKES INC. otorga un Poder General a favor

de la sefora MARITZA DEL ROSARIO TELLO LOPEZ. - -

- Panama, 12 de julio de 2011 .----=m-rmermmmomm oo

En la Ciudad de Panamd, Capital de la Republica y Cabecera del Circuito Notarial del
mismo nombre, a los doce (12) dias del mes de juiio del ano dos mil once (2011), ante mi,
ROBERTO RENE ROJAS CONIRERAS, Notario Publico Noveno del Circuito de Panamd, con
cédula de identidad personal ndmero cuatro-cien-mil ciento cuarenta y cuatro (4-100-1144),
comparecio personaimente la senora ITZAMARA MADRID, mujer, mayor de edad, casada,
panamena, administrativa, vecina de esta ciudad, con cédula de identidad personal
ndmero ocho-doscientos sesenta y uno-seiscientos uno (8-261-601), a quien conozco. en su
condicion de Presidente de la sociedad BELLARIA STAKES INC. EI cormpareciente comprueba
su capacidad y facultades para otorgar poder en nombre de BELLARIA STAKES INC.,
sociedad andnima organizada y existente de acuerdo con los leyes de la Republica de
Panamd, debidamente inscrita en el Registro Publico, Seccién Mercantit, bajo Ficha
setecientos treinta mil novecientos treinta y nueve (730939), entregandome a mi, el Nolario,
copia firmada del Acta de una Asamblea Extraordinaria celebrada el doce (12) de Julio de
dos mit once (2011), por la Junta Directiva de la sociedad, la cual se agrega ai protocoio de

la presente Escritura y en la misma consta la autorizacion conferida.

-------- Dijo el compareciente, con el caracter que ostenta, que en nombre y representacion
de BELLARIA STAKES INC. y como un acto de la misma, por este documento, en la manera y
forma que sea mdas efectiva en derecho, da y otorga un Poder General tan amplio,
cumplido y bastante, con amplisimas facultades de dominio y adminisfracion sin fimitacion

alguna, como en derecho se requiera y sea necesario, a favor de la sefiora MARITZA DEL

"||IROSARIO TELLO LOPEZ. para que lo ejerza en nombre y representacion de  BELLARIA STAKES

INC., actuando individualmente, en cualquier parte del mundo, con las siguientes

facultades.-------—----- - : -

-------- a) Administrar los negocios de la sociedad y celebrar con relacion a ellos toda clase




de contratos.
-------- b) Exigir, cobrar y percibir cualesquiera cantidades de dinero o de otras especies que
se adeuden a la sociedad, expedir los recibos y hacer las cancelaciones que sean

necesarias.

--------C) Abrir cuentas bancarias en nombre de la sociedad en cuadlquier banco, compania
fiduciaria, firma o institucién que escoja y establecer ias reglas para su operacion, inclusive la
forma en que deban girarse cheques u ofras drdenes de pago. ya sea que dichas cuentas
al tiempo de hacer o presentar cualquier cheque u orden de pago arroje o no un crédito a
favor de la sociedad, y ya sean pagaderos a la orden del apoderado y para acordar el
saldo que arroje cualesquiera de dichas cuentas y cerrar dichas cuentas cuando 1o estime

conveniente o necesario.

-------- d) Negociar en acciones, bonos, valores, titulos de crédito, pagarés. letras de cambio,
giros y cambio extranjero, incluyendo su compra y venta, la suscripcion de acciones en
companias constituidas o en proceso de organizacion o reorganizacion, afianzar o participar
en el afianzamiento de ventas de acciones, bonos, valores, titulos de crédito, pagarés, letras
de cambio y giros, y ejecutar y entregar cualesquiera y todos los documentos y llevar a
cabo todos los actos convenientes para el cumplimiento de tales contratos o convenios.------
~~~~~~~~ e) Abrir cuentas de guarda o depdsito de valores en cualquier banco, compania

fiduciaria. firma de corredores o institucion financiera y establecer las reglas para la

operacion de dichas cuentas.
———————— f) Llibrar, endosar, negociar, descontar, entregar para su depdsito en o cobro por
cualquier banco, compania fiduciaria, firma o institucion, cualesquiera cheques, giros, letras

de cambio, pagarés, certificados de depdsito u ofras érdenes o instrucciones para el pago

de dinero y recibir el producto de elios.
-------- Q) Aceptar cualesquiera y todos los giros, letras de cambio u otras ordenes para el
pago de dinero gue en cualquier tiempo sea girado contra la sociedad, pudiendo hacer los
mismos pagaderos en cualquier banco, compania fiduciaria u otra institucion financiera, y
ordenar el pago de los mismos por la entidad donde fuesen pAgAAeros. ——---—---m--mmeammm=mmmsemmmm
-------- h) Tomar dinero en préstamo, conseguir sobregiros o adelantos en ofra forma de

crédito y fijar los tipos de interés y otras comisiones de dichos préstamos, sobregiros o
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adeiontos y como garanfia de cumplimiento de tales obligociones, dar en prenda,
hipoteca, anticresis, ceder, traspasar, endosar y entregar, ya seq orginatmente ¢ en adicion
o sustitucion, acciones, bonos, valores u otras propiedades, con las estipulaciones respecto a
la venta o disposicion de la garantia que se estime conveniente y también para extender y
entregar cudlesguiera documentos o declaraciones gue se reguieren bajo cualquier tey o
reglamento relacionado con préstamos, sobregiros 0 adelantos, -=--smrmmr e
-------- 1) Dar dinero en préstame con o sin garantia a cualesquiero personas, fira, sociedad
andnima, pais o cualguier subdivision politica de un pais y fifar el tivo de interés y otras
CoNAICIONESs Jel PIESIAMO, «wm=mrrmmrmmr oo oo i it
~--—=f) Prestar servicios como corredor, sindico. fiduciario, cornisionista, mandatano o de
cuolquier ofro caracter representativo mediante compsansacion, que puede ser a base de

COMISION © de cudiquicr ot forma de remuneracion, -

-------- k) Tomar en alquilsr bienes muebles o inmuebles para Jos negocios de la compania y
| dar en arrendamiento 1os bienes dz ésta, fijando en cadd casa el canon correspondiente y
jos Plazas, sity IMITACIHN QIGUNIQL ==umrem s s oo s m e concmm oo e msemeoenees
—emed) Compralr, permutar y en olio forma adauine blenes imuebies o inmuebles y disponer
de ellos por venta ¢ en cudlguiera oha forrna, mportar o exportar toda clase de
mercancias, productos v efectos, hacer todos los contralos necesarios para su franspotte y
efecuiar todos 1os acios gue para ella tuasen necesarios, como pbienegs Permisos o licencias
y las declaraciones de aduana que &f NEQOCIo 1equIBra. —--—=-=--rmrmmsarm=ss e e
———————— 1) Celebrar Contiatas de todd clase Y AdesSipGION, —armsrmmmms s oo e o
--------- n) Representar A la seciedad en las asambleas de accionisias u otros corporaciones
similares en que la sociedad lenga aeciones u oo interés, levar la voz y emilir et voto en su
nombre, cobrar y recibir ios dividendos o disiibucion en otra torma de'las ganancias ©
cualauier otro fonde Que conesponda a fa sociedad, -~ e e e
———————— A1) Representar a ia sociedad ante (0s Srgancs o poderas publicos y s funcionanos
conespondientes en cualesquiera negociaciones, contratos, actuaciones o reciamaciones,
iniciar, proseguir, ejercer o defender, contestar u oponerse a fodas las accionas, juicios u

otros procesos y representar en ellos a la sociedad y fambién intervenic en nombre de ésta

e e e e e T e e e

Lcu\:nr\do o estime conveniente a sus intereses, pudiendo desistir de cualguiet juicio, gestion o



reclamacion y de los recursos interpuestos.

-------- o) Transigir los pleitos. dudas o diferencias que ocurran relativos a los derechos y las
obligaciones de la sociedad; prorrogar y declinar la jurisdiccion o competencia.-------------------
———————— p) Extender todos los documentos, incluyendo documentos notariales. que se
requieran para flevar a cabo los negocios de la compania segun las leyes pertinentes y
pagar cualesquiera y todos los derechos, gastos o impuestos que tales negocios causen.---—---
———————— q) Participar o concurrir en la formacidon de cualquier tipo de sociedad fijando las
condiciones o modalidad que el apoderado estime convenientes 0 necesarias. ------------------
ffffffff r) Sustituir total o parciaimente este poder, fuera o dentro del pais, a personas naturales
y/o juridicas sin pefjuicio de reservarse el ejercicio de las facultades que en él se confieren: y

revocar cualesquiera sustituciones que hubiere hecho.

———————— s) En general, para que asuma la personeria de la sociedad siempre que lo estime
conveniente, de manera que en ningun caso quede sin rfepresentacion en negocios que le
interese, ya se refiera a actos dispositivos © meramente administrativos, en cualquier parte

del mundo.

El Notario hace constar que se inserta en esta Escritura Publica, el siguiente documento, el

cual dice asi:

————————————————————— “ACTA DE UNA REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA

DE-—

BELLARIA STAKES INC.

———————— Una reunion de ‘la Junta Directiva de BELLARIA STAKES INC., sociedad anénima
organizada de acuerdo con las leyes de la Republica de Panama@, fue celebrada en la
Ciudad de Panama, Republica de Panama, el dia 12 de julio de 2011, a las 9:30 a.m. ----------

———————— Se encontraban presentes o debidamente representados:

ITZZAMARA MADRID

HARMODIO HERRERA V.

IDA A. DE RODRIGUEZ

quienes constituyen todos los Directores de la sociedad, acordaron celebrar esta reunion

con renuncia al aviso previo.

———————— Presidio la reunion, Itzamara Madrid. Presidente de la sociedad y redacts el Acta, (da.
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mi, que doy fe.

Esta Escritura leva el nimero cinco mil novecientos sesenta y nueve 5,969

(fdo) ITZAMARA MADRID---—- Jaime Omar Espinosa Rios -—--- Marga Yamileth Vargas---—---

ROBERTO RENE ROJAS CONTRERAS, Notario Publico Noveno.
—————— Concuerda con su original esta primera copia que expido, sello y firmo en la Ciudad de

Panamd. Republica de Panamd, a los doce (12) dias del mes de julio del ano dos mil once

o1,

Esta escritura consta de un total de tres (3) paginas.
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REPfJBLICA Dii PANAMA
PROVINCIA DE PANAMA

NOTARIA DECIMA DEL CIRCUITO DE PANAMA

?%L'C(l/ﬂ(/(} Q/Qf/. %«/7? dero O///

NOTARIO PUBLICO DECIMO

TELEFONOS: 2239423 CAMPO ALEGRE, EDIFICIO ANGELIKL, LCCAL 1A, PLANTA BAJA FAX: 223-9429
223-4258 APDO. POSTAL 0832-00402, REPUBLICA DE PANAMA
COPIA
6,659 24 marzo 11

ESCRITURA No. DE DE DE 20

Bl POR LA CUAL:

se protocoliza el Pacto Social de la sociedad andnima

HORARIO d
Lunes a Viernes denominada BELLARIA STAKES INC., con domicilio en la Ciudad
8amab5pm
Sabado de Panama, Republica de Panama.

Yama 12 pm

Saray Mendoza
R-804-2182
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NOTARlAvDE»(.I.lMA DEL GIRCUITO DE PANAMA

ESCRITURA PUBLICA NUMERO SEIS MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE (-6,659-)----------—--nr--

Por la cual se protocoliza el Pacto Social de la sociedad andnima denominada BELLARIA

STAKES INC., con domicilio en la Ciudad de Panama, Republica de Panam@.-----------m=-mmmmn-

e Panamd, 24 de marzo de 201 1 ---mmsmssmmocmmcceo e

En la Ciudad de Panama, Capital de la Republica y Cabecera del Circuito Notarial del
mismo nombre, a los veinticuatro (24) dias del mes de marzo del ano dos mit once (2011),
ante mi, RICARDO ADOLFO LANDERO MIRANDA, Notario Publico Décimo dei Circuito de
Panamé, con cédula de identidad personal nimero cuatro-ciento tres-dos mil frescientos
treinta y siete (4-103-2337). comparecieron persondlmente la sefora ITZAMARA MADRID,
mujer, mayor de edad, casada, panamena, administrativa, vecina de esta ciudad, con
cédula de identidad personal nimero ocho-doscientos sesenta y uno-seiscientos uno (8-261-
601), y el senor HARMODIO HERRERA VILLARREAL, vairdn, mayor de edad, casado, panameno,
administrativo, vecino de esta ciudad, con cédula de identidad personal ndmero siete-
sesenta y tres-novecientos treinta vy tres (7-63-933), a quienes Cconozco y en sus propios
nombres, me presentaron para su protocolizacion en esta Escritura Pablica, el Pacto Social

suscrito por elios de la sociedad andnima denominada

- BELLARIA STAKES INC.
con domicilio en la Ciudad de Panarnd, Replblica de Panamad, y constituida por elios de
conformidad con las disposiciones de la tey General sobre Sociedades Andnimas de la

Republica de Panamad@,----—-

***** —---—-—-Queda hecha la protocolizacion solicitada y se expedirdn las copias que soliciten

108 INtEresAAOS. -~ mmmmmmmmm e e e e e

--------------- Leida como les fue esta Escritura a los comparecientes en presencia de los testigos
instrumentates Simién Rodriguez, con cédula de identidad personal ndmero nueve-ciento
setenta y cuatro-doscientos (9-174-200) y Jayro Joaquin Nunez De Ledn, con cédula de

identidad personal nimero ocho-setecientos veinticinco-doscientos veintiuno (8-725-221),

mayores de edad y vecinos de esta ciudad, a quienes conozco y son habiles, la encontraron

t conforme, le impartieron su aprobacion y firmamaes todos para constancia por ante mi. gue



PACTO SOCIAL

DE

AAAAAA BELLARIA STAKES INC.

----------- Los suscritos, con la intencion de constituir una sociedad andnima por acciones de

conformidad con las disposiciones de las Leyes de la Republica de Panama, por el presente

adoptamos el siguiente Pacto Social:

——————————— 1. El nombre de la sociedad es:

-—-BELLARIA STAKES INC.

——————————— 2. Los objetos generales para los cuales se organiza la sociedad son: establecer,
tramitar y llevar a cabo los negocios de una compania inversionista en cualquier parte del
mundo; comprar, vender y negociar en toda clase de articulos de consumo, acciones de
capital, bonos y valores de todas clases; comprar, vender, arrendar o de otro modo adquirir
o disponer de bienes muebles o inmuebles; invertir en cualquier negocio industrial, comercial,
ya sea como principal o accionista; recibir y dar dinero en préstamo, con garantia o sin ella;
pactar, celebrar, dar cumplimiento y llevar a cabo contratos de toda clase; abrir y operar
cuentas bancarias de cualquier naturaleza en cualquier parte del mundo, constituirse en
fiador o garantizar el cumpilimiento y observancia de cualguiera y todo contrato; dedicarse
a cualquier negocio licito no vedado a una sociedad andnima; y ejecutar cualquiera de las
cosas que preceden como principales, agentes o en cualquier ofro caracter representativo,

sea el que fuere.

————————————— 3. Capital. F! capital de la sociedad es de DIEZ MIL DOLARES ($10,000.00, moneda
legal de los Estados Unidos de América), dividido en QUINIENTAS (500) acciones de un valor
nominal de VEINTE DOLARES ($20.00, moneda legal de los Estados Unidos de América) cada

una. Cada accidn tendrd derecho a un voto en todas las reuniones de accionistas,--------------

............. Las_acciones podran ser_emitidas al portador o _en_forma nominativa, segin

g T
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disponga la Junta Directiva, v la Junta podrd permitir el canje de cettificados al portador por
cerlificados en nompre del dueno y viceversa. Pero todas las acciones seréin emitidas como

totalmente pagadas y liberadas y los fenedores de las mismas no serdn responsables ante 1o

sociedad o sus acreedores respecto a ellas ------ -

La responsabilidad de los accionistas estard limitada « las sumas que no se hayan

PAgado sobre 1as ACCIONES SUSCIHCIS - === mm e

------------ 4. El Registro de Acciones que la ley requiere se llevard en el lugar que disponga la

Junta Direclivg.---- e

--$. El domicifio de la sociedad serd en la Ciudad de P’ér:omd,"fRepUbHco de Panama,
N {‘- - ’

pero la sociedad podrd, segun la Junta Directiva disponga, dedicarse a negocios y dbrir

sucursales vy tener sus archivos y haberes en cualquier parte del MUNGo. -« —-mrmmmscammmm e e

-6, La duracion de la sociedad serd perpetua, pero podia ser disuelta antes de

conformidad con ia ley.

----------- 7. Las reuniones de accionistas, con cualquier fin, podién celebrarse en la Repablica

de Panamd o en cudlquier otro pais.-------- s

——————————— 8. La Junta Directiva consistird de no menos de tres (3) ni mds de siete (7) miembros.
Dentro de dichio maximo y minirno, el ndmero podrd ser fijado per resolucion de fa Junta. No
obsiante, en cudlguier reunion de 10s accionistas para elegir Directores, 10s accionistas

podran, por resolucion, determinar el nimero de Directares a elegir en ella, y e ndmero que

asi se determing ser@ eNtONCES @lEGIEIO m-m—rms e e
--------- Las reuniones de los Directores se efectuardn en la Replblica de Panamd o en
cualguier ofro pais y cualquier Director podrd estar representado y votar por apoderado o

apoderados, en cualesqguiera y todas la reuniones de 105 DiteCOres.-------=-r-mmxrmmmmsamm s comeme

——————————— En caso de vacantes en la Junta Directiva, una mayoria de ios Directores entonces

en ejercicio, aunqgue fuere menos que el qudrum, podrd elegir los Directores para lienar tales

N QN S mm s s e e
————————————— Las facultades de la sociedad serén ejercidas por ia Junta Directiva excepto ias que

estuvieren conferidas o reservacdas o los accionistas. La Junta Directiva, por lo tanio, tendra

control absoluto y la administracion completa de los negocios de la sociedad y podrd. sin

intervencion de los accionistas. otorgar en fideicomise, pignorar o hipotecar los bienes de la___|

\



sociedad para garantizar el curnplirmiento de sus obligaciones y las de terceros. y vender o

permutar los haberes de la sociedad --------
------------ 9. Los Dignatarios de la sociedad ser@n un Presidente, un Vicepresidente, un
Tesorero, y un Secretario. La Junta Directiva podrd elegir uno o mas Vicepresidentes,
Subtesoreros, Subsecretarios, y otros dignatarios, agenfes y empleados que eslime
convenientes. Cualquier dignatario podrd desempenar mds de un Cargo -----------======-===---=
----------- Las facultades de los dignatarios y su autorizacion para representar a la compania fas

fijard la Junta Directiva.

fffffffffff El Presidente o el Secretario de la sociedad o uno de los Vicepresidentes o
Subsecretarios, podran dar fe, o certificar, o expedir extractos de acta de reuniones de Junta
de Accionistas y Junta Directiva de la sociedad, aungue no hayan participado o actuado
en las mismas, asi como de ofros actos en los que conforme a la Ley se pueden adoptar

acuerdos o resoluciones corporativas.

----------- Hasta tanto la Junta Directiva disponga lo contrario, el Representante Legal de la
sociedad serd el Presidente, o el Vicepresidente, y en su defecto, la Junta podra designar a

cualquier otra persona, cuando sea necesario.

——————————— 10. Agente Registrado. La Junta Directiva podré nombrar un Agente Registrado en la
Ciudad de Panamad, Republica de Panama, y reemplazar a dicho agente en cualquier

momento,

——————————— 11. Ningun contrato u otra transaccion entre la sociedad y cualquier otra persona
juridica sera afectado o invalidado., en ausencia de dolo, por el hecho de que algun
Director o Dignatario de esta sociedad sea Director o Dignatario de ia otra persona juridica;
y cualquier Director o Dignatario, individual o mancomunadamenie, puede ser parte o
puede estar interesado en cualquier contrato o transaccion de esta sociedad, pero dard

aviso de tal interés cuando eflo no conste expresamente.

———————————— 12. Indemnizacién. Cualquier persona que llegare a ser parte en cualquier proceso,
demanda o procedimiento por el hecho de que él, su testador o causahabiente, es o era
Director, Dignatario o empleado de esta sociedad o de cualquier sociedad a quien &l sirva

como tal a peticion de esta sociedad, serd indemnizado por esta sociedad por los gastos

razonables, incluyendo honorarios de abogado, en gque, efectiva y necesariamente incurra
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en relacion con la defensa de tal proceso, demanda o procedimiento, o en relacion con
cualquier apelacion dentro del mismo, excepio en relacion con asuntos respecto a (os
cuales se decretare en tal proceso, dermanda o procedimiento que dicho Dignatatio,
Director o empleado es responsable de negligencia o mal comportamiento en el
desempeno de sus funciones. Tal derecho de indemnizacion no se interpretard como
excluyente de cualesquiera ofros derechos a que dicho Director, Dignatario o empleado

tenga derecho, independientemente de lo que disponga ia ley.

---13. Enmienda del Pacto Social. Este Pacto Social podrd ser enmendado por
resolucion-en que se haga constar tal enmienda o enmiendas, adoptada por la mayoria de
las acciones representadas en una reunion extraordinaria convocada con tal fin, o en una

reunion ordinaria si se hubiere daclo el debido QVISO. ----=m-m=-mmmmmmremremeee -

—————————————— 14. Cuando asi o autorice ia Junta de Accionistas o la Junta Directiva de la
sociedad, ésta podr@ continuar su existencia bajo el amparo de las leyes de ofro pais o

JUASUICCION, ==mmrm e e N

—--18. Los suscriptores del pacto social no podrdn adquirr, encjenar o gravar los bienes

de la sociedad -—----- - ) SR

------------------------------------- DISPOSICIONES TRANSITORIAS

------------ 16. Primeros Directores. £l nurnero de tos primeros Direclores serd de fres (3) y sus
NOMDIEs y direCCiONES SON COMO SIGUE == mr e

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, NOMBRE DIRECCION

Ifzamara Madrid------r-----c-cemmmeeannoe Catlie Aguilino de la Guardicr N 8,-----=------=mmemv-

---------------------------- Panamd, Republica de Panamd.—-------——-—-—---

lda A. de Rodriguez Calte Aquitino de la Guardia N° 8, -------u-m--memmemen

-Panama, Republica de Panama@.------------==--------

------------- 17. Los Primeros Dignatarios de la sociedad serdn:

_____________________ NOMBRE------ CARGO--

Iizamara Madrid---- PreSi@n Qe mmmmmmmmmmceeem o ann

(e l(8aTeTs N A=Y (T (o TR B ——— Vicepresidente — TesorefQ---—————r-—---x=-




Ida A. de Rodriguez Secretaria
------------- 18. El Agente Registrado de la sociedad en la Republica de Panama, hasta tanto la
Junta Directiva disponga otra cosa, ser@ la firma de abogados ICAZA, GONZALEZ-RUIZ &

ALEMAN, con domicilio en la Calle Aquilino de la Guardia No. 8, Ciudad de Panama,

Republica de Panama.
——————————— 19. Suscripcidon. £l nimero de acciones que cada suscriptor de este Pacto Social

conviene en tomar es como sigue:

NOMBRE DIRECCION No DE_ACCIONES-----------

lfzamara Madrid-------+---=------ Calle Aquilino de la Guardia N° 8, 1

Panamd. Republica de Panamd.

Harmodio Herrera V.-------m---- Calle Aguilino de la Guardia N° 8, 1

Panamd, Repdblica de Panamé.------

—————————————— EN FE DE LO CUAL, hemos extendido y firmado este Pacto Social en Ia Ciudad de

Panama@, Republica de Panama, hoy 23 de marzo de 201 1,

(Fdo.) tzamara Madrid (Fdo.) Harmodio Herrera V. ——---------cevanee

~~~~~~~~~ Itzamara Madrid Harmodio Herrera V .-----------mmmemeo-
———————————— ICAZA, GONZALEZ-RUIZ & ALEMAN acepta expresamente el cargo de Agente

Residente.

ICAZA, GONZALEZ-RUIZ & ALEMAN

(Fdo.) Joel R. Medina

Joel R. Medina

Cédula: 8-470-826

dos mil once (2011).

Esta escritura consta de un total de'ty




A .
?Ubhco de Panama.
«

/

BELLARIA STAKES INC., con domxcilio(’.[ G

L
o7

Tomo: 2011

Liquidacidén No.

Ingresado Por:

INGRESADO EN EL REGISTRO PUBLICO DE PANAMA
Provincia: Panama

Presentante: SARAY MENDOZA

: 8711038104
LIGON

Fecha y Hora: 2011/03/25 14:25:48:2

Asiento: 052543
Cedula: 8-804-2183
Total Derechos:

60.00
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DR.ROBERTO SALGADO SALGADO
NOTARIO

‘AESCRITURA NUMERO: MIL SETECIENTOS OCHO (1708)

NOTARIA
TERCERA

QUITO, 17 DE FEBRERO DEL 2011

PROTOCOLIZACION

DE PODER GENERAL OTORGADO POR‘:GRAN FORD CORP

A FAVOR DE IVAN NIETO JARRIN, Y TRADUCCION

CUANTIA INDETERMINADA

DI: 3 COPIAS

S.S.S

Dir.: Jorge Washington E4-59 y Av. Amazonas, Edif. Rocafuerte, 5to. piso, Of. 5 S
Telefax: 252 0214 » 252 8969 « 255 8336 « 250 0086

email: principal @notariaterceraquito.com



SENOR DOCTOR
ROBERTO SALGADO SALGADO
NOTARIO TERCERO DEL CANTON QUITO

Presente.-

SEBASTIAN NAVARRO EGAS, ecuatoriano, mayor de edad, de estado civil soltero, de profesién 1
abogado en libre ejercicio, a usted atentamente solicito se digne protocolizar con devolucion de
original, el Poder General otorgado por GRANFORD CORP a favor de Ivan Nieto Jarrin, asi como la

correspondiente traduccién.

Usted Sefior Notario, se servira agregar las demas formalidades de estilo para la plena validez de

este documento.

[

Ab. Sebastian Navarro Egas
MAT. 12616 CAP.




REPUBLICA DE PANAMA

MOSSACK FONSECA & CO.
Abogados / Attorneys at law

Teléfonos:  (507) 263-8899 Apartado Postal

(507) 264-2322 : 0832-0886 W.T.C.
Fax: (507) 263-7327 Panama,

(507) 263-9218 Republica de Panama

(507) 263-7914

COPIA NOTARIAL INSCRITA DE LA
ESCRITURA PUBLICA No. 9833 DE 08 DE Junio DE _2006

Por la Cual se protocoliza el Pacto Social de la sociedad anonima denominada
‘GRANFORD CORP., escrito en inglés con su correspondiente

traduccion al idioma espariol. -




£ A T T

NOTARIA QUINTA DEL CIRCUITO DE PANAMA

ESCRITURA PUBLICA NUMERO NUEVE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES --------------

por la cual se protocoliza el Pacto Social de la sociedad anénima denominada

GRANFORD CORP., escrito en inglés con su correspondiente traduccidn al

idioma espafiol.

* x * k *x *k *x * * x * % x Pagnami, 08 de Junio, 2006 * * * ¥ *x * * * * &

En la ciudad de Panama, Capital de la Repiblica y Cabecera del Circuito
Notarial del mismo nombre, a los ocho (8) dias del mes de junio, del dos mil
seis (2006), ante mi, LICENCIADO DIOMEDES EDGARDO CERRUD AYALA, Notario
Piblico Quinto del Circuito Notarial de Panamd, con cédula de identidad
personal namero ocho - ciento setenta y uno - trescientos uno (8-171-301),
comparecidé personalmente, EDISON ERNESTO TEANO, vardn, panameho, mayor de
edad, soltero, abogado en ejercicio, con cédula de identidad personal namero

tres-ciento siete-ochocientos veintiuno (3-107-821), a gquien conozco, y me

manifestd lo siguiente:
PRIMERO: Que representa a MOSSACK FONSECA & CO., sociedad profesional de
abogados, debidamente inscrita a Ficha: C-cero cero tres nueve cinco siete
(C-003957), Rollo: nueve nueve cuatro (994), Imagen: cero cero siete ocho

(0078) de la Seccidn de Personas Comin del Registro Pdblico.

SEGUNDO: Que estd debidamente autorizado para este acto segin consta

inscrito a ficha: C-cero cero tres nueve cinco sie%e (C-003957), Documento:
ocno tres cero cero dos dos (830022) de la Seccidén de Personas Comin del
Registro PUbliCo. = - == c oo oo o e e e e e

TERCERO: Que en virtud de lo anterior, me presenta para su protocolizacidn
en esta Escritura Piblica, como en efecto protocolizo, el Pacto Social de la
sociedad andénima denominada GRANFORD CORP., escrito en inglés; con su
correspondiente traduccidn al espafiol, el cual se transcribe en la copia de
este instrumento. -- Queda hecha la protocolizacidén solicitada y se
expediran las copias que soliciten los interesados. -- Adverti al

compareciente que la copia de esta Escritura debe registrarse, y leida como

e




cuatrocientos uno (8-715-401), y Yvette M. Rogers, con cédd&awéewléén@ dagw

personal ndmero ocho - cuatrocientos treinta vy seis‘~ cuatrocientos sesentg
y ocho (8-436-468), mayores de edad y vecinas de esta ciudad; a quienes
conozco, y son habiles para el cargo, la encontraron conforme, le
impartieron su aprobacidn y para constancia la firman todos por ante mi, el
Notario que doy fe. --- Esta Escritura Pablica lleva el nimero de Orden

NUEVE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES -~ --cc oo e s mm e i e e e e e e

(fdo.) - EDISON ERNESTO TEANO -- (fdo.) - Mirzella Tufion --(fdo.)—- Yvette
M. Rogers ~--(fdo.)— LICENCIADO DIOMEDES EDGARDO CERRUD AYALA, Notario
Piblico Quinto del Circuito Notarial de Panama. ---------=--=—--=--———«—~—--——

TRADUCCION : Las suscritas, JAQUELINE ALEXANDER, actuando en nombre vy
representacidn de ENDERS INC. sociedad panamefia inscrita en la Seccién de
(Mercantil) del Registro Publico a Ficha c¢inco uno uno dos cero cero
(511200), Documento ocho ocho uno siete cero ocho (881708), guien esta
debidamente facultada para este acto segln consta en el Registro Publico y
IMOGENE WILSON, actuando en nombre vy Yrepresentacidén de ROCKALL INC.,
sociedad panamefia inscrita en la Seccidn de (Mercantil) del Registro Pablico
a Ficha c¢inco uno uno dps cero ocho (511208), Documento ocho ocho uno siete
tres cuatro (881734) quien estd debidamente facultada para este acto segun
consta en el Registro Puiblico, ambas sociedades con domicilio en la Ciudad
de Panamé&, Repablica de Panama, con el propdésito de formar una sociedad
andénima conforme a la legislaciébn vigente en Panama, por este medio
acuerdan el siguiente PACTO SOCIAL: ----------=--mm-—mo-me o me—— o mmmmm— oo -

DPRIMERO: El nombre de la sociedad es: GRANFORD CORP. ----------=------------

SEGUNDO: La sociedad tiene como fines y objetos los sigulentes: -- a) La
compra, venta, permuta, arriendo, manejo, comercio, tenencia de e inversidn

en toda clase de bienes muebles o inmuebles, mercancias, materias de

-




- efectos, productos y Otros bienes de cualquiera clase, naturaleza
'

S ___. p) La realizacidn de cualquier tipo de operacidn
ESCrlpClOn .

JCiél 1a venta o prestacidén de servicios y el empleo del personal
mer :
-~ ¢) La participacién en cualquier forma en otras

hecesario para ello.

sociedades © compafiias, sean éstas panameflas o extranjeras. -- d) La

dompra, venta, Y comercio en general de acciones, bonos, valores Yy
1

efectos de cualquiera clase o descripciébn. -- e) La actuacidén como

fideicomitente O beneficiario en fideicomisos dentro o fuera de la
______ :ﬁépablica de Panama. -- f) Recibir y/o pagar regalias, comisiones,
,6tros ingresos © egresos de cualquier naturaleza. -- g) La compra,
Yvette .éoﬁstruccién, fletamento, posesién en dominio, operacién, manejo Yy
lotario “ administracién de buques y naves de cualquier clase y sus pertenencias,
''''' k ::i_asi como la posesién en dominio, operacidén, manejo y administracidén de
lineas de navegacién y agencias maritimas en general. -~ h) La
" celebracién de cualesquiera contratos de préstamo, de hipoteca, de

cero © cesidén y contratos o convenios de cualquier otra naturaleza, incluyendo

EStév garantias en favor y/o por obligaciones de terceros. -- i) La apertura y
ico vy operacién de cuentas bancarias de cualquier naturaleza con cualquier
INC., ;  banco o establecimiento financierc en cualqguier parte del mundo. -- J)
nﬂico'?} Ademé? de los objetos arriba indicados, la sociedad tendra todas las
siete gi facultades expresadas en el Articulo diecinueve (19) de la ley treinta vy
segin *F dos (32) de mil novecientos veintisiete (1927) de la Repiblica de
‘iudad ”1 Panama, asi como cualesquiera otras facultades que sean otorgadas a la
iedad

sociedad por cualesquiera otras leyes vigentes. --------------moo-mo--
medio TERCERO: El capital autorizado de la sociedad es de DIEZ MIL

DO
; LARES (US$10,000.00), moneda de curso legal de los Estados Unidos de

- : Améri s s as
rica, dividido en CIEN (100) acciones, que podrdn ser nominativas o al
La : ort .
t) portador, de un valor nominal de CIEN DOLARES (US$100.00) cada una. La
~g16n . Junt i 4 = S e s
7810 . a Directiva podra permitir que los certificados al portador sean

canjeado fee
] S por certificados a nombre del duefio y viceversa. ------------




tenedores de tales acciones y en cualquier Junﬁa de Acc
accionistas tendradn derecho a un (1) voto por cadai:iacc
para lo cual presentarén en dicha reunidédn el certificado o certificadosg

Y/
de acciones corregpondientes u otra prueba de su derecho en la forma § e

determine la Junta Diyectiva. ~------moommom oo oo fﬁ

QUINTO: Las Juntas de Accionistas podran celebrarse en la Republi a{de
Panamd o en el extranjero. Se entenderdn entre presentes las reunjones
de Jjuntas de accionistas en gque los participantes hayan estado
directamente en comunicacidén por teléfono o telefax, o por cualjguier
otro medio de comunicacién electrdnico. En tal caso, se extendera un
acta con expresién de la reunidén efectuada, los acuerdos adoptados vy la
forma en que los participantes han estado en comunicacién. Son validos
los acuerdos de accionistas aunque hubieren firmado el documentoc en
lugares y fechas diferentes. -—---c - v oo e e e e e

SEXTO: Los accionistas sélo son responsables respecto de los acreedores
de la sociedad hasta la cantidad gue adeuden a cuenta de sus acciones.

SEPTIMO: Cada uno de los suscriptores de este Pacto Social conviene en
tomar una (1) acCi®n. ~---wom oo e oo

OCTAVO: La sociedad tiene su domicilio en la Ciudad de Panamd, pero
podré establecer sucursales u oficinas en otros paises o localidades. -

NOVENO: Los Agentes Registrados de la sociedad son MOSSACK FONSECA &
co., abogﬁdos, Edificio Arango-Orillac, Segundo Piso, Calle 54 Este,
Apartadb Postal 0832-0886 W. T. (., Panamd, RepUblica de Panama; FAX:

(507) 263-9218 y (507) 263-7327; TELEFONOS: (507) 263-8899 y (507) 264-

DECIMO: La sociedad tiene una duracidn perpetua. -—------=---~-=-=-===-~
UNDECIMO Los libros y registros de la sociedad serédn llevados en el
lugar que designen los Directores. La sociedad podria llevar 1los

Registros de Actas y Acciones utilizando libros, medios electronicos Yy
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tcados
a que
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stado
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] y

os mecanismos que autorice la ley. -----------------o-oooorooooooo-

otr

DUODECIMO: El nUmero de Directores no sera menor de tres (3). -------~
DECIMO TERCERO: Los primeros Directores y Dignatarios, asil como susf

direcciones son los siguientes: ----------------o-o-ooooooooooomaooo- i

GEORGE ALLEN--------=--c-oeo--- Director y Presidente --=-----==--coouoo-u /
CARMEN WONG-----------~-ccv---- Director y Secretario ------c-c-cemeooooo- ;
YVETTE ROGERS-----------coom--- Director, Vice-Presidente y Tesorero L
JAQUELINE ALEXANDER--------=---- Director y Sub Secretario -------------- .
VERNA DE NELSON---------------- Director y Sub Secretario -------c------ _

todos de Edificio Arango-Orillac, Segundo Piso, calle 54 Este, Panang,
Repliblica de Panama. -------- - oo mmmm oo o m oo oo ee oo ;—

DECIMO CUARTO: (a) Los negocios de la sociedad seran administrados por
sus Directores. (b) Las vacantes gue ocurran en la Junta Directiva
podran servllenadas mediante aprobacidén de dos de los directores. -----

DECIMO QUINTO: E1 Representante Legal de la sociedad lo es el
Presidente, pudiendo también ejercer ese cargo el Tesorero o el
Secretario en las ausencias del Presidente o cualquier persona que la
Junté Directiva designe con ese objeto. -----------=-----e- - monoo oo

DECIMO SEXTO: (a) Las sesiones de la Junta Directiva podran celebrarse
én la Replblica de Panama o en el extranjero y cualquier Director podra
estar representado y votar en cualquiera de tales sesiones por apoderado
© apode?ados, quienes no necesitan ser Directores y quienes pueden sexr
Nombrados porwmedio de un documento privado. (b) Se egtenderén entre
Presentes 1las reuniones de Junta Directiva en que los participantes
haYan estado directamente en comunicacidén por telé&fono o telefax, o por
Quaquier otro medio de comunicacidén electrédnico. En tal caso, se
eXteﬂderé un acta con expresidén de la reunidén efectuada, los acuerdos
adoPtados y la forma en que los participantes han estado en
chUnicacién. Son validos los acuerdos de directores aunque hubieren

£y .
‘Mado el documento en lugares y fechas diferentes. (c) QUORUM: Dos (2)




de los Directores o de sus apoderados constituyequuéfum eniire

de la Junta Directiva. Los Directores podrén? actuar iy
estampando sus firmas en los documentos pertinentes, sin necesidad de
reunirse fisicamente, de tal modo que la firma de dos (2) de los

Directores en un mismo documento obligarda a la sociedad con la misma

!

fuerza legal que una decisidén tomada en reunién de la Junta Directiva. /

DECIMO SEPTIMO: Ningtn contrato o transaccidén entre la sociedad /.y

que

cualquier otra sociedad serd afectado o invalidado por el hecho de

cualquier Director o Dignatario de esta sociedad sea Directoﬁ o
Dignatario de tal otra sociedad. Cualquier Director o Dignataiio,
individual o mancomunadamente, puede ser parte o estar interesadq en
cualquier contrato, convenio o transaccidn de esta sociedad. ------ J—~
DECIMO OCTAVO: Dosgs de los Directores de la sociedad pueden otorgar
poderes generales o especiales con o sin facultades de disposicidén, sin
necesidad de reunirse; Los Directores no seradn responsables por‘ningﬁn
acto ilegal o inapropiadc de las personas a las cuales le han otorgado
poder o de terceros autorizados para realizar operaciones en nombre vy
representacidn de la sociedad. ------------mmm oo

DECIMO NOVENO: La sociedad podréd continuar bajo el amparo de las leyes
de otro pais o jurisdiccidén cuando la ley de ese pals o jurisdiccidn asi
lo permita y sea debidamente aprobado mediante resolucidén de la Asamblea
General de AccionistasS. ---—---~---- oo os oo oo oo ———eo

VIGESIMO: Una o mas personas juridicas podréd(n) ser Director{es),
Dignatario(s), o Liquidador{es) de la sociedad. Estas actuaran a través
de sus representantes o personas autorizadas sin necesidad de probar
este hecho. =----------mrmmcmrmmrc e c e c e -
EN TESTIMONIO DE LO CUAL firmamos y otorgamos este Pacto Social en
ciudad de Panama, RepUblica de Panama, a los ocho (8) dias del mes de
junio, del dos mil seis (2006). -------=-~--------------------ooooTTTTT

(£do.) - JAQUELINE  ALEXANDER  por ENDERS INC. - Suscriptor - -
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(faOA) ~IMOGENE WILSON por‘ROCKALL INC. - Suscriptor S B
*************************************************************************
LO ANTERIOR ES TRADUCCION FIEL Y COMPLETA DE SU ORIGINAL EN TIDIOMA
INGLES. --Sello--- Traductor Piblico Autorizado -~ Lic. Katia Cotes Mock.
(fdo.) Katia Cotes Mock, Res. No.521-IP-75 del 25/10/1996. ~-~------com-----
A I KT A AA KA AXRA AT AR A AR AAEAAKRARKN T AAAAARAKR AR A A IAARAA A A A AT A A A AR ARk khhdkh ok kok
The undersigned, JAQUELINE ALEXANDER, acting in the name and on behalf ofﬁ
ENDERS INC., a Panamanian company duly registered at Microjacket five one
one two zero zero (511200), Document eight eight one seven zero eighé
(881708), of the Public Registry's (Mercantile) Section, who 1is dulg
empowered for this act as recorded at the Public Registry, and IMOGENQ
WILSON, acting 1in the naﬁe and on behalf of ROCKALL INC., a Panamanian
company duly registered at Microjacket five one one two zero eight
(511208), Document eight eight one seven three four (881734), of the Public
Registry's (Mercantile) Seetion, who 1is duly empowered for this act“ as
recorded at the Public Registry, both domiciled in the City of Panama,
Republic of Panama, for the purpose of forming a corporation pursuant to
the laws in force in Panama, do hereby agree to the following: ------------
——————————————————————————— ARTICLES OF INCORPORATION: -------=-=----~-----
FIRST: The name of the Corporation is: GRANFORD CORP. -~-----~---c--ooumoo-
SECOND: The Corporation has the following purposes and objects: -- a) The
purchase, sale, exchange, lease, management, trade, holding. of, and
investment in all kinds of movable or immovable properties, merchandise,
commodities, effects, products and other goods of any kind, nature or
description. -- b) The carrying out of any type of commercial operation,

the sale or rendering of services and the employment of the necessary

personnel therefor. --- <¢) The participation in any form 1in other
Ccorporations or companies, be they Panamanian or foreign. -- d) The
purchase, sale and trade in general of shares, bonds, securities and
effects of any kind or description. -- e) To act as settlor or beneficiary




.in trusts within or outside the Republic of Panama. A; f)?io féc 1
pay royalties, commissions and other income or outgoi%gsﬂoffany~kindum
The purchase, construction, chartering, owning, operation, management and
administration of ships and vessels of any kind and their appurtenances, as
well as the owning, operation, management and administration of shipping /

lines and shipping agencies in general. -- h) The entering . into of any?

loan agreements, mortgages, assignments and contracts or agreements of any

other nature, including guarantees in favour and/or for obligations ¢E

third parties. -- 1) The opening and operation of bank accounts of aﬁy
!
nature with any bank or financial establishment in any part of the world{ -
- 3) In addition to the above-mentioned objects, the Corporation shall have
all of the powers provided for in Article nineteen (19) of Law thirty-two
(32) of nineteen hundred and twenty-seven (1927) of the Republic of Panama
as well as any other powers which may be granted to the Corporation by
any other laws in f&rce. ——————————————————————————————————————— O
THIRD: The authorized capital of the Corporation consists of TEN THOUSAND
DOLLARS (US$10,000.00), legal tender of the United States of America,
divided into ONE HUNDRED (100) shares, which may be nominative or bearer
shares, of a nominal value of ONE HUNDRED DOLLARS (US$100.00) each. The
Board of Directors may allow bearer share certificates to be exchanged for
share certificates in the name of shareholders and vice-versa. -----------
FOURTH: The wvoting power shall be vested exclusively in the holders
of such shares and at any shareholders meeting the shareholders shall be
entitled to one (1) vote for each share so held and for this purpose they

shall produce at said meeting the corresponding share certificate or

certificates or other evidence of their right in the manner determined by

the Board Of DiYeCtOYS. —------mm e mmmmmmmm oo md e mm e mmm—— - - - = =TT

FIFTH: Shareholders meetings may be held in the Republic of Panama O
abroad. Shareholders meetings where the participants have been directly 1in

i i “roni ns
communication by telephone or by telefax or by any other electronic means

——
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of communication shall be >cohsidered to be meetings with the . parties
present. In such a case, a minutes reflecting what toock place at the
meeting, the resolutions adopted and how the shareholders were in
communication shall be issued. Shareholders resolutions shall be valid
even if the document 1is signed in different places and on different dates.

SIXTH: The shareholders are liable vis-a-vis the Corporation’s
creditors only up to the unpaid amount of their shares. --------------

SEVENTH: Each of the subscribers of these Articles of Incorporationf

agree to take one (1) share. ----------ommmmmm e

EIGHTH: The Corporation has its domicile in the City of Panama, bu

may establish branches or offices in other countries or locations. ---

NINTH: The Registered Agent of the Corporation is MOSSACK
FONSECA & CO., Attorneys at Law, Arango-Orillac Building., 2nd
Floor, East 54th Street, P. 0. Box 0832-0886 W.T.C., Panama,
Republic of Panama; . FAX: Nos. (507) 263-9218 and (507) 263-7327;
TELEPHONES : (507) 263-8899 and (507) 264-2322. =~~----e-mosmmoomeo— oo

TENTH: The Corporation shall have a perpetual duration. --------------
ELEVENTH: The corporate books shall be kept at the place
designated by the Board of Directors. The Corporation may keep
its Minutes Book and Share Register by using books, electronic media and
other mechanisms authorized by Law. —---=---cmmomomm oo

TWELFTH: The number of Directors shall not be less than three (3).

THIRTEENTH: The first Directors and Officers as we}l as their addresses

are as followS: ~ - - - e e e e e e — o

GEORGE ALLEN-----=emomaccoomo-- Director and President -------c--m--no---
CARMEN WONG------=====mmuome-o- Director and Secretary ----------------
YVETTE ROGERS=---~-=---c-m-umu- Director / Vicepresident and Treasurer -
JAQUELINE ALEXANDER------------ Director and Assistant Secretary ------
VERNA DE NELSON--=~----===c-uu_- Director and Assistant Secretary ------

All of Arango-Orillac Building, Second Floor, East 54 Street, Panama,




Republic of

FOURTEENTH :
Directors. (b) Any vacancies that arise in the Board o%:Di;éécQgs
filled by a decision of two of the Directors. ——————-——-—;~;—:;j ———————

FIFTEENTH: The Legal Representative of the Corporation is its
President, but it may also be represented by its Treasureﬁ, or
Secretary in the absence of its President, or by any person desiggated
by the Board of Directors for that purpose. ~———————~~~——————-~——%;——~

SIXTEENTH: (a) Board meetings may be held in the Republic of Pa@ama or

i

abroad, and any Director may be represented and vote at any df such
meetings by proxy or proxies, who need not be Directors and who%may be
appointed by way of a private instrument. (b) Board meetings id which
Directors have communicated directly with each other by telephonéjor fax
or by any other electronic means of communication, shall be considered
to be meetings with Directors present. In such a case, a minutes
refleéting what took place at the meeting, the resolutions adopted and

how the Directors were in communication shall be issued. Directors

resolutions shall be wvalid even if the. Directors have signed the

relevant document in different places and on different dates. (c)
QUORUM: The presence of two (2) Directors or their proxies shall
constitute a quorum at Board meetings. The Directors may act as such by

affixing their signatures to the pertinent documents, without need for
meeting physically, such that the signatures of two (2) Directors on any
one document shall bind the company with the same legal force as a

decision taken at a Board MEeLing. ----=-----m oo mmcmmmm e -
SEVENTEENTH: No contract or transaction between the Corporation and any

other corporation shall be affected or invalidated by the fact that any

Director or Officer of this Corporation may be a Director or Officer

of such other corporation; any Director or Officer, individually or

jointly, may be a part to, or be interested in any contract, agreement
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f  —

or transaction of this Corpération. e
its ﬁIGHTEENTH: Any two Directors of the Corporation may grant general or
'y be gpecial powers of attorney, with or without powers of disposition,
T without having to meet. The Directors shall not be liable for any

its unlawful or improper act carried out by any persons to whom they have
-oor granted a power of attorney or by third parties authorized to transact
ated any business in the name and on behalf of the corporation. --------~---
o NINETEENTH: The Corporation may continue under the laws of another
1 oor country or jurisdiction where the laws of such country or jurisdiction
such so permits and this has been duly approved through a resolution of the
7 be - ;a General Shareholders Meeting. =-==scecmmccmomm oo oo e ccem e mcm oo
tich i TWENTIETH: One or more corporate entities may Dbe Directox(s),
fax ‘:i Officer(s), or Liquidator(s) of the Corporation. They shall act through
red their representatives or authorized persons, without having to prove
tes SUCH FACE . =« <o oo ..
and IN WITNESS WHEREOF, we sign and execute these Articles of Incorporation
ors in the City of Panama, Republic of Panama, on this eighth (8th)
“he day of June, two thousand six (2006) . ----- - oo oo
() --(sgd)-- JAQUELINE ALEXANDER for ENDERS INC. -- Subscriber --(sgd)—
Wl IMOGENE WILSON for ROCKALL INC.-- SubSCriber. - - - -------——-————oooo_
by CONCUERDA con su original esta copia que expido, sello y firﬁo en la
or ciudad de Panamd, RepUblica de Panamia, a lo§/62g;?(
4 /

ny junio, del dos mil seis (2006). .

a o

ny

1y

ar

T

—f



. . Ingresado en el Registro Publico de Panama S e
Provincia: Panama Fecha y Hora: 2006/06_/1’4’ 1
Tomo: 2006 Asiento: 88679 @ |
Presentante:  CARLOS MARIMON Cedula: 8-245-869 Do T
Liquidacién No.: 7006111177 Total Derechos: » 6000 .
Ingresado Por:  MEME B

oo, 15 B, ;un o s WA




REPUBLICA DE PANAMA

MOSSACK FONSECA & CO.

Teléfonos:  (507) 263-8899
(507) 264-2322
Fax: (507) 263-7327
(507) 263-9218
(507) 263-7914

Abogados / Attorneys at law

- S

Apartado Postal
0832-0886 W.T.C.

Panama,
Republica de Panama

COPIA NOTARIAL INSCRITA DE LA

ESCRITURA PUBLICA No.

Por la Cual

14,229 DE 18 DE _agosto DE __ 2006

la sociedad GRANFORD CORP., confiere un Poder General

a favor de NELSON IVAN NIETO JARRIN.

Protocolizada en Notaria Publica
. - N i R e L Tt
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I
PUBLICA NUMERO CATORCE MIL DOSCIENTOS VEINTINUEVE --

NELSON IVAN NIETO JARRIN.

favor de

de dos mil seis (2006), ante mi, LICENCIADO DIOMEDES EDGARDO CERRUD |

AYALA, Notario PuUblice Quinto del Circuitoc Notariel de F z O]

trescientos uno

ficiniste, panameinc, vecino de

vardén, mayor de edad, casado, o0

ciudad, con cédula de identidad vpersonal numero ochc-cuatrocientos

veintisiete-doscientos cincuenta y siete (8-427-257), y CARMEN WONGJ

mujer, mayor de edad, casada, secretaria, panamefia, vecina ds esia

ciudad, portadora de la cédula de identidad personal numerc PFPE-doce-

de Director/Presidente vy

noventa y siete (PE-12-97), en su calidad
Directora/Secretaria respectivamente, de GRANFORD CORP. ~ (de ahora en

adelante denominaca “la Sociedad”),

exlstente de acderdo a las Leyes

1t re P F . N N
LIES siete dos (529372), Documento nusve Seis OChC Cero ocho Cuatro

(568084 a 1ar 5 : v
{568084), & gquienes conozco y mediante documento gue he

vista, me manifest




sccieded,

JARRIN,

PODER GENERAL sefior NELSON IVAN

portador del pasaporte No. 1000611994,

NIET

las
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-y constitulr toda clase de/_,

abcgedos, generales y especiales, sustituyendo toda o parte de;"
;

- it ] ultades aqui conieridas y para revocar

ser wusado vy ejercido pcr NE }

ui conferido podra

NIETO JARRIN, en cualguier parte del mundo,

est ado,

misma a las comparecientes, en

identidad personal numero

umentales, MIRZELLA TUNON, con cédula de

5-401) % JULISA

j—

ientos guince-cuatrocientcs uno (8-7

tres~doscientos noventa y tres (8-403-293), mayores de edad vy : .

I
it
O
)
1
o}
(@]
—
W

esta ciuded, a quienes conozce, y son habiles para

D)
jo]
n
ot
i
o}

9]
ja.

v

b

sl

encontraron conforme, le impartieron su

firman todos por &ante mi, el Noterio gue dov £

CATORCE MIL DOSCIENTOS VEINTINUEVE

PUBLICA LLEVA EL NUMERO DE ORDEN

Circuito

LIC. DIOMEDES EDGARDO CERRUD AYALA,
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Dr. Poborte Dialyads Dalyadds

RAZON DE PROTOCOLIZACION.- a peticion del Abogado {‘_V_AScb_z;sft'iv'c;l_nb
Navarro Egas, con matricula profesional nimero doce mil seiscientos dxemsusdel
Colegio de Abogados de Pichincha con esta fecha y en DOCE fojas Jtiles,
protocolizo en el registro de escrituras piblicas de la Notaria Tercera del Cantén,
EL PODER GENERAL OTORGADO POR GRANFORD CORP A FAVOR DE
IVAN NIETO JARRIN, Y TRADUCCION. - Quito, diecisiete de febrero del dos

mil once.

EL NOTARIO

e e e e

e el

~~f510 SALGADO SALGADO
TTRTO TERCERO
Qure -k N



Dr. Roberts Halygads Dlalgads .

SE PROTOCOLIZO ANTE ML, Y EN FE DE ELLO CONFIERO .ESTA
PRIMERA  COPIA CERTIFICADA DEL PODER GENERAL OTORGADO
POR GRANFORD CORP A FAVOR DE IVAN NIETO JARRIN, Y
TRADUCCION. SELLADA Y FIRMADA EN QUITO A, DIECISIETE DE

FEBRERO DE DOS MIL ONCE.




REPUBLICA DE PANAMA

MOSSACK FONSECA & CO.
Abogados / Attorneys at law

Teléfonos:  (507) 263-8899 Apartado Postal

(507) 264-2322 0832-0886 W.T.C.
Fax: (507) 263-7327 Panama,

(507) 263-9218 Republica de Panamé

(507) 263-7914

COPIA NOTARIAL INSCRITA DE LA
ESCRITURA PUBLICA No. 9833 pe 08 pE Junio DE _2006

Porla Cual  se protocoliza el Pacto Social de la sociedad anénima denominada
GRANFORD CORP., escrito en inglés con su correspondiente

traduccion al idioma espafiol.




REPUBLICA DE PANAMA
PAPEL NOTARIAL

Por la cual se protocoliza el Pacto Social de lé sociedad andénima denominada
GRANFORD CORP., escrito en inglés con su correspondiente traduccién al
idioma espanol . - == o oo oo o oo

k K* k k k ok ok Kk Kk * Kx Kk K Panamé,DBdeJunio,2005 * ok k Kk * *® Kk Kk K K

En la ciudad de Panamd, Capital de la Repiblica y Cabecera del Circuito
Notarial del mismo nombre, a los ocho (8) dias del mes de junio, del dos mil
seis (2006), ante mi, LICENCIADO DIOMEDES EDGARDO CERRUD AYALA, DNotario
Piblico Quinto del Circuito Notarial de Panama, con cédula de identidad
personal nGmero ocho - ciento setenta y uno - trescientos uno (8-171-301),
comparecid personalmente, EDISON ERNESTO TEANO, vardn, panamefio, mayor de
edad, soltero, abogado en ejercicio, con cédula de identidad personal numero
tres-ciento siete-ochocientos veintiuno (3-107-821), a quien conozco, y me
manifestd 10 SIgUiente: == - - c o mm o o e

PRIMERO: Que representa a MOSSACK FONSECA & CO., sociedad profesional de
abogados, debidamente inscrita a Ficha: C-cero cero tres nueve cinco siete
(C-003957), PRollo: nueve nueve cuatro (99%4), Imagen: cero cero siete ocho
(0078) de la Seccidn de Personas Comin del Registro Publico. - -------------

SEGUNDO: Que estd debidamente autorizado para este acto segin consta
inscrito a ficha: C-cero cero tres nueve cinco siete (C-003957), Documento:
ocho tres cero cero dos dos (830022) de la Seccidén de Personas Comin del
Registro PUBliCO. --------mmmmmm oo o e e o oo a oo

TERCERO: Que en virtud de lo anterior, me presenta para su protocqlizacién
en esta Escritura Piblica, como en efecto protocolizo, el Pacto Social de la
sociedad anénima denominada GRANFORD CORP., escrito en inglés, con su
correspondiente traduccidén al espaficl, el cual se transcribe en la copia de
este instrumento. -- Queda hecha la protocolizacidén solicitada vy se

expedirdn las copias que soliciten los interesados. -- Adverti al




le fue la misma en presencia de las testigos instrumentales, Mirzella Tufion,
con cédula de identidad personal - numero ocho - setecientos quince -
cuatrocientos uno {8-715-401), y Yvette M. Rogers, con cédula de identidad
personal namero ocho - cuatrocientos treinta y seis - cuatrocientos sesenta
v ocho (8-436-468), mayores de edad y vecinas de esta ciudad, a quienes
cenozco, y son habiles para el cargo, la encontraron conforme, le
impartieron su aprobacién y para constancia la firman todos por ante mi, el
Notario que doy fe. --- Esta Escritura Publica 1lleva el nimero de Orden

NUEVE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES ~---------=-==--m--om--ooomoooooooooooe

------------------------------------------------------------------ (9833) ----
(fdo.) - EDISON ERNESTO TEANO -- (fdo.) - Mirzella Tuflon --(fdo.)—- Yvette
M. Rogers --(fdo.)— LICENCIADO DIOMEDES EDGARDO CERRUD AYALA, Notario

Piblico Quinto del Circuito Notarial de Panamd. -------=-=-~----------=-----~

TRADUCCION: Las suscritas, JAQUELINE ALEXANDER, actuando en nombre Yy
representacién de ENDERS INC. sociedad panamefla inscrita en la Seccidén de
{(Mercantil) del Registro Publico a Ficha c¢inco uno uno dos cero cero
{511200), Documento ocho ocho uno siete cero ocho (881708}, quien estd
debidamente facultada para este acto segin consta en el Registro Piblico y
IMOGENE WILSON, actuando en nombre VY vrepresentacidén de ROCKALL INC.,
sociedad panamefia inscrita en la Seccidn de (Mercantil) del Registro Plblico
a Ficha cinco uno uno dos cero ocho (511208), Documento ocho ocho uno siete
tres cuatro (881734 guien estd debidamente facultada para este acto segin
consta en el Registro Puiblico, ambas sociedades con domicilio en la Ciudad
de Panam&, RepOblica de Panamd, con el propdsito de formar una sociedad
anénima conforme a la legislacién vigente en Panamd, por este medio
acuerdan el siguiente PACTO SOCIAL: -~ ----mmmmommmmmm oo

TRIMERO: El nombre de la sociedad es: GRANFORD CORP. ------wsc-commeomeooanx

SEGUNDO: La sociedad tiene como fines y objetos los siguientes: -- a) La
compra, venta, permuta, arriendo, mansjo, ccmercio, tenencia de e inversién

en toda clase de bienes muebles o inmuebles, mercancias, materias de
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itidad
senta
1ienes

Y, le

vette
tario

consumo, efectos, productos y otros bienes de cualguiera clase, naturaleza
o descripcién. ---- b) - La realizacidén de cualquier tipo de operacidn
comercial, la venta o prestacidén de servicios y el empleo del personal
necesario para ello. -- ¢) La participacidén en cualquier forma en otras
sociedades o compafiias, sean éstas panameflas o extranjeras. -- d) La
compra, venta, y comercio en general d= acciones, bonos, valores vy
efectos de cualquiera clase o descripcidn. -- e) La actuacidn como
fideicomitente o beneficiario en £fideicomisos dentro o fuera de la
Reptiblica de Panamd. -- f£) Recibir y/o pagar regalias, comisiones, vy
otros 1ingresos o egresos de cualquier naturaleza. -- g) La compra,
construccidn, fletamento, posesidén en dominio, operacidn, manejo vy
administracidén de buques y naves de cualquier clase y sus pertenancias,
asi como la posesién en dominio, operacidn, manejo y administracidén de
lineas de navegacién vy agencias mwmaritimas en general. -- h) La
celebracidén de cualesquiera contratos de préstamo, de hipoteca, de
cesién y contratos o convenios de cualguier otra naturaleza, incluyendo
garantias en favor y/o por obligaciones de terceros. -- 1) La apertura y
operacidén de cuentas bancarias de cualquier naturaleza con cualquiex
banco o establecimiento financiero en cualquier parte del mundo. -- j)
Ademés de los objetos arriba indicados, la sociedad tendré todas las
facultades expresadas en el Articulo diecinueve (19) de la ley treinta y
dos (32) de mil novecientos veintisiete (1927) de la Replblica de
Panama, asl como cualesquiera otras facultades gue sean otorgadas a la
sociedad por cualesquiera otras leyes vigentes. ~------------~--------

TERCERO: El capital autorizado de la sociedad es de DIEZ MIL
DOLARES (US$10,000.00), moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América, dividido en CIEN (100) acciones, que podrdn ser nominativas o al
portador, de un valor nominal de CIEN DOLARES (U8%100.00) cada una. La
Junta Directiva podrd permitir que los certificados al portador sean

canjeados por certificados a nombre del duefioc y viceversa. ------------




CUARTO: El derecho de votacién corresponderd exclusivamente a los
tenedores de tales acciones y en cualguier Junta de Accionistas los
accionistas tendran derecho a un (1) voto por cada accién asi tenida
para lo cual presentaradn en dicha reunidn el certificado o certificados
de acciones correspondientes u otra prueba de su derecho en la forma que
determine la Junta Directiva. -----r------m--woooommoomo oo oo

QUIﬁTO: Las Juntas de Accionistas podrdn celebrarse en la Repiblica de
Panamd o en el extranjero. Se entenderdn entre presentes las reuniones
de juntas de accionistas en que los participantes hayan estado
directamente en comunicacién por teléfono o telefax, o por cualquier
otro medio de comunicacién electrdénico. En tal éaso, se extenderd un
acta con expresién de la reunidén efectuada, los acuerdos adoptados y la
forma en que los participantes han estado en comunicacidn. Son véalidos
los acuerdos de accionistas aunque hubieren firmado el documento en
lugares y fechas diferentes. --=-------m-omommmorm oo

SEXTO: Los accionistas sdlo son responsables respecto de los acreedores
de la sociedad hasta la cantidad que adeuden a cuenta de sus acciones.

SEPTIMO: Cada uno de los suscriptores de este Pacto Social conviene en
tomar una (1) accidn. -—--—s - o e e o e e

OCTAVO: La sociedad tienme su domicilio en la Ciudad de Panami, pero
podra establecer sucursales u oficinas en otros paises o localidades. -

NOVENO: Los Agentes Registrados de la sociedad son MOSSACK FONSECA &
CO., abogados, Edificio Arango-Orillac, Segundo Piso, Calle 54 Este,
Apartado Postal 0832-0886 W. T. C., Panamd, RepUblica de Panama; FAX:

(507) 263-9218 y (507) 263-7327; TELEFONOS: (507) 263-8899 y (507) 264-

DECIMO: La sociedad tiene una duracidn perpetua. ---=--~=---=-=-=--~----
UNDECIMO Los libros y registros de la sociedad serédn llevados en el
lugar que designen los Directores. La sociedad podria llevar los

Registros de Actas y Acciones utilizando libros, medios electrdnicos y
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ctros mecanismos que autorice la ley. =--=---comooomm oo
DUODECIMO: El nltmero de Directores no serd menor de tres (3). -~-------
DECIMO TERCERO: Los primeros Directores y Dignatarios, asi como sus

direcciones son 1los SiQUientes: - -=--- oo

GEORGE ALLEN---------wooommmeo Director y Presidente --------------------
CARMEN WONG---~-=nmwoommmn oo Director y Secretario ------=-c------o--onn
YVETTE ROGERS---=--=-voocmmaoo Director, Vice-Presidente y Tesorero -----
JAQUELINE ALEXANDER--~--------- Director y Sub Secretario---«==~----------
VERNA DE NELSON-----------oon-- Director y Sub Secretario------=-cv-------

todos de Edificio Arango-Orillac, Segundo Piso, calle 54 Este, Panama,
Replblica de Panamé. -------- oo mm o m oo oo

DECIMO CUARTO: (a) Los negocios de la sociedad seran administrados por
sus Directores. (b) Las vacantes gue ocurran en la Junta Directiva
podran ser llenadas mediante aprobacidén de dos de los directores. -----

DECIMO QUINTO: El Representante Legal de la sociedad 1lo es el
Presidente, pudiendo también ejercer ess2 cargo el Tesorero o el
Secretario en las ausencias del Presidente o cualguier persona que la
Junta Directiva designe con ese objeto. -=----------------------------

DECIMO SEXTO: (a) Las sesiones de la Junta Directiva podran celebrarse
en la Replblica de Panam& o en el extranjero y cualquier Director podra
estar representadoe y votar en cualquiera de tales sesiones por apoderado
o apoderados, quienes no necesitan ser Directores y guienes pueden ser
nombrados por medio de un documento privado. (b) Se entenderdn entre
presentes las reuniones de Junta Directiva en que los participantes
hayan estado directamente en comunicacidén por teléfono o telefax, o por
cualguier otro medio de comunicacidén electrdnico. En tal caso, se
extenderd un acta con expresién de la reunién efectuada, los acuerdos
adoptados y la forma en gque los participantes han estado en
comunicacidén. Son validos los acuerdos de directores aungue hubieren

firmado el documento en lugares y fechas diferentes. (c) QUORUM: Dos (2)




de los Directores o de sus apoderados constituyen qudrum en reunion
de 1la Junta Directiva. Los Direccoﬁres ppdrén actuar como tal
estampando sus firmas en los documentos pertinentes, sin necesidad
reunirse fisicamente, de tal modo que la firma de dos (2) de 1«
Directores en ﬁn mismo documento obligard a la sociedad con la mist
fuerza legal que una decisidn tomada en reunidén de la Junta Directiva.
DECIMO SEPTIMO: Ningdn contrato o transaccién entre la sociedad
cualgquier otra sociedad serd afectado o invalidado por el hecho de qu
cualguier Director o Dignatario de esta sociedad sea Director
Dignatario de tal otra sociedad. Cualguier Director o Dignatario
individual o mancomunadamente, puede ser parte o estar interesado e
cualquier contrato, convenio o transaccidn de esta sociedad. ---------
DECIMO OCTAVO: Dos de los Directores de la sociedad pueden otorgal
poderes generales o especiales con o sin facultades de disposicién, sir
necesidad de reunirse. Los Directores no serd&n responsables por ningir
acto ilegal o inapropiado de las personas a las cuales le han otorgadc
poder o de terceros autorizados para realizar operaciones en nombre vy
representacién de la sociedad. =~~-----c--cemmo e
DECIMO NOVENO: La sociedad podrd continuar bajo el amparo de las leyes
de otro pais o jurisdiccidén cuando la ley de ese pais o jurisdiccién asi
lo permita y sea debidamente aprobado mediante resolucién de la Asamblea
General de ACCLlONISEaS . = - - o e oo o e et o e e e e e e — e e
VIGESIMO: Una o mds personas juridicas podré(n) ser Director(es),
Dignatario({s), o Liguidador(es) de la sociedad. Estas actuarén a través
de sus representantes o personas autorizadas sin necesidad de probar
este heChO,  mocm oo e e ameao
EN TESTIMONIO DE LO CUAL firmamos y otorgamos este Pacto Social en la
ciudad de Panam&, RepGblica de Panamd, a los ocho (8) dias del mes de
junio, del dos mil seis (2006) . ~=—- - oo oo e

(fdo.) - JAQUELINE ALEXANDER por ENDERS INC. - Suscriptor --
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——
euniones (fdo.) -IMOGENE WILSON por ROCKALL INC. - SUSCriptor ------------—----
0 tales s EE A E AR SRR ER SRR LRSS S R R R R I
sidad de LO ANTERIOR ES TRADUCCION FIEL Y COMPLETA DE SU ORIGINAL EN IDIOMA
de los INGLES. --Sello--- Traductor Piblico BAutorizado - Lic. Katia Cotes Mock.
& misma (fdo.) Katia Cotes Mock, Res. No.521-IP-75 del 25/10/1996. ~-=----=-mcmue---=-
:tiva' R R R R R R R R e i R R R R R
tedad y The undersigned, JAQUELINE ALEXANDER, actinag in the name and on behalf of
de que ENDERS INC., a Panamanian company duly registered at Microjacket five one
cLor o one ©wo zero zero (511200), Documentc eight eight one seven zero eight
atario, (881708), of the Public Registry's (Mercantile) Section, who is duly
sado en empowered for this act as recorded at the Public Registry, and IMOGENE
"""" WILSON, acting in the name and on behalf of ROCKALL INC., a Panamanian
otorgar company duly registered at Microjacket five one one two zero eight
on, sin (511208), Document eight eight one seven three four (881734), of the Public
ningin Registry's (Mercantile) Section, who is duly empowered for this act as
torgado recordad at the Public Registry, both domiciled in the City of Panama,
mbre y Republic of Panama, for the purpose of forming a corporation pursuant to
""" the laws in force in Panama, do hereby agree to the following: ------------
dleyes |l oo ool ARTICLES OF INCORPORATION: -------wsooomo oo
on asi FIRST: The name of the Corporation is: GRANFORD CORP. ------r-mmcoooao—o-
iamblea SECOND: The Corporation has the following purposes and objects: -- a) The
T vurchase, sale, exchange, lease, management, trade, holding of, and
r(es), investment in all kinds of movable or immovable properties, merchandise,
través commodities, effects, products and other gecods of any kind, nature or
Srobar description. -- b) The carrying out of any type of commercial operation,
- the sale or rendsring of services and the employment of the necessary
tn la personnel therefor. --- c¢) The participation in any form 1in ocher
2s de corporations or companies, be they Panamanian or foreign. -- d) The

purchase, sale and trade in general of shares, bonds, securities and




in trusts within or outside the Republic of Panama. -- £} To receive and/or
pay royalties, commissions and other income1or outéoings of any kind. -- g)
The purchase, construction, chartering, owning, operation, management and
administration of ships and vessels of any kind and their appurtenances, as
well as the owning, operation, management and administration of shipping
lines and shipping agencies in general. -- h) The entering into of any
loan agreements, mortgages, assignments and contracts or agreements of any
other nature, including guarantees in favour and/or for obligations of
third parties. -- 1) The opening and operation of bank accounts of any
nature with any bank or financial establishment in any part of the world. -
- j) In addition to the above-mentioned objects, the Corporation shall have
all of the powers provided for in Article nineteen (19) of Law thirty-two
(32) of nineteen hundred and twenty-seven (1927) of the Republic of Panama
as well as any other powers which may be granted to the Corporation by
any other laws 1n fOrce. -—---mm oo e e oo

THIRD: The authorized capital of the Corporation consists of TEN THOUSAND
DOLLARS (US$10,000.00), legal tender of the United States of America,
divided into ONE HUNDRED (100) shares, which may be nominative or bearer
shares, of a nominal value of ONE HUNDRED DOLLARS (US$100.00) each. The
Board of Directors may allow bearer share certificates to be exchanged for
share certificates in the name of shareholders and vice-versa. —; —————————

FOURTH: The voting power shall be vested exclusively in the holders
of such shares and at any shareholders meeting the shareholders shall be
entitled to one (1) vote for each share so held and for this purpose they
shall produce at said meeting the corresponding share certificate or
certificates or other evidence of their right in the manner determined by
the Board of DirectorsS. === - = oo mm oo o oo e

FIFTH: Shareholders meetings may be held in the Republic of Panama or
abroad. Shareholders meetings where the participants have been directly in

communication by telephone or by telefax or by any other electronic means
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of communication shall be considered to be meetings with the parties
present. In such a case, a minutes reflecting what took place at the
meating, the resolutions adopted and how the shareholders were in
communication shall be issued. Shareholders resolutions shall be valid
even if the document is signed in different places and on different dates.
SIXTH: The shareholdears are liable vis-a-vis tha Corporation's
creditors only up to the unpaid amount of their shares. ------~-------
SEVENTH: Each of the subscribers of these Articles of Incorporation
agree to take one (1) share. -------r-----e-oiromooomoomm oo
EIGHTH: The Corporation has its domicile in the City of Panama, but
may establish branches or offices in other countries or locations. ---

NINTH: The Registered Agent of the Corporation is MOSSACK

FONSECA & CO., Attorneys at Law, Arango-Orillac Building., 2nd
Floor, East S4ath Streat, P. 0. Box 0832-0886 W.T.C., Panama,
Republic of Panama; FAX: Nos. (507} 263-9218 and (507) 263-7327;
TELEPHONES : (507) 263-8899 and (507) 264-2322. -~----------"--rcs-oo-os

TENTH: The Corporation shall have a perpetual duration. --------------
ELEVENTH: The corporate books shall be kept at the place
designated Dby the Board of Directors. The Corporation may keep
its Minutes Book and Share Register by using books, electronic media and
other mechanisms authorized by Law. ------=--ro--oo--oo-—m-ooooo oo s
TWELFTH: The number of Directors shall not be less than three (3)
THIRTEENTH: The first Directors and Officers as well as their addresses

are as FOLlOWS: ~---m-=mm s o e s o m oo oo o--e----o-

GEORGE ALLEN--------=s--s--=x-= Director and President ----------------
CARMEN WONG--~-~~v-=crmemw-mo==m Director and Secretary =---------------~
YVETTE ROGERS-----=-=----~=--~-- Director / Vicepresident and Treasurer -
JAQUELINE ALEXAMDER------------ Director and Assistant Secretary ------

YERNA DE NELSON---------~--=----- T o -
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Republic of Panama. --------s-mmoom oo oo oo oo o oo oo
FOURTEENTH: (a) Thé business of the Corporation shall be managed by its

Directors. (b) Any vacancies that arise in the Board of Directors may be
filled by a decision of two of the Directors. ~---~-~------------=------

FIFTEENTH: The Legal Representative of the Corporation 1is its
President, but it may also be represented by its Treasurer oOr
Secretary in the absence of its President, or by any person designated
by the Board of Directors for that purpose. --=----=----------om--mooo-

SIXTEENTH: (a) Board meetings may be held in the Republic of Panama or
abroad, and any Director may be represented and vote at any of such
meetings by proxy or proxies, who need not be Directors and who may be
appointed by way of a private instrument. (b) Board meetings in which
Directors have communicated directly with each other by telephone or fax
or by any other electronic means of communication, shall be considered
to be meetings with Directors present. In such a case, a minutes
reflecting what took place at the meeting, the resolutions adopted and
how the Directors were in communication shall be issued. Directors
resolutions shall be wvalid even if the Directors have signed the
relevant document in different places and on different dates. (c)
QUORUM: The presence of two (2) Directors or their proxies shall
constitute a guorum at Board meetings. The Directors may act as such by

affixing their signatures to the pertinent documents, without need for

meeting physically, such that the signatures of two (2) Directors on any
one document shall bind the company with the same legal force as a
decision taken at a Board meeting. ------=----commmm e

SEVENTEENTH: No contract or transaction between the Corporation and any
other corporation shall be affected or invalidated by the fact that any
Director or Officer of this Corporation may be a Director or Officer
of such other corporation; any Director or Officer, individually or

jointly, may be a part to, or be interested in any contract, agreement 4ﬂt
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or transaction of this Corporation. —---=--cocmmm oo
EIGHTEENTH: Any two Directors of the Corporation may gdgrant general or
special powers of attorney, with or without powers of disposition,
without having to meet. The Directors shall not be liable for any
unlawful or improper act carried out by any persons to whom they have
granted a power of attorney or by third parties authorized to transact
any business in the name and on behalf of the corporation. ------------
NINETEENTH: The Corporation may continue under the laws of another
country or jurisdiction where the laws o0f such country or jurisdiction
so permits and this has been duly approved through a resolution of the
General Shareholders Meeting. -=-=-----oemmmrcmm e m i m e e e e e oo oo
TWENTIETH: One or more corporate entities wmay be Direcctor(s)
Officer(s), or Liguidator(s) of the Corporation. They shall act through
their representatives or authorized persons, without having to prove
suUCh faCC. ~-=--mmmmm e e e oo -oo—--oo—- o
IN WITNESS WHEREOF, we sign and execute these Articles of Incorporation
in the City of Panama, Republic of Panama, on this eighth (8th)
day of June, two thousand six (2006). ------n---oroommomom oo
--{sgd)-- JAQUELINE ALEXANDER for ENDERS INC. -- Subscriber --(sgd)-
IMOGENE WILSON for ROCKALL INC.-- Subscriber. ----=---------------oo-o-o-
CONCUERDA con su original esta copia que expido, sello y firmo en la
ciudad de Panamd, Replblica de Panamid, a 1g;~6ég§)(§éjdiasréé‘“
junio, del dos mil seis (2006). / ’/// .
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