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Estimados Socios, como todos sabemos, el año 2010 fue un año difícil para la industria 
textil en general; durante el mismo observamos una escalada vertiginosa en los precios 
internacionales de las materias primas inherentes a nuestra empresa. 

En el caso específico de Prisma-Tex Cia. Ltda. los incrementos se registraron tanto en las 
materias primas, las mismas que debido a la escazes mundial de algodón, por daños en las 
cosechas debido a inundaciones en unos casos y sequías en otros a más de elevar los precios 
internacionales, volvieron casi imposible la consecución del mismo, en los mercados nacionales. 

En el mejor de los casos esta materia prima se la podía obtener, siempre y cuando los pagos 
de la misma fuesen de contado, para lo cual la Gerencia decidió fortalecer a la Empresa con la 

consecución de dinero fresco mediante crédito, y así solucionamos inicialmente este problema. 
Además nuestros proveedores de tintura, incrementaron el precio en este servicio primordial para 
nuestro producto al iniciar el año 2010, lo cual automáticamente incrementó nuestro costo de 
producción desde el inicio del año. 

La Gerencia, tomó la decisión inicialmente de no incrementar el precio de venta de 

nuestros productos, sino absorber ese costo inicial el mayor tiempo posible, y suplirlo vía un 
incremento en la producción, pero esto se logro sólo hasta finalizar el primer trimestre, porque en 
febrero ya apareció el incremento de precio en la fibra de algodón. 

Con respecto a las Ventas podemos observar un incremento en el valor de las mismas en el 
año 2010, por las razones anteriormente expuestas, y un incremento en el volumen de producción 
para defender a nuestros clientes en parte de la absorción de esos costos que influyen directamente 
en el precio final del mismo, y que pudieran afectar nuestro volumen de venta final.   En el trabajo realizado por el Departamento de Ventas, podemos observar una 
solidificación a los clientes de cadena, los mismos que mantienen unos volúmenes que en el 
transcurso del año se fueron convirtiendo en importantes para el desarrollo de nuestro flujo de caja, 
a pesar de los plazos en la venta, pero que son interesantes en la puntualidad del pago de las 
mismas, y que solventaron la demora en el pago de uno de nuestros clientes de volumen, que tuvo 
un retraso importante en el momento de la cancelación de sus facturas. 

Para el año 2011 la Gerencia cree que respecto a la adquisición de materias primas los 
costos de las mismas podrían sufrir una disminución en su precio a partir del mes de junio, y 
recomienda la consecución mediante importación, para ello sugiere el endeudamiento mediante un 
crédito bancario, o con la CFN como Capital de Trabajo, con plazo de un año como mínimo, con 
respecto al acabado la Gerencia cree que los precios no sufrirán variaciones importantes. 
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La Gerencia sugiere la compra de un lote importante de repuestos para la maquinaria, pues 
los tiempos de duración de las piezas de recambio ya cumplieron su vida útil, y comienza a 
observarse un incremento en la producción de segundas en los lotes de producción, y de no 
solucionar este inconveniente, la empresa podría verse en problemas mayores. 

Como podemos observar en los balances, la Empresa a pesar de lo anteriormente relatado 
se mantuvo estable y productiva durante el año 2010, lo anteriormente expuesto es la apreciación 
somera de la Gerencia y algunas recomendaciones basadas en los acontecimientos del año 2010 
para aplicar en el nuevo periodo. 

Finalmente deseo expresar mi agradecimiento a todos los funcionarios y empleados por la 
confianza depositada en mi persona en el desempeño de la dirección como representante legal de 
INDUSTRIAS PRISMA TEX CIA. LTDA. Durante éste año 2010. 

Atentamente, 
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