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EJERCICIO ECONOMICO 2010

Estimados Socios, como todos sabemos, el afio 2010 fue un afio dificil para la industria
textil en general; durante el mismo observamos una escalada vertiginosa en los precios
internacionales de las materias primas inherentes a nuestra empresa.

En el caso especifico de Prisma-Tex Cia. Ltda. los incrementos se registraron tanto en las
materias primas, las mismas que debido a la escazes mundial de algoddén, por dafios en las
cosechas debido a inundaciones en unos casos y sequias en otros a mas de elevar los precios
internacionales, volvieron casi imposible la consecucién del mismo, en los mercados nacionales.

En el mejor de los casos esta materia prima se la podia obtener, siempre y cuando los pagos
de la misma fuesen de contado, para lo cual la Gerencia decidi6é fortalecer a la Empresa con la
consecucion de dinero fresco mediante crédito, y asi solucionamos inicialmente este problema.
Ademis nuestros proveedores de tintura, incrementaron el precio en este servicio primordial para
nuestro producto al iniciar el afio 2010, lo cual autométicamente incrementé nuestro costo de
produccion desde el inicio del afio.

La Gerencia, tomé la decision inicialmente de no incrementar el precio de venta de
nuestros productos, sino absorber ese costo inicial el mayor tiempo posible, y suplirlo via un
incremento en la produccion, pero esto se logro sdlo hasta finalizar el primer trimestre, porque en
febrero ya aparecio el incremento de precio en la fibra de algodon.

Con respecto a las Ventas podemos observar un incremento en el valor de las mismas en el
afio 2010, por las razones anteriormente expuestas, y un incremento en el volumen de produccion
para defender a nuestros clientes en parte de la absorcion de esos costos que influyen directamente
en el precio final del mismo, y que pudieran afectar nuestro volumen de venta final.

En el trabajo realizado por el Departamento de Ventas, podemos observar una
solidificacion a los clientes de cadena, los mismos que mantienen unos volimenes que en el
transcurso del afio se fueron convirtiendo en importantes para el desarrollo de nuestro flujo de caja,
a pesar de los plazos en la venta, pero que son interesantes en la puntualidad del pago de las
mismas, y que solventaron la demora en el pago de uno de nuestros clientes de volumen, que tuvo
un retraso importante en el momento de la cancelacion de sus facturas.

Para el afio 2011 la Gerencia cree que respecto a la adquisicion de materias primas los
costos de las mismas podrian sufrir una disminucién en su precio a partir del mes de junio, y
recomienda la consecucion mediante importacién, para ello sugiere el endeudamiento mediante un
crédito bancario, o con la CFN como Capital de Trabajo, con plazo de un afio como minimo, con
respecto al acabado la Gerencia cree que los precios no sufriran variaciones importantes.
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La Gerencia sugiere la compra de un lote importante de repuestos para la maquinaria, pues
los tiempos de duracion de las piezas de recambio ya cumplieron su vida 1til, y comienza a
observarse un incremento en la produccién de segundas en los lotes de produccién, y de no
solucionar este inconveniente, la empresa podria verse en problemas mayores.

Como podemos observar en los balances, la Empresa a pesar de lo anteriormente relatado
se mantuvo estable y productiva durante el afio 2010, lo anteriormente expuesto es la apreciacion
somera de la Gerencia y algunas recomendaciones basadas en los acontecimientos del afio 2010
para aplicar en el nuevo periodo.

Finalmente deseo expresar mi agradecimiento a todos los funcionarios y empleados por la
confianza depositada en mi persona en el desempefio de la direccion como representante legal de
INDUSTRIAS PRISMA TEX CIA. LTDA. Durante éste afio 2010.

Atentamente,
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