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INFORME DEL GERENTE GENERAL A LOS SEÑORES 
ACCIONISTAS 

Con la presencia de los señores accionistas Fernando Báez Suárez, Ing.Eduardo 
Estrella e Ing.María Femanda Báez reunidos el día 15 de abril del 2011, el Gerente 
General presenta el informe de labores correspondiente al año 2010. 

En el informe del año anterior nos habíamos anticipado en señalar que el ejercicio 
económico del año 2010 iba a ser muy complicado dada la coyuntura económica y 
política que vive el país. Sin embargo nos hemos esforzado para cumplir con varios 
de los objetivos trazados como son: la disminución de gastos y costos de producción, 
incremento de ventas en equipos y mercadeo con varios clientes potenciales 
interesados en la compra de nuestros productos. 

Analizando detenidamente el balance económico del año 2010 y comparándolo con 
los resultados obtenidos en el año 2009 podemos señalar que hemos mejorado en la 
recuperación de nuestra cartera vencida en un 57%. 

La economía de la empresa no permite la contratación de un chofer, un ayudante y 
un asistente técnico, por esta razón he tenido que asumir todas estas funciones a 
más de las que me corresponden como gerente de la empresa, por lo que efectuando 
la tarea de entrega de productos sufrí una lesión en la región lumbar de mi columna, 
por lo tanto y por recomendación medica tuvimos que adquirir un vehiculo de 
suspensión suave para efectuar estas visitas especialmente a clientes de provincias. 
Para la compra de este vehículo (Nissan X-Trail) tuvimos que vender una camioneta 
D-MAX y completar la diferencia. 

Por lo señalado el rubro de vehículos, equipos de transporte y caminero móvil se 
incrementó en USDI18.000 en relación con el año pasado, incrementándose un 
USDi5,000 aproximadamente el total de los activos fijos. 

Las ventas netas locales gravadas con el 12% se han mantenido similares a las del 
año 20009, es decir alrededor de los USD90,000. Igual podemos decir de las compras 
netas locales que se han mantenido alrededor de los USD24,000. Los gastos en 
honorarios profesionales y dietas se han incrementado en USD 3,500 por las 
instalaciones de equipos que hemos tenido que efectuar. Pero así mismo hemos 
bajado en USD 1,700 el rubro referente a sueldos y salarios. 

El gasto de arrendamiento de los inmuebles y oficinas se ha incrementado en 
USD1,270, así como el gasto relacionado con los servicios públicos que nos ha subido 
en USD1,400. Para compensar el alza de los dos rubros anteriores hemos disminuido 
en USD4,000 los gastos de mantenimiento y reparaciones y en USD2,500 los gastos 
de suministros y materiales. 

Prácticamente se han mantenido similares en los dos años los gastos de combustible 
y transporte. Además es necesario señalar que por la compra del vehículo Nissan se 
aumentó en alrededor de USD800 los gastos de seguros y reaseguros. 
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Por lo antes expuesto el total de costos y gastos se incrementaron en USDi,500 

bajando también casi en la misma proporción la utilidad del ejercicio económico del 
2010 en relación con el año 2009. 

En términos generales nos hemos mantenido con resultados de ventas y ganancias 
casi similares al año 2009, lo cual no deja de ser satisfactorio. Para el año 2011, 
pese a las dificultades por las que atraviesa el país, considero que va a ser más 
auspicioso que el año 2010, ya que las ventas realizadas en los primeros meses de 
este año asi lo indican. 

De continuar esta tendencia al alza estimo un incremento aproximado de 10% en las 
ventas, para lo cual será necesario contar con la ayuda de otro trabajador para las 
tareas de producción, envasamiento y transporte    
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