INFORME DE GERENCIA 2019

SOLUCIONES TECNOLOGICAS LEADSOLUTIONS CIA. LTDA.

Quito, 29 de abril de 2020

Sefiores
Socios de SOLUCIONES TECNOLOGICAS LEADSOLUTIONS CIA. LTDA.,,
Presente

Estimados socios:
Es grato presentar a ustedes el Informe de Gestidn del ejercicio 2019, en nombre de un gran
equipo de trabajo que ha puesto todo su esfuerzo para conseguir los logros obtenidos en este

afio.

En este documento se explica los proyectos ejecutados, acciones comerciales y los aspectos
legales y tributarios.

Se adjunta ademas los estados financieros firmados por la contadora de la empresa en relacion
con las operaciones comerciales con corte al 31 de diciembre de 2019.

Dichos estados financieros son el resultado de las operaciones comerciales realizadas hasta la
fecha indicada, asi como el estado de la situacion financiera de la sociedad.

Me pongo a su entera disposicidon para aportarles cualquier informacioén adicional que ustedes
consideren necesaria en relacion con el informe que ahora someto a su consideracién.

Atentamente,

Ing. Wilson Ruiz Celorio
Gerente General




PROYECTOS EJECUTADOS

En el ejercicio 2019 LEADSOLUTIONS CIA. LTDA., ejecuté los siguientes proyectos relacionados
con clientes:

10.

PLANAUTOMOTOR ECUATORIANO S. A. (CHEVYPLAN) - Durante el 2019 se entregd servi-
cios de soporte del Sistema SCP y Procesos BPM y se ha conseguido la renovacion del con-
trato para el 2020. Se ha firmado también el contrato de Desarrollo de la nueva version del
Sistema SCP, el cual se ejecutara desde enero de 2020.

CASABACA S. A. — Se firmé el contrato para desarrollar el sistema de Compra Programada
para una nueva empresa del Grupo Baca que se dedicara a esta actividad (COMPRASIGMA).
El desarrollo fue dirigido por especialistas funcionales contratados por Comprasigma.

FIDUCIA S. A - Este cliente fue conseguido originalmente por AURA ESPANA, quien nos trans-
firio para brindar los servicios de implementacién de procesos con AuraPortal. En este afo
implementamos el proceso de Incorporacion de Fondos para este cliente.

AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO CONQUITO —Durante el 2019 se hizo un contrato
para actualizar el Sistema de Bolsa de Empleo; desarrollar un sistema de capacitacion y em-
pleo joven asi como brindar servicios de soporte.

VOLRISK CONSULTORES ACTUARIALES - Para este cliente se ha renovado el servicio de so-
porte del sistema Odoo y actualizacion de licencias de AuraPortal.

CONTAFAST - Se ha continuado brindado el servicio de software en modo SaaS con Conta-
fast.

PLANCAR - Se ha continuado brindado el servicio de software en modo SaaS para este
cliente

NASP .- Se firmé el contrato para implementar un sistema integrado para el Nucleo de Aero-
técnicos en Servicio Pasivo, el cual fue implementado sobre Odoo ERP.

COMUNICACIONES Y RELACIONES PUBLICAS COMMRELATIONS (ATIS) — Actualizacion de
licencias AuraPortal y soporte puntual.

CORDICOM - Servicio de migracion de servidores AuraPortal que se brindé en las ultimas se-
manas del 2019.




OPORTUNIDADES Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

LEADSOLUTIONS mantiene activa la relacion de partners con AURAPORTAL desde 2012, tiempo
durante el cual hemos implementado procesos en multiples clientes y ha hecho que obtengamos
gran experiencia en esta tecnologia. Por otro lado, la plataforma ha obtenido un buen posiciona-
miento en el mercado con excelentes comentarios de las firmas evaluadoras tal como Gartnery
OVUM.

Con la experiencia adquirida en ODOO ERP, creemos necesario esta linea de negocio y en el 2020
suscribiremos el acuerdo de partner con el fin de tener acceso a todos los recursos necesarios
que faciliten las actividades operativas y comerciales relacionadas con este producto.

Para el ejercicio 2020 proponemos hacer una reestructura agresiva del sitio web que incluya ma-
yor propuesta de ventas, con espacios para practicas, videos demos, invitaciones para reuniones
con webinars, documentos guia de uso genéricos de nuestros productos, metodologias de im-
plementacion, metodologia de desarrollo y mas.

El enfoque sera cambiar la mentalidad del desarrollo tradicional web a plataformas mucho mas
flexibles que incluyan frameworks configurados para generacion de aplicaciones con Inteligencia
Artificial; y cuya interfaz de usuario se adapte a cualquier canal (responsive).

Impulsaremos cursos de capacitacién para el personal de Leadsolutions en plataformas Aura-
Portal, Odoo, Angular + lonic, Stack mean, Stack meam, que deben manejar todos los técnicos de
la compafiia.

Iniciaremos procesos de certificacion en la ISO 25000 de la empresa en temas de desarrollo,

incorporacion de buenas practicas agiles (SCRUM), ITIL, PMB y PMBOOK para la gestién de pro-
yectos.

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES

Se ha conseguido la certificacion como Consultores AuraPortal de cinco funcionarios de la com-
pafiia, lo cual esperamos nos ayude en la consecucion de nuevos proyectos BPM.

Se ha publicado el caso de éxito de la Universidad Técnica del Norte, hecho que visibiliza el tra-
bajo y los servicios que realiza la compaiiia.

La firma del contrato con CASABACA nos abre las puertas a uno de los grupos empresariales
mas grandes del pais.




La firma del contrato de desarrollo del nuevo SCP con PLANAUTOMOTOR también es un hito
importante puesto que nos asegura trabajo continuado para el 2020.

ASPECTOS LEGALES Y TRIBUTARIOS

LEADSOLUTIONS certifica que durante el afio 2019 los pagos al Instituto Ecuatoriano de Seguri-
dad Social fueron realizados en debida forma, y dentro del término legal, sin presentarse irregu-
laridad alguna en esta materia.

De igual forma, LEADSOLUTIONS se encuentra al dia en el cumplimiento de obligaciones con el

SRI, Municipio de Quito, Ministerio de Relaciones Laborales, IESS y Superintendencia de Compa-
fias.

RESUMEN FINANCIERO

ESTADO DE RESULTADOS 2019 2018 2017 2016
Ingresos 403,878 265,656 324,748 282,786
Costos y Gastos 339,858 268,053 286,762 253,584
Resultado antes de ajustes 64,019 3,790 38,170 30,033
Resultado Final 41,010 -2,396 26,216 20,190
Margen Bruto 15.85% 1.43% 12% 11%
Margen Operacional 10.15% -0.90% 8% 7%
BALANCE GENERAL 2019 2018 2017 2016
Activo Corriente 209,788 112,397 241,634 112,888
Activo No Corriente 2,317 2,917 349 1,043
Total Activos 212,105 115,314 241,983 113,931
Pasivo Corriente 79,966 29,600 136,004 37,151
Pasivo no corriente 25117 19,703 16,497 13,513
Total Pasivos 105,083 49,303 152,501 50,664
Patrimonio Neto 107,022 66,011 89,482 63,267
Total Pasivo y Patrimonio 212,105 115,314 241,983 113,931




UTILIDADES Y DIVIDENDOS

El resultado del 2019 indica que tenemos una ganancia de USS 64,019. De esto, se distribuira el
15% a los trabajadores de la compaiiia, tal como establece el Cédigo de Trabajo.

El valor que corresponde con Dividendos de Socios es USS 41,010 el cual se distribuira de acuerdo
con el porcentaje de participacion de cada socio establecido en las escrituras de la compaiiia, en
funcion de la liquidez disponible.

Quito, 29 de abril de 2020

Atentamente,

Ing. Wilson Ruiz.
Gerente General




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

LEADSOLUTIONS CIA.LTDA
Periodo 01 de Enero al 31 de diciembre de 2019

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 209,788.07
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Efectivo 24.92
Banco 144,637.40
Banco Pacifico 24,675.41
Banco Pichincha 52,568.36
Banco Produbanco 67,393.63

ACTIVOS FINANCIEROS

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTE NO RELACIONADOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA(IVA)

IVA PAGADO EN COMPRAS LOCALES 5,780.86
IVA PAGADO EN IMPORTACION DE SERVICIOS 2,095.51
CREDITO TRIBUTARIO IVA ACUMULADO 0.01

CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA(I.R.)

CREDITO TRIBUTARIO |.R. DEL PERIODO (Retenciones Recibidas x Ventas) 10,839.30
CREDITO TRIBUTARIO |.RENTA PERIODO ANTERIORES 2,616.02
RETENCIONES EN LA FUENTE RECIBIDAS (PAGADAS) 1.43
ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDADES, PLANTA 'Y EQUIPO

MUEBLES Y ENSERES 10,019.07
MAQUINARIA'Y EQUIPO 713.39
EQUIPO DE COMPUTACION 18,710.71
DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO -27,126.54
(-)DEPRECIACION ACUMULADA MUEBLES Y ENSERES -10,019.07
(-)DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPOS DE COMPUTACION -17,107.47
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR LOCALES 32,606.77
Por Pagar Tarjeta Pacificard 135.72
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES CON LA ADMINISTRACION TRIBUTAR

IVA COBRADO (Ventas)

IVA COBRADO EN VENTAS LOCALES 4,182.06
RETENCIONES EN LA FUENTE(Compras)

1% RETENCIONES EN LA FUENTE 17.28
2% RETENCIONES EN LA FUENTE 72412
8% RETENCIONES EN LA FUENTE 307.20

10% RETENCIONES EN LA FUENTE 2,310.00

144,662.32

43,792.62

7,876.38

13,456.75

2,316.63

32,471.05

4,182.06

7,724.25

212,104.70

105,083.12



25% RETENCIONES EN LA FUENTE 4,365.65
RETENCIONES DEL IVA(Ventas)

RETENCION IVA 30% 36.90
RETENCION IVA 70% 1,235.10
RETENCION IVA 100% 5,741.11

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES CON EL IESS

Prestamos Quirografarios 198.76
Aportacion Patronal al IESS 1,217.59
Aportacion Personal al IESS 946.97
Fondos de Reserva Retenido a Empleados 163.95
Pretamos Hipotecarios less 945.35
Aporte 17.6 IESS Por Pagar 367.84
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEAI

Decimo Tercer Sueldo 489.32
Decimo Cuarto Sueldo 1,274.90

PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO
PASIVO NO CORRIENTE
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Jubilacion Patronal Largo Plazo 16,191.62
Otros Beneficios no corrientes para empleados (desahucio) 8,925.58
PATRIMONIO NETO

CAPITAL

CAPITAL SUSCRITO o ASIGNADO 25,000.00
RESERVAS

RESERVA LEGAL 4,978.65
RESULTADOS ACUMULADOS

GANANCIAS ACUMULADAS 61,669.03
PERDIDAS ACUMULADAS 25,636.27
RESULTADOS DEL EJERCICIO

GANANCIA NETA DEL PERIODO 41,010.17

SUMAN PASIVO MAS PATRIMONIO

Elaborado
Mariana Riofrio P
Contadora

7,013.11

13,367.87
3,840.46

1,764.22

9,602.90

25,117.20

107,021.58

212,104.70



ESTADO DE PERDIDA Y GANANCIAS

LEADSOLUTIONS CIA.LTDA
Periodo 01 de Enero al 31 de diciembre de 2019

INGRESOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
PRESTACION DE SERVICIOS

Sistema Financiero

Desarrollo Soporte y Mtto. Sistemas
Licencias Programas Intermediacion
Servicios Ocasionales

OTROS INGRESOS

INTERESES

EGRESOS - GASTOS

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION
OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
OTROS COSTOS DE PRODUCCION
GASTOS

GASTOS DE VENTAS

SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES QUE CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA

Sueldos Salarios

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (incluido fondo de reserva)
less Salud Tiempo Parcial

APORTES PATRONAL

FONDOS DE RESERVA

Gasto Aporte IESS 17.6

BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES NO GRAVAN IESS
Decimo Tercero

Decimo Cuarto

Vacaciones

Alimentacion_Roles

Gasto Provision Jubilacion Patronal

Desahucio

Bonificaciones

HONORARIOS,DIETAS A PERSONAS NATURALES
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

Capacitacion

Otros Servicios Mantenimiento Produccion

Licencias Programas Intermediacion

Suministros Herramientas Repuestos Producc

Comisiones ventas produccion (factura)

AGUA, ENERGIA, LUZ, Y TELECOMUNICACIONES

INTERNET

GASTOS ADMINISTRATIVOS

BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES NO GRAVA IESS
Vacaciones

HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

Suministros Herramientas Materiales Repuestos _Adm

Cafeteria y alimentacion

Otros Gastos Mantenimiento Administrativos

GND Otros GastosMantenimiento

Arriendo Inmuebles_Adm

Limpieza y Seguridad-Adm

TRANSPORTE

TRANSPORTE FLETES Y ACARREOS_ADM

GND TRANSPORTE FLETES Y ACARREOS

GASTOS DE GESTION (agasajos a accionistas, trabajadores y clientes)
GASTOS DE GESTION (agasajos a accionistas, trabajadores y clientes)
GASTOS DE VIAJE

ALIMENTACION GASTO VIAJE

MOVILIZACION GASTO VIAJE

TRANSPORTE AEREO_GASTO VIAJE

GND MOVILIZACION _GASTO VIAJE

AGUA, ENERGIA, LUZ, Y TELECOMUNICACIONES

ENERGIA ELECTRICA

TELEFONIA FIJA

AGUA POTABLE

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS

GND IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS
DEPRECIACIONES_Administrativo

DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO_ADMINISTRATIVO
OTROS GASTOS

GASTOS FINANCIEROS

COMISIONES BANCARIAS

OTROS GASTOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS

Gasto Utilidades por pagar (15% trabajadores)

Gasto Impuesto a la Renta por pagar

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

Elaborado
Mariana Riofrio P
CONTADORA

900.00
366,802.25
30,651.09
1,200.00
4,215.66
109.16

350.00
5,803.56

148,035.02

79.13
15,036.19
7,550.57
4,280.32

10,312.70
5,260.55
607.96
5,536.92
2,714.00
3,276.21
41.60

72,572.89
1,850.00
37,215.32
33,194.39
313.18

1,264.50
52,346.32

741.67
22,694.28

564.52
452.30
7,859.11
0.05
9,526.07
996.89

14.55
0.08

4,144.66

34.99
436.85
334.65

98.45

1,294.98
256.47
145.96

778.68
1,345.55

600.84
24.73

398.70
1.50

9,602.90
13,367.87

403,878.16

6,153.56

148,035.02

26,946.21

27,749.94

1,428.57
72,572.89

3,000.00
1,264.50

23,435.95

19,398.94

14.63

4,144.66

904.94

1,697.41

2,124.23

600.84

24.73

400.20

22,970.77

356,714.43

403,878.16

362,867.99

41,010.17
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