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SEÑOR NOTARIO:    Sírvase efectuar una prucocolización de los siguientes Cocumentos: | 

o yde 

Resolúciones y sus traducciones que contienen el otorgamiento del Poder 
General por parte de la compañía Lenovo (Asia Pacific) Limited a favor de 
Scott Harris y Lorna Marisol Hernández Tapia, adanriás de la revocatoria de 
poder otorgado por la compañia mencionada a favor de Edyar Terán, Andrés 

Cuvi Vignola y Maunos Eooalino Vázquez. o 

. AA 

    
 



NOTARIAL CERI TFICATE 

TO ALL to whom these presents shall come : l, 

TANG CH1 CHUEN 

  

Notary Public 
of 

the Hong Kong Special Administrative Region (“Hong Kong”) of 

_ the People's Republic of China 

duly admitted, authorized and swom and practising at Hong Kong hereby verify the 

signature of Cheung Wing Chung, Anders (indicating his position as the Chairman) on 

the Minutes hereunto annexed of the meeting of the directors of LENOVO (ASIA 

PACIFIC) LIMITED (the “Company”) (formerly known as IBM Products AP Limited) 

held by a telephone conference on 22nd July 2005. 

In Testimony whereof 1 have hereunto 
  

  

  

  

  

      

APOSTILLE subscribed my name and affixed my Seal 

(Convention de La Haye du 5 octobre 1961) of Office. 

1. Comtry: Horg Kong, China, | 
This public document o pen nd 

2. has been signed by... IQ O ( un Dated : 22" July 2005 

3. acting 1 10 the capacity o... hub c00LRnra 

4. bears the seal/stamp of... 1009. cr ON, lay ll. lle 2 

TANG CHI CHUEN 

Certified Notary Public, 

sa a 6. te. 25, JUL 2005, Hong Kong SAR 

> by Christopher C. Chan . 

Registrar, High Court : Address" : 6th Floor, Prince's Building 

Z 
- Chater Road, 

8. No SS acorocanosí 
- Hong Kong 

Tel : (852) 2905-4699 (Direct line) 
(852)2524-6011 (General line) 

Fax : (852) 2520-2090   
    

(852) 2869 4931 
email:cctangQwilgrist.com 
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LENOVO (ASIA PACIFIC) LIMITED 
(formerly known as IBM Products AP Limited) 

(a company incorporated in Hong Kong with limited liabilities) 

(the "Company")    MINUTES of a meeting of the directors of the Company held by way of a telephone 

conference on 22ná July 2005 pursuant to Article 92 of the Articles of Association of 

the Company. 

  

Present: 

Mr. Cheung Wing Chung, Anders (Chairman) 

Ms. Ma Xuezheng 

  

PURPOSE OF THE MEETING 

lt was reported that the meeting was called to consider some corporate issues related to the 

branch office of the Company in Ecuador (the "Ecuadorian Branch”). 

IT WAS RESOLVED THAT THE COMPANY APPROVED THE FOLLOWING: 

1) Appointment of substitutes 

To appoint Mr. Scott Harris aud Mrs. Lorna Marisol Hernández Tapia as the true and lawful 

attorneys of the Ecuadorian Branch and substitutes for Kenneth B. Hammer in Ecuador to 

perform all representations and business acts of the Ecuadorian Branch in accordance with the 

deed of appointment of substitutes that shall be duly issued to them by Kenneth B. Hammer, 

pursuant to the power of attorney granted by the Company to him on _22 nal July 2005. 

A draft of the deed of appointment of substitutes was circulated and attached to these 

resolutions marked "Exbibit A”. 

2) Revocation of power of attorney 

To revoke the power of attorney granted to Messrs. Mauricio Robalino, Andrés Cuvi Vignola 

and Dr. Edgar Terán Terán, protocolized at Notary Fortieth of the Quito Canton on June 22, 

2005 and to authorise any one director of the Company to execute ali documentation in 

relation to the revocation of the power of attorney under the comunon seal for and on behalf of 

the Company. 

3) Close of meeting 

There being no further issues, the meeting closed. 

HKG-1/582859/03 ] L2820-hk/00001-HK 
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APPOINTMENT OF SUBSTITUTES 

  

I, Kenneth B. Hammer, Deputy General Counsel and Vice President for Corporate Governance of . 

Lenovo Group Limited (“Lenovo”), certify that pursuant to resolutions of the board of directors of 

Lenovo (Asia Pacific) Limited (the "Company”) duly adopted on July 2005 and the power of 
attorney granted by the Company to me on July 2005 (the "Power of Attorney"), 1 have 
been duly authorized to execute and deliver in the name of and on behalf of the Company, its 
subsidiaries and/or branches any contract or other document or instrument necessary or appropriate iri 

the ordinary course of its or their businesses, including but not limited to bid documents for the sale of 
Lenovo's products and services to govermments and agencies, purchase orders, procurement 

agreements, sales agreements and the like and to appoint any persons to act as substitutes. So 
authorized, 1 hereby appoint Mr. Scott Harris and Mrs. Lorna Marisol Hernández Tapia (the 
"Attorneys”) to act jointly or severally as substitutes in my place in Ecuador as if they had originally 
been appointed by the Power of Attorney to execute and deliver in the name of and on behalf of the 
Company, its subsidiaries and/or the branch office of the Company established in Quito, Republic of 
Ecuador (the "Ecuadorian Branch”), any such contract or other document or instrument in Ecuador, 
including, without limitation: 

1. to represent the Company and the Ecuadorian Branch, either judiciaJly or extra judicially, in all 

types of acts and contracts; 

2, to collect debts, ejther judicially or extra judicially, owed to the Company and the Ecuadorian 
Branch and issue receipts and releases; 

3, to perform all legal acts and affairs that will take place in the territory of Ecuador with ample 
and sufficient powers; specially the ability to reply to all legal complaints and fulfdl contractual 
obligations; 

4. to repay all obligations of the Company and the Ecuadorian Branch owed to third parties; 

S. to accept bill of exchanges or subscribe promissory notes and in general, to execute any 

obligation or liberation documents, including mortgages and pledges; 

6. to deposit at any banks or financial institutions any amounts received by the Attorneys from the 
Company for carrying out any acts or powers under the authority of this Appointment of 
Substítutes; and 

7. to adjust, liquidate, settle or comprormise or abandon any actions or proceedings. 

According to articles six (6) and four hundred and fifteen (415) of the Ecuadorian Company Law, 1, on 
behalf of the Company, hereby declare that the Company shall be held responsible for all of its 

property, owned or to be owned in Ecuador or abroad and for all obligations assumed or to be assumed 
by the Attorneys arising out of this Appointment of Substitutes. 

The authority hereby conferred shall be effective from August 1, 2005 and may be terminated at any time 
by me. - 

NYB 1505885.4 

 



  

   . This appointment shall be governed by and construed in accordance with the laws of the Hong Keng 
Special Administrative Region of the People's Republic of China. 

NYB 1505385.4 
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IN WITNESS WHEREOF this appointment has been duly executed as a deed on day of July 2005. 

Signed, Sealed and Delivered as a deed dy ) 
Kenneth B. Hammer ) 
(Deputy General Counsel and ) 
Vice President for Corporate Governance ) 
of Lenovo Group Limited) ) 
in the presence of ) 

    

Signature of 
Kenneth B. Hammer 

Name of witness: 

Address of witness: 

Occupation of witness: 
  

Signature of witness 

  

Notary 

NYB 1505885,4 

  

  
 



CERTIFICADO NOTARIAL 

A quien pueda interesar 
TANG CHI CHUEN 

Notario Público 

  

  

UUOS E 
la Región Administrativa Especial de Hong Kong (“Hong Kong?) de ES 

la República Popular China 

legalmente posicionado, autorizado y juramentado para ejercer en Hong Kong, por este 

medio certifica la firma de Cheung Wing Chung, Anders (quien ha informado sobre su 
desempeño como Presidente de la reunión) en las Actas adjuntas del Directorio de 

LENOVO (ASIA PACIFIC) LIMITED (“la Compañía”) (antes conocida como IBM 

Products AP Limited) mantenida vía conferencia telefónica el 22 de Julio del 2005 

  

APOSTILLE : 

1961) 

1. País: Hong Kong, China 

Este documento público 
2. hasido firmado por: Tang Chi Chuen 
3. actuando en su calidad de: Notario Público 
4. tiene el sello de: Tang Chi Chuen 

Certificado 
5. enla Suprema Court 
6. el 25 de julio del 2005 
7. por Christopher C. Chan . 

Registrador, Suprema Corte 
8. No. 6409/2005 
9. Sello 10. Firma 

(sello de la Corte (firma) 

Suprema Hong Kong)   

(Convención de La Haya del 5 de octubre de 

    

Y 
Dora Dll dica 
María Isabel Landí 

Perito Traductor 

C.I 171117552-9 

Como constancia de lo anterior, firmo 
con mi nombre y sello de mi oficina. 

Fecha: 22 de julio del 2005 

TANG CHI CHUEN 
Notario Público 
Hong Kong SAR 

Dirección Gto. Piso, Edificio Prince 

Calle Chater 
Hong Kong 

Tel.: (852) 2905-4699 (Línea Directa) 

(852) 2524-6011 (Línea General) 

Fax: (852) 2520-2090 : 

(852) 28694931 
email: cotangO wilgrist.com 

(sello) 
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TRADUCCION AL ESPAÑOL 

(2005) Gang Shu Ling Ren Zi No. 329 

El Sección Consular del Comisionado de la República Popular China en la Región 
Especial Administrativa de Hong Kong certifica que el sello de la Corte Suprema y la 
firma del Funcionario Ejecutivo Jurídico que antecede son auténticos. 

Con fecha 27 de Julio de 2005 

1046778 

Hsiu—cfmarn An 

HSIU CHUAN LIU 

Perito Traductor 

Cc. 171605693-0 
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LENOVO (ASIA PACIFIC) LIMITED 
(Antes conocida como “IBM Products AP Limited”) 

(una compañía establecida en Hong Kong con responsabilidad limitadyY) 
(la ”Compañía”) 

   
7 Ao 

ud, 16 

Acta de la reunión del Directorio de la Compañía mantenida vía conferencia telefónica el 
22 de julio del 2005 de conformidad con el Artículo 92 de los Artículos de Asociación de 
la Compañía. 

  

Asistentes: 

Señor Cheung Wing Chung, Anders (Presidente de la Reunión) 
Señorita Ma Xuezheng 

  

PROPÓSITO DE LA REUNIÓN 

Fue informado que la reunión fue convocada para considerar algunos asuntos 
corporativos relacionados con la oficina sucursal de la Compañía en Ecuador (la Sucursal 
Ecuatoriana) 

FUE RESUELTO QUE LA COMPAÑÍA APRUEBE LO SIGUIENTE: 

1. Nombramiento de substitutos 

Nombrar al señor Scott Harris y a la señora Lorna Marisol Hernández Tapia como los 
legítimos apoderados y sustitutos de la Sucursal Ecuatoriana, de a: Kenneth B. 
Hammer en Ecuador, para representar y desempeñar todos los actos relativos al 
negocio de la Sucursal Ecuatoriana, en concordancia con la escritura de 
nombramiento de substitutos que deberá ser legalmente otorgada por Kenneth B. 

. Hammer, en cumplimiento del poder otorgado a el por la Compañía el 22 de julio del 
: 2005. Un borrador de la escritura de nombramiento de substitutos fue. revisada y 
adjuntada a estas resoluciones como “Anexo A”. 

2. Revocatoria del Poder 

Revocar el poder otorgado a los señores Mauricio Robalino, Andrés Cuvi Vignola y 
Dr. Edgar Terán Terán, protocolizados en la Notaría Cuarenta del Cantón de Quito en 
el 22 de junio del 2005 y autorizar a cualquier Director de la Compañía a realizar toda 
la documentación relativa a "la revocatoria de poder bajo el sello de y en 
representación del Compañía. 

 



3. Clausura de la Reunión 

Por no haber más asuntos que discutir, la reunión es clausurada. 

(firma) 
Presidente de la reunión 

Hericn abad Es 
María Isabel Lan 
Perito Traductor 

C.L 171117552-9 

  

 



  

Anexo Á 

NOMBRAMIENTO DE SUBSTITUTOS 

  

Yo, Kenneth B. Hammer, Asesor General Delegado y Vice-Presidente del Gobierno 
Corporativo de Lenovo Group Limited (“Lenovo”), certifico que en cumplimiento con las 

resoluciones del Directorio de Lenovo (Asia Pacific) Limited (“la Compañía”), 
legalmente adoptadas el ..... de julio del 2005 y al poder que me fue otorgado por la 
Compañía el .... de julio del 2005 (“el Poder”), he sido debidamente autorizado para 
ejecutar y entregar a nombre y en representación de la Compañía, sus subsidiarias o 

sucursales cualquier contrato u otro documento o instrumento necesario o apropiado para 

el normal cumplimiento de su negocio, incluyendo, pero no limitado a documentos de 
concursos de ofertas para la venta de los productos y servicios de Lenovo a gobiernos y 

otras agencias, órdenes de compra, acuerdos de procuración, acuerdos de ventas y la 

facultad de nombrar a cualquier persona para actuar como substituto. En base a dicha 
autorización, por medio de la presente nombro al señor Scott Harris y a la señora 
Lorna Marisol Hernández Tapia (“los Apoderados ”) para actuar conjuntamente o de 
forma separada como substitutos de mi posición en Ecuador, como si ellos hubieren sido 
nombrados originalmente como beneficiarios del Poder para ejecutar y entregar en 
nombre y representación de la compañía, subsidiarias y/o sucursales de la Compañía 

establecidas en Quito, República de Ecuador (“la Sucursal Ecuatoriana”), cualquier 

contrato u otro documento o instrumento en Ecuador, incluyendo, sin limitación: 

1. Representar a la Compañía y la Sucursal Ecuatoriana, ya sea judicial o 
extrajudicialmente, en todo tipo de actos y contratos. 

2. Para cobrar deudas debidas a Compañía y a la Sucursal Ecuatoriana, ya sea judicial 
o extrajudicialmente; y para emitir recibos y liberaciones. 

3. Para realizar todos los actos y negocios jurídicos que hayan de celebrarse y surtir 
efectos en territorio nacional y especialmente para que pueda contestar las demandas y 
cumplir las obligaciones contraídas. 

4. Para pagar todas las obligaciones de la compañía y la Sucursal Ecuatoriana pendientes 
con Terceras Partes, 

5. Para aceptar letras de cambio o suscribir pagarés y, en general ejecutar cualquier 
obligación o documentos de liberación, incluyendo hipotecas y prendas. 

6. Para depositar en cualquier banco o institución financiera cualquier monto recibido por 
los Apoderados de la Compañía y para llevar a cabo actos o poderes bajo la autoridad 
de este Nombramiento de Substitutos; y 

7. Para ajustar, liquidar, acordar, comprometer o abandonar cualquier acción o 
procedimiento. 

 



  

En concordancia con los artículos seis (6) y cuatrocientos quince (415) de la Ley de 
Compañías del Ecuador, yo, en representación de la Compañía, declaro por este medio 
que la Compañía será responsable de todas sus propiedades adquiridas o por adquirir en 
Ecuador o en el exterior y de todas las obligaciones asumidas o por asumir por los 
Apoderados actuando por intermedio de este Nombramiento de Substitutos. 

Las autoridad conferida mediante este instrumento deberá ser efectiva desde el 1 de . 
agosto del 2005 y podrá darse por terminada por mí, en cualquier momento. 

Este nombramiento estará sujeto y constituido bajo las leyes de la Región Administrativa 
Especial de Hong Kong de la República Popular China. 

EII Rrí A 
María Isabel Landí 

Perito Traductor 

CI 171117552-9 

 



Firmado, sellado y entregado para escriturar por 
Kenneth B. Hammer 

(Asesor General Delegado y 
Vice-Presidente del Gobierno 
Corporativo de Lenovo Group Limited) 
En la presencia de firma de 

Kenneth B. Hammer 

  

Nombre del testigo: 
Dirección del testigo 

Ocupación del testito firma del testigo 

Notario 

Yori. ¡Entel Horrctecia,- 
María Isabel Landa ——————_ 
Perito Traductor 

CJ 171117552-9 
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,  APOSTILLE (Convention de La Haye 5 octobre 1981) 

COUNTRY: UNITED STATES OF AMERICA 

This Publio Document 
has been signed by __SHEILA CHESTNUTT. 
acting in the capacity of _DEPUTY REGISTER:Or DEEDS. 

EAURA M-RIDDICK, REGISTER OFDEEDS bears'the sealístamp of COUNTY OF WAKE, NORTH CAROLINA 

  

CERTIFIED 
at Raleigh, North Carolina 

the _3RD-DAY OF AUGUST, 2068 | 
by Depuly Secretary of State, Státe of North Carolina 
No._17377 

Seal/Stamp 

10. Signature 
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EA Wake County Register of Deeds Laura M. R 
-—— Post Office Box 1897 Register Of Deeds 
WAKE Raleigh, North Carolina 27602-1897 

COUNTY 
NORTH CAROLINA 

  

STATE OF NORTH CAROLINA 

WAKE COUNTY 

CERTIFICATE OF REGISTER OF DEEDS THAT 
NOTARY PUBLIC WAS ACTING NOTARY 

AT TIME OF SIGNATURE 

I, LAURA M. RIDDICK, REGISTER OF DEEDS OF THE AFORESAID COUNTY AND 

STATE, DO HEREBY CERTIFY THAT LAURA L. MARK WAS, AT THE TIME OF 

SIGNING THE FOREGOING (OR ANNEXED) CERTIFICATE, A DULY COMMISSIONED 

AND QUALIFIED NOTARY PUBLIC IN AND FOR THE COUNTY OF WAKE, STATE OF 

NORTH CAROLINA, AND AS SUCH FULL FAITH AND CREDIT IS DUE TO HIS 

OFFICIAL ACTS; AND, FURTHER, THAT HIS SIGNATURE THERETO IS IN HIS OWN 

PROPER HANDWRITING. 

IN TESTIMONY WHEREOF, 1 HAVE HEREUNTO SET MY HAND AND SEAL OF 

OFFICE THIS, THE 29TH DAY OF JULY, 2005. * 

   
Gia Mi 

AA E RE GISTER OF DEEDS 

M.-Rl0s 
ÁN Lin, . 

Y, EA, " 

emos >)" 
£ SEAL y ] DEPUTY / ASSISTANT— 

(SEAL) 4 

Pm. 
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APPOINTMENT OF SUBSTITUTES 

L Kenneth B. Hammer, Deputy General Counsel and Vice President for Corporate Governance of Lenovo 
Group Limited ("Lenovo"), certify that pursuant to resolutions of the board of directors of Lenovo (Asia 
Pacific) Limited (the "Company”) duly adopted on _22 July 2005 and the power of attorney 
granted by the Company to me on _ 22 July 2005 (the "Power of Attorney"), I have been duly 
authorized to execute and deliver in the name of and on behalf of the Company, its subsidiaries and/or 
branches any contract or other document or instrument necessary or appropriate in the ordinary course of 
its or their businesses, including but not limited to bid documents for the sale of Lenovo's products and 
services to governments and agencies, purchase orders, procurement agreements, sales agreements and 
the like and to appoint any persons to act as substitutes. So authorized, 1 hereby appoint Mr. Scott 
Harris and Mrs. Lorna Marisol Hernández Tapia (the "Attorneys”) to act jointly or severally as 
substitutes in my place in Ecuador as if they had originally been appointed by the Power of Attorney to 
execute and deliver in the name of and on behalf of the Company, and/or the branch office of the 
Company established in Quito, Republic of Ecuador (the "Ecuadorian Branch"), any such contract or 

other document or instrument in Ecuador, including; 

1. to represent the Company and the Ecuadorian Branch, either judicially or extra judicially, in all 

types of acts and contracts; 

2. to collect debts, either judicially or extra judicially, owed to the Company and the Ecuadorian 

Branch and issue receipts and releases; 

3. to perform all legal acts and affairs that will take place in the territory of Ecuador with ample and 

sufficient powers; specially the ability to reply to all legal complaints and fulfill contractual 
obligations; 

4. to repay all obligations of the Company and the Ecuadorian Branch owed to third parties; 

S. to accept bill of exchanges or subscribe promissory notes and in general, to execute any 

obligation or liberation documents, including mortgages and pledges; 

6. to deposit at any banks or financial institutions any amounts received by the Attorneys from the 
Company for carrying out any acts or powers under the authority of tbis Appointment of 

Substitutes; and . 

7. to adjust, liquidate, settle or compromise or abandon any actions or proceedings. 

According to articles six (6) and four hundred and fifteen (415) of the Ecuadorian Company Law, l, on 
behalf of the Company, hereby declare that the Company shall be held responsible for all of its property, 
owned or to be owned in Ecuador or abroad and for all obligations assumed or to be assumed by the 

Attorneys arising out of this Appointment of Substitutes. 

The authority hereby conferred shall be effective from August 1, 2005 and may be terminated at any time 

by me. 

This appointment shall be governed by and construed in accordance with the laws of the Hong Kong 
Special Administrative Region of the People's Republic of China. 

NYB 1505885.4 
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   IN WITNESS WHEREOF this appointment has been duly executed as a deed on 22 de uly 2005. 

Signed, Sealed and Delivered as a deed by 

  

Kenneth B. Hammer ) A, 
(Deputy General Counsel and ) AA. 
Vice President for Corporate Governance ) 'EGAME 
of Lenovo Group Limited) ) 
in the presence of ) 

Signáture of 
Kenneth B. Hammer 

Name of witness: 

Address of witness: 

Occupation of witness: 

  

  

Signature of witness 

Atwood Yelo. roma 
Notary " 

ae
. 
e
.
.
.
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at
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a s 1 My 

, Y Pescar? Q- o COMMISSION exeres de %, 200S ee COUNTÍ> y 

NYB 1505885.4 
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STATE OF NORTH CAROLINA) 

- SS.: 
COUNTY OF WAKE) 

On the 22" day of July, in the year 2005, before me, the undersigned, a Notary Public in and for said State, personally appeared Kenneth B. Hammer, the subscribing witness to the foregoing instrument, personally known to me or proved to 
me on the basis of satisfactory evidence to be the individual whose name is subscribed 
to the foregoing instrument and acknowledged to me that he executed the same in his 
capacity, and that by his signature on the instrument, the individual, or the person upon 
behalf of which the individual acted, executed the instrument. 

Cra, A made alos” MY COMMISSION exemes L/4(Os 
Notary Public 

1090 yet vr, 

nr trt tt, 

ars 

La copia xozox que antecede es fiel compulsa de 

  

NYA 718316.1 
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APOSTILLE 
(Convención de La Haya de 5 de Octubre del 1961) 

1. PAIS Estados Unidos de América 

- 2, Este Documento Público 

Ha sido firmado por: Sheila Chestnutt 

  

3. actuando en su calidad de: Delegado del Registro de Escrituras 

4. tiene el sello de: Laura M. Riddick, Registro de Escrituras 
Condado de Wake, Carolina del Norte 

CERTIFICADO 

5. En Raleigh, Carolina del Norte 

6. el tercer día de agosto del 2005 

7. por el Secretario de Estado Delegado, del Estado de-Carolina del Norte 

8. No. 17377 

9. Sello . . 

(sello Departamento del Estado de Carolina Norte 

Secretaría del Estado) 

10. Firma 
(firma) 

Wiz ¡oda 
María Isabel Landivar 

Perito Traductor : 

CA 171117552-9 

 



(logo Wake Registro de Escrituras Condado Wake Laura M. Riddick 
County North Casillero Postal 1897 Registro de Escritura 

Carolina) Raleigh, Carolina del Norte 27602-1897 

ESTADO DE CAROLINA DEL NORTE 

CONDADO WAKE 

CERTIFICADO DE REGISTRO DE ESCRITURAS QUE 
EL NOTARIO PUBLICO EJERCÍA SUS FUNCIONES COMO 

NOTARIO AL MOMENTO DE LA FIRMA 

Yo, Laura M. Riddick, Registro de Escrituras de los antes mencionados Condado y 

Estado, por este medio certifico que Laura L. Mark, al momento de la firma del 
certificado anterior (o adjunto), era un Notario legalmente posicionado y calificado para 
el Condado de Wake, Estado de Carolina del Norte y como tal sus actos tienen completo 
valor legal y crédito ;y, además, la firma incluida en ese documento es de su propia 
escritura. 

Para constancia de lo anterior, yo he firmado y estampado mi sello oficial este día 29 de 
julio del 2005. 

(sello (firma) 

“Laura M. Riddick Registro de Escrituras 

Sello Registro de Escrituras 
Wake County, N.C.) (firma) 

Delegado 

Maca bol dules 
Perito Traductor 

C.IL 171117552-9 
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NOMBRAMIENTO DE SUBSTITUTOS 

   
   

Yo, Kenneth B. Hammer, Asesor General Delegado y Vice-Presidente eL 
Corporativo de Lenovo Group Limited (“Lenovo”), certifco que en cumplimienfÚ 
resoluciones del Directorio de Lenovo (Asia Pacific) Limted (“la Compañía”), 

legalmente adoptadas el 22 de julio del 2005 y al poder que me fue otorgado por la 
Compañía el 22 de julio del 2005 (“el Poder”), he sido debidamente autorizado para 
ejecutar y entregar a nombre y en representación de la Compañía, sus subsidiarias o 
sucursales cualquier contrato u otro documento o instrumento necesario o apropiado para 

el normal cumplimiento de su negocio, incluyendo, pero no limitado a documentos de 
concursos de ofertas para la venta de los productos y servicios de Lenovo a gobiernos y 
otras agencias, Órdenes de compra, acuerdos de procuración, acuerdos de ventas y la 
facultad de nombrar a cualquier persona para actuar como substituto, En base a dicha 
autorización, por medio de la presente nombro al señor Scott Harris y a la señora 

Lorna Marisol Hernández Tapia (“los Apoderados”) para actuar conjuntamente o de 
forma separada como substitutos de mi posición en Ecuador, como si ellos hubieren sido 
nombrados originalmente como beneficiarios del Poder para ejecutar y entregar en 
nombre y representación de la compañía, subsidiarias y/o sucursales de la Compañía 
establecidas en Quito, República de Ecuador (“la Sucursal Ecuatoriana”), cualquier 
contrato u otro documento o instrumento en Ecuador, incluyendo, sin limitación a: * 

1. Representar a la Compañía y la Sucursal Ecuatoriana, ya sea judicial o 
extrajudicialmente, en todo tipo de actos y contratos. 

2. Para cobrar deudas debidas a la Compañía y a la Sucursal Ecuatoriana, ya sea 
judicial o extrajudicialmente; y para emitir recibos y liberaciones. 

3. Para realizar todos los actos y negocios jurídicos que hayan de celebrarse y surtir 
efectos en territorio nacional y especialmente para que pueda contestar las demandas y - 
cumplir las obligaciones contraídas. 

4. Para pagar todas las obligaciones de la compañía y la Sucursal Ecuatoriana pendientes 
con Terceras Partes. 

5. Para aceptar letras de cambio o suscribir pagarés y, en general ejecutar cualquier 
obligación o documentos de liberación, incluyendo hipotecas y prendas. 

6. Para depositar en cualquier banco o institución financiera cualquier monto recibido por 
los Apoderados de la Compañía y para llevar a cabo actos o poderes bajo la autoridad 
de este Nombramiento de Substitutos; y 

7. Para ajustar, liquidar, acordar, comprometer o abandonar cualquier acción o 

procedimiento. 

En concordancia con los artículos seis (6) y cuatrocientos quince (415) de la Ley de 
Compañías del Ecuador, yo, en representación de la Compañía, declaro por este medio 
que la Compañía será responsable de todas sus propiedades adquiridas o por adquirir en 
Ecuador o en el exterior y de todas las obligaciones asumidas o por asumir por los 
Apoderados actuando por intermedio de este Nombramiento de Substitutos. 

 



  

Las autoridad conferida mediante este instrumento deberá ser efectiva desde el 1 de 
agosto del 2005 y podrá darse por terminada por mí, en cualquier momento. 

Este nombramiento estará sujeto y constituido bajo las leyes de la Región Administrativa 
Especial de Hong Kong de la República Popular China. 

Para constancia de lo anterior este nombramiento ha sido debidamente constituido como 

escritura el 22 de julio del 2005, 

Firmado, sellado y entregado para escriturar por 
Kenneth B. Hammer 
(Asesor General Delegado y 
Vice-Presidente del Gobierno 
Corporativo de Lenovo Group Limited) 
En la presencia de 

Nombre del testigo: 
Dirección del testigo 

Ocupación del testito 

(firma Laura L. Mark) 

Notario 
Mi nombramiento expira el 9 de agosto del 2005 

Dia Dd Altar 

María Isabel 

Perito Traductor 

C.L 171117552-9 

(firma) 

firma de 

Kenneth B. Hammer 

(firma) 

firma del testigo 

(Sello Laura L. Mark 

Notario Público 

Condado de Wake, N.C.) 

 



  AA A O AR rn CT 7 - AA RADA RN e man 7 

-13- 

ESTADO DE CAROLINA DEL NORTE 

CONDADO DE WAKE 

  

El día 22 de julio del año 2005, ante mi, el abajo firmante Notario Público déntro y para 

este Estado, personalmente comparece Kenneth B. Hammer, el testigo que subscribe el 
- documento anterior, a quien conozco personalmente o ha probado ante mi en base a 

evidencia satisfactoria que es el individuo cuyo nombre esta inscrito en el documento 
anterior y me ha informado que ha realizado el mismo, y mediante su firma en el 
instrumento, en nombre del individuo o persona en cuya representación actuó el 

individuo, éste también otorgó el instrumento. 

Mi nombramiento expira 8/9/05 (firma) 
Notario Público 

- (Sello Laura L. Mark 

Notario Público 

Condado de Wake, N.C.) 

rs María Isabel 

- Perito Traductor 

C.I. 171117552-9 
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RAZON DE PROTOCOLIZACION: A petición del doctor Gustavo Romero 
Ponce, portador de la matrícula profesional número 2331 CAP., el día de hoy, en 
veintisiete fojas útiles y en los registros de escrituras públicas de la Notaría 
Vigésimo Sexta del cantón Quito a mi cargo, PROTOCOLIZO LAS 
COMPULSAS DE LOS DOCUMENTOS NOTARIADOS DE PODER 
GENERAL, QUE OTORGA LA COMPAÑIA LENOVO ( ASIA PACIFIC ) 
LIMITED, A FAVOR DE SCOTT HARRIS Y LORNA MARISOL 
HERNANDEZ TAPIA; Y DE REVOCATORIA DE PODER, A FAVOR DE 
EDGAR TERAN, ANDRES CUVI VIGNOLA, Y MAURICIO ROBALINO 
VASQUEZ; EN IDIOMA CHINO E INGLES RESPECTIVAMENTE, SUS 
TRADUCCIONES AL ESPAÑOL, Y MAS DOCUMENTOS, que antecede.- 
Quito, a cinco de agosto del dos mibcineo;    

Se protocolizó ante mí, en fe de ello confiero esta TERCERA COPIA 

CERTIFICADA, de la PROTOCOLIZACION DE LAS COMPULSAS DE LOS 
DOCUMENTOS NOTARIADOS DE PODER GENERAL, QUE OTORGA LA 
COMPAÑIA LENOVO ( ASIA PACIFIC ) LIMITED, A FAVOR DE SCOTT 
HARRIS Y LORNA MARISOL HERNANDEZ TAPIA; Y DE REVOCATORIA 
DE PODER, A FAVOR DE EDGAR TERAN, ANDRES CUVI VIGNOLA, Y 
MAURICIO ROBALINO VASQUEZ; EN IDIOMA CHINO E INGLES 

RESPECTIVAMENTE, SUS TRADUCCIONES AL ESPAÑOL, Y MAS 
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AAA 

ZÓN: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la Resolución número 05.Q.IJ. 
TRES MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y UNO del SR. INTENDENTE DE 

COMPAÑÍAS DE QUITO de 09 de agosto del 2.005, bajo el número 2005 del Registro 
Mercantil, Tomo 136.- Se tomó nota al margen de la inscripción número 1594 del Registro 
Mercantil de cinco de julio del año dos mil cinco, a fs 1374, Tomo 136.- Queda archivada la 

SEGUNDA COPIA Certificada de la P. ón de 05 de agosto del 2.005, efectuada 

ante el Notario VIGÉSIMO 'O del. D; M itano de Quito, DR. HOMERO 
LÓPEZ OBANDO refere | 6 A través torio, la Compañía Extranjera 

: ? y al los SEÑORES SCOTT 
ÁNDEZ TAPIA; así 

confirió a favor de los 

          

      
   

ALLAN HARRIS 
como la REVOCA 

SEÑORES COS 
CUVI VIGNOLA, 
el ARTICULO 

por seis meses, 

Repertorio bajo 
REGISTRADO 

REGISTRADOR MERCANTIL 
DEL CANTON QUITO 

RG/lg.- 

 


