
  

INFORME GERENCIA AÑO 2009 

Apreciados Accionistas, y miembros del Directorio de Play Time Cia. Ltda. en 
cumplimiento con las normas legales establecidas por la Superintendencia de 
Compañías, después de haber revisado el Balance General y el Estado de 
Perdidas y Ganancias, refleja una utilidad en este año 2009 de 5748.09$, debido 
a la expansión de la compañía al valle de Cumbayá, con esto me dirijo a 
ustedes con el propósito de pasar revista a los principales aspectos 
desarrollados en el año 2009, periodo en el que se lograron importantes avances 
en las áreas económicas, académicas y administrativas. 

En enero de 2009 se iniciaron las actividades académicas de Play Time 
Cumbayá con mucha acogida por parte de nuestros clientes. Las adaptaciones 
al predio que se arrendó para el efecto permitieron incorporar aproximadamente 
60 niños, número que fue creciendo mes a mes hasta llegar a finales del año 
lectivo 2008 2009 a casi a la capacidad máxima del local. 

En el local principal de Quito, las actividades académicas se desarrollaron con 
normalidad durante el año 2009, pues como se había anticipado, solo un 
pequeño número de niños fueron movidos a Cumbayá, lo que permitió la 
aceptación de otros que se encontraban en lista de espera completando 
rápidamente los cupos. 

Durante los meses de verano, se complementó las construcciones de Play Time 
Cumbayá con la ampliación de las áreas de comida y trabajo. 

La inversión en Play Time Cumbayá fue de aproximadamente $125 mil, misma 
que fue financiada por aportes de socios, así como con una deuda con el Banco 
Pichincha, DE 20.000 $ que debió contratarse en el mes de agosto. 

El año lectivo 2009 2010 se inició con 90 niños en Quito y 95 niños en 
Cumbayá, que corresponde prácticamente a la capacidad física de los locales. 
Esta gran acogida de nuestros clientes fue también elgesultado de la promoción 
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a través de diferentes medios como la revista Valles, la revista Cosas, pauta en 
los cines Cineplex de Cumbayá, y la participación en la feria de guarderías, 
participación en eventos de promoción en la feria de Arte en el Centro Comercial 
la Esquina en Cumbayá etc. 

Adicionalmente, como un aporte a la cultura y bienestar de los niños, Maria 
Isabel Pérez, socia activa, participó en la composición y creación de 11 discos 
educativos junto al cantante de música infantil ecuatoriana Ricardo Williams. 

Como se aprecia en los informes financieros adjuntos, la facturación de la 
compañía alcanzo $530 mil, monto record en la historia, con un incremento de 
99% con respecto al año anterior. 

Referente al desarrollo del personal, 7 profesoras participaron en la conferencia 
anual NAEYC en Washington DC. Adicionalmente, se realizaron varias 
actividades de capacitación. 

En cuanto a los aspectos administrativos, a mediados de año se resolvió 
desarrollar internamente un equipo que pueda atender la contabilidad, impuestos, 
facturación y gestión financiera. Se incorporaron una contadora y una asistente 
contable y se realizó la compra e implementación de un paquete de software 
contable apropiado para actividades de educación, que incluye módulos de 
facturación e identificación de clientes. Se realizó una inversión en equipos de 
computación y la instalación de las mismas en red. Se planificó que GEMSA 
descontinuara sus servicios a partir de enero de 2010. 

Se desarrolló un programa importante de control y reducción de gastos y se 
mejoraron los procesos para adquisiciones y pagos. 

En vista de la situación de inseguridad y robo en nuestra ciudad se busco el 
apoyo de profesionales en el área y se desarrollo un programa de capacitación 
para disminuir las probabilidades de eventos de robos y secuestros. 

Es importante recalcar nuestras acciones realizados en beneficio del medio 
ambiente con la venta de fundas de telas que reemplazan a fundas plásticas; 
además continuamos apoyando a programas solidarios como el proyecto de los



  

Niños Trabajando por lo Niños, a través de la fundación Quito Care, con la 
donación de $1500 recaudados de la presentación de Navidad. 

Durante todo el año se realizaron numerosos eventos que incorporaron a padres 
de familia, abuelos, niñeras, y comunidad que permitieron llegar de una manera 
integra al entorno de nuestros niños con una labor más efectiva. Se realizó el 
show de Navidad con más de 1500 asistentes y con una gran actuación de 
nuestros niños y personal. 

Durante el año, se completó el desarrollo de nuestra página Web 
www.playtimeecuador.com con la intención de tener un mayor contacto con las 
familias de nuestros niños y mejorar la promoción y conocimiento de las 
guarderías. 

En este año, Play Time consolidó su cooperación con Gymboree y realizó una 
alianza estratégica con Yabafun, que permitió la expansión del horario y la oferta 
de actividades extracurriculares. 

No me queda sino exteriorizar, a nombre mío, de la administración y socias 
activas, mi agradecimiento para ustedes, Señores Accionistas, por su constante 
apoyo y aliento; así como para todos nuestros colaboradores, proveedores, y 
principalmente clientes; su presencia diaria son la razón de ser de nuestra 
empresa y motivo de orgullo para nosotros. 

S prendo . Quito, 1 de marzo de 2010 

Y A. lolas! Joa, de Equ 

Gerente General 

María Soledad Pérez 
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