
Ambato, 15 de Abril del 2008 

Señor 

GERENTE DE LICOELHO S.A. 

Presente.- 

De mis consideraciones: 

Por medio del presente, me permito dar a conocer a Usted y 

por su digno intermedio a los señores que conforman la Junta General 
de Accionistas el Informe de Comisario Revisor que corresponde al 

ejercicio económico comprendido entre el 1 de enero al 31 de 
diciembre del 2007, en cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de 

compañías y los Estatutos Sociales. 

El presente informe tiene por objeto dar a conocer una 

evaluación general del control interno de la compañía, un análisis 
comparativo de los estados financieros del ejercicio fiscal del 2007 y 

ejercicio económico 2006 y por último el análisis de los principales 
indicadores financieros, los mismos que ayudarán a la Gerencia en la 

toma de decisiones oportunas que permitirán tener una proyección 

económica y obtener mejores resultados para cubrir las aspiraciones 

legítimas de los socios accionistas. 

Debo dejar constancia de las facilidades que los ejecutivos y 

empleados de LICOELHO S.A. prestaron al suscrito para la revisión de 

los registros y documentos que hicieran posible la preparación de 
este informe. 

Para el desempeño de mis funciones en calidad de Comisario 

Revisor he dado fiel cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 279 de la 
Ley de Compañías. 

Por la atención que se sirvan dispensar a la presente me 
anticipo en agradecerles, a la vez que reitero mi deseo de éxitos para 
la empresa. 

Atentamente, 
a 
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BA ci o GUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS 
Ing. Com. Lautaro Moliñá Rodas REGISTRO DE SOCIEDADES 
COMISARIO REVISOR 
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INFORME 

En calidad de comisario revisor he examinado los Estatutos de 

la Compañía, los Estados Financieros, el Balance de Comprobación, el 

Estado de Evolución del Patrimonio, y demás registros contables; con 

el propósito de realizar un estudio y comparación de la gestión 

financiera efectuada en el año 2007 para poder brindar las 

recomendaciones que orienten al progreso de la misma. 

Para obtener un mejor conocimiento de la empresa y de su 

sistema contable se ha procedido a evaluar la estructura del sistema 

contable determinando que su aplicación es razonable ya que los 

registros que sustentan la Contabilidad han sido elaborados de 

conformidad a sus principios y normas, los documentos que 

sustentan los registros contables se han llevado de manera adecuada, 

los mismos que suministran la información necesaria para medir el 

funcionamiento y rentabilidad de la empresa. 

Los procedimientos de control interno establecidos en 

LICOELHO S.A., garantizan la debida salvaguarda de los recursos y la 

veracidad de la información financiera y administrativa, así mismo 

promueven y estimulan la observancia de las políticas empresariales 

y el fiel cumplimiento de las metas y objetivos programados; es decir 

que los controles financieros, contables, administrativos y operativos 

son razonablemente adecuados. 

Los administradores de la compañía demuestran una actitud 

positiva y de preocupación permanente frente a la aplicación de 

mecanismos de contro! en las áreas de producción, administrativa y 

financiera. 

  
 



RECOMENDACIÓN 

Corresponde al Presidente y Gerente velar porque la empresa se 

ajuste no sólo a los requisitos legales de fiel cumplimiento sino 

también a las normas de una buena administración, vigilar la 

aplicación y dar cumplimiento a las resoluciones de la Junta General; 

disponer que los libros sociales y registros contables de la compañía 

se mantengan en archivo con los suficientes documentos de respaldo, 

debidamente referenciados, y dispuestos de conformidad con lo 

señalado en la Ley de Compañías, así como evaluar el resultado de 

implementación de las decisiones del órgano supremo de 

Compañia. 

la 

Además, prever el no estar incursos en los artículos 147, 361, y 367 

de la Ley de compañías, artículos que fueron reformados por la ley No 

27, publicada en el Registro Oficial 196 del 26 de Enero del 2006. 

  

  
 



ANALISIS FINANCIERO DE LICOELHO S.A. 

ANALISIS COMPARATIVO 

El análisis que se realiza en base a los Estados Financieros nos facilita 
evaluar el funcionamiento de la empresa, los diferentes parámetros 
que nos permiten con objetividad conocer los resultados y 
rendimientos que genera la compañía. 

La aplicación de ciertas técnicas de análisis como el vertical, 
horizontal a las cifras de los Estados Financieros nos ayuda a conocer 

los cambios que han surgido en las cuentas individuales. 

ANALISIS HORIZONTAL 

La aplicación de un análisis horizontal a los Estados Financieros nos 
ayudará a conocer los cambios que se han producido en las cuentas 

individuales de un período a otro, siendo el objetivo primordial 
determinar las variaciones que se han producido y merecen 
atención especial, debiendo centrarnos en los 

significativos. 

una 

cambios más 

A continuación se presenta el análisis comparativo de los Estados 

Financieros del ejercicio 2007 en relación al ejercicio anterior. 

ACTIVO 

El activo corriente en el ejercicio 2007 presenta un decrecimiento del 

12.31% que en valor absoluto representa $47,658.75, debido 

fundamentalmente al decrecimiento de las cuentas por cobrar con un 

67.04%. 

En cuanto a los Activos Fijos de LICOELHO S.A. se han registrado 

variaciones que ameritan un análisis debido a que prácticamente 
todos los activos fijos que se registraron en el ejercicio anterior ya no 

se contabilizan en el ejercicio 2007 afectando considerablemente al 
total de activos de la compañía en el orden del 33.88% menos, que 
en valores absolutos representan $174,868.02. 

   



  

  

  
  

  

  
  

LICOHELO $.A. 

ANALISIS HORIZONTAL 

VARIACION VARIACIÓN 

ACTIVO 2006 2007 ABSOLUTA AELA PIVA 
% 

ACTIVO CORRIENTE 

Caja Bancos 0.00 5,000.00 5,000.00 0.00 

Cuentas por Cobrar Netas 227,203.31 74,892.50 -152,310.81 07.04 

Crédito Tributario a favor de la 

Empresa (IVA) 7,080.68 10,160.98 3,080.30 43.50 

Crédito Tributario a favor de la 
impresa (1.R.) 2,311.92 951.12 -1,360.80 58.86 

Crédito Tributario a favor de la 

Empresa (1.R.Jaños anteriores 0.00 2,311.92 2,311.92 0.00 

Mercaderías 147,351.82. 246,289.96 98,938.14 67.14 

Otras Cuentas por Cobrar 3,317.50 -3,317.50 100.00 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE _ 387,265.23 339,606.48 -47,658.75 12.31 

ACTIVO FIJO 

Maquinaria y Equipo 110,800.63 -110,800.63 100.00 

Vehículos 46,500.00 -46,500.00 100.00 

Equipo de Computación 2,285.36 2,285.36 0.00 0.00 

Muebles y equipo de oficina 200.00 200.00 0.00 0.00 

Menos: Depreciación Acumulada -30,869.10 -777.74 30,091.36 97.48 

TOTAL ACTIVOS NO 

CORRIENTES 128,916.89 1,707.62 -127,209.27 4.00 

o 0.00 

TOTAL ACTIVOS 516,182.12 341,314.10 -174,868.02 33.88 

  

 



PASIVOS 

El pasivo corriente disminuye en un porcentaje de 29.62% que 

significa $175,820.18 menos en relación al ejercicio anterior, 

decremento debido primordialmente por la cuenta Proveedores 
Nacionales y Préstamos Accionistas, ésta última desaparece por 
completo. 

En definitiva el pasivo Total de la empresa ha disminuido en el 

mismo porcentaje debido a que la empresa mantiene 

  

  

  

  
  

  

  
  

  

una 

concentración de pasivos a corto plazo. 

LICOHELO $.A. 

ANALISIS HORIZONTAL 

VARIACION VARIACION 
RELATIVA PASIVO 2006 2007 ABSOLUTA 7 

PASIVO CORRIENTE 

Proveedores Nacionales 454,181.44 410,499.38 -43,682.06 9.62 

Prestamos de Accionistas Locales 120,490.42 -120,490.42 100.00 

Obligaciones con los Empleados 2,269.03 2,269.03 0.00 

Impuestos por Pagar 

Administración Tributaria 18,891.95 4,531.49 -14,360.46 76.01 

Impuesto Renta por Pagar 234.35 

15% Participación Patronal 0.00 209.38 209.38 0.00 

SUBTOTAL PASIVO 
CORIENTE 593,563.81 417,743.63 -175,820.18 29.62 

“TOTAL PASIVO 593,563.81 417,743.63 -175,820.18 29.62 

PATRIMONIO 

Capital Social 800.00 800.00 0.00 0.00 

Reserva Legal 63.83 63.83 0.00 
Pérdidas Acumuladas Años 

Anteriores -10,413.56  -77,867.83 -67,454.27 647.75 

Aportes para futuras 

Capitalizaciones 0.00 0.00 

Utilidad Acumulada años anteriores 0.00 0.00 

Resultados del Ejercicio Actual -67,768.13 574.47 68,342.60 100.85 

SUBTOTAL PATRIMONIO -77,381.69 -76,429.53 952.16 1.23 

TOTAL PASIVO Y 
PATRIMONIO 516,182.12 341,314.10 -174,868.02 33.88 
  

    
 



ANALISIS HORIZONTAL 2006-2007 LICOHELO S.A. 
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RESULTADOS 

Las ventas del ejercicio 2007 han experimentado una disminución 

importante del 62.73% mientras que el Costo de ventas así mismo 
sufrió un decremento del 69.16%. La Utilidad Bruta disminuyó en el 

38.19% 

En cuanto a los gastos operacionales debemos mencionar que los 

Gastos de Ventas se incrementaron ostensiblemente en el 508%, 

mientras que los Gastos Administrativos presentan un decremento 

del 84%, igualmente los Gastos Financieros y Otros egresos 
disminuyeron. 

En el ejercicio 2007 la Compañía genera una utilidad bruta de 

$25,025.24 que representa una disminución en relación al ejercicio 
anterior del 38.19%, no obstante, la compañía a diferencia del 
ejercicio anterior, genera una utilidad aunque mínima. 

   



  

  

  

  

  

LICOHELO S.A. 

ANALISIS HORIZONTAL 

VARIACION VARIACIÓN 
ESTADO DE RESULTADOS 2006 2007 ABSOLUTA * RELATIVA 

% 

Ventas Netas 194,900.24 72,642.50 -122,257.74 62.73 

Menos: Costo de Ventas 154,412.12 47,617.26 -106,794.86 09.16 

UTILIDAD BRUTA 40,488.12 25,025.24 -15,462.88 38.19 

UTILIDAD 

Menos: Gastos de Ventas 1,512.50 9,183.60 7,671.10 508.00 

Menos: Gastos Administrativos 89,767.42 14,445.75 -75,321.67 84.00 

Menos: Gastos Financieros 1,415.18 -1,415.18 100.00 

Menos: Otros Egresos 15,561.15 -15,561.15 100.00 

UTILIDAD DEL 

EJERCICIO -67,768.13 1,395.89 69,164.02 102.06 
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ANALISIS VERTICAL 

Este análisis nos permitirá interpretar en base a los porcentajes la 

estructura de la empresa, el porcentaje que cada cuenta representa 

sobre una cifra base, nos demuestra el tipo de empresa, su 

estructura financiera, los márgenes de utilidad, etc. 

La composición de los Activos de la Compañía en el ejercicio 2007 es 

el siguiente 

Activo Corriente 99.50% 

Activo Fijo 0.50% 
Activo Diferido - 

TOTAL 100.00% 

Las cifras nos indican que hay una concentración en Activos 

Corrientes debido a que los activos fijos apenas representan el 0.50% 

del total de activos, lo que resulta contradictorio al tratarse de una 

industria cuya característica general es mantener una composición 

en la prevalezcan los activos fijos. 

La composición de los Activos Corrientes es: 

Activo Disponible 1.46% 

Cuentas por cobrar 21.94% 
Mercaderías 72.16% 

Impuestos Anticipados 3.93% 

De las cifras anteriores se puede deducir que la Compañía tiene 

concentrada la mayor parte de la inversión en Activos de Operación. 

    

 



  

  

  

  

  

  

  

LICOHELO S.A. 

ANALISIS VERTICAL 

(Cifras en dólares) 

ACTIVO Año 2007 % 

ACTIVO CORRIENTE 

Caja Bancos 5,000.00 1.46 

Cuentas por Cobrar Netas 74,892.50 21.94 

Mercaderías 246,289.96 72.16 

Impuestos 13,424.02 3.93 

SUBTOTAL ACTIVO CORRIENTE 339,606.48 99.50 

ACTIVO FIJO 

Equipo de Computación 2,285.36 0.67 

Muebles y equipo de oficina 200.00 0.06 

Menos: Depreciación Acumulada 117.74 -0,23 

SUBTOTAL ACTIVO FIJO 1,707.62 0.50 

TOTAL ACTIVO 341,314.10 100.00 
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En cuanto al pasivo y patrimonio nos muestra la siguiente composición: 

Pasivo Corriente 100% 

Pasivo Largo Plazo - 
Patrimonio - 

Esta distribución refleja la política de financiamiento que la empresa tiene 

en el ejercicio 2007 en donde se observa que el pasivo a corto plazo 

predomina. 

Debiendo resaltar la preocupación de que la compañía no mantiene 
contablemente un patrimonio positivo debido fundamentalmente a las 
pérdidas de los ejercicios económicos del 2005 y 2006 y el retiro contable 
de ciertos activos fijos. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

LICOHELO S.A. 

ANALISIS VERTICAL 

Cifras en Dólares 

PASIVO Año 2007 % 

PASIVO CORRIENTE 

Proveedores Nacionales 410,499.38 120.27 

Obligaciones con Empleados 2,269.03 0.66 

Iinpuestos por Pagar 4,531.49 1,33 

Impuesto Renta por Pagar 234.35 0.07 

15% Participación Patronal 209.38 0.06 

SUBTOTAL PASIVO CORRIENTE 417,743.63 122,39 

TOTAL PASIVO 417,743.63 122.39 

PATRIMONIO 

Capital Social 800.00 0.23 

Reserva Legal 63.83 0.02 

Perdidas Acumulada Años Anteriores -77,867.83 -22.81 

Resultados del Ejercicio Act. 574.47 0.17 

SUBTOTAL PATRIMONIO -76,429.53 -22.39 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 341,314.10 100.00 
  

    

  

  
 



RESULTADOS 

Costo de Ventas 65.55% 

Gastos de Operación 32.53% 
Utilidad Bruta 34.45% 

Como se puede observar la compañía genera una utilidad muy baja. 

  
  

    
  

  

  

LICOHELO S.A. 

ANALISIS VERTICAL 

(Cifras en dólares) 

ESTADO DE RESULTADOS Año 2007 % 

Ventas Netas 72,642.50 100.00 

Menos: Costo de Ventas 47,617.26 65.55 

UTILIDAD BRUTA 25,025.24 34.45 

UTILIDAD 

Menos: Gastos de Ventas 9,183.60 12.64 

_Menos: Gastos Administrativos 14,445.75 19.89. 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1,395.89 1.92 
  

 



CALCULO DE INDICADORES FINANCIEROS 

CAPITAL DE TRABAJO 

El CAPITAL DE TRABAJO en el 2007, igual que en el ejercicio 

anterior, de la Compañía es NEGATIVO, lo que determina que no 

posee ninguna capacidad de pago inmediata. 

INDICE DE LIQUIDEZ 

El índice de LIQUIDEZ en el año 2007, es de 0.81 lo que significa 

que por cada dólar que la industria debe en el corto plazo cuenta con 
81 centavos de dólar para respaldar sus obligaciones; en 

consecuencia la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones 

corrientes es escasa. 

PRUEBA ACIDA 

La PRUEBA ACIDA en el periodo de análisis (2007) es 0.22, lo que 
significa que por cada dólar que debe la empresa en el corto plazo 
cuenta con apenas 22 centavos para responder sus obligaciones sin 
tener la necesidad de vender sus inventarios, en el caso de que las 

ventas se suspendieran súbitamente y se tuvieran que cancelar los 
pasivos corrientes, valor que consideramos insuficiente. 

INDICADORES DE ACTIVIDAD 

La rotación de las CUENTAS POR COBRAR e INVENTARIOS, en el 

año 2007, son excesivamente lentos. 

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO 

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 

El nivel de endeudamiento que presenta 
compadece con los activos que 

parámetros que se recomiendan. 

la compañía no se 
la misma posee, supera los 

Podemos decir que el total de los activos de la compañía han sido 
financiados con pasivo corriente en el 2007. 

  
   



En el Ejercicio Económico 2007 nada de los Activos Totales han sido 

financiados con Recursos Propios. 

INDICADORES DE RENTABILIDAD 

La compañía refleja un rendimiento irrisorio, que no alcanza ni al 

1% del activo de la empresa. 

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA 

En el año 2007 el rendimiento antes de los Gastos Operacionales es 

del 34.45% en relación al total de ventas 

MARGEN DE UTILIDAD NETA 

En el ejercicio objeto de análisis, la utilidad después de los gastos 

operacionales es del 2% en relación a las ventas del 2007. 

  

 



CONCLUSIONES 

LICOELHO S.A. presenta minúsculas fortalezas y grandes debilidades, 

entre las debilidades podríamos mencionar: 

DEBILIDADES 

El Patrimonio de la Compañía es nulo. 

No existe una tendencia de crecimiento en las ventas que 

generen resultados positivos. 

Los rendimientos, a pesar de no tener pérdidas como en el 

ejercicio anterior, siguen siendo irrisorias. 

El Ciclo de Caja es demasiado alto, debido a que el ciclo 
operativo es desproporcionado ya que el plazo promedio 

cuentas por cobrar y de inventarios es muy alto. 

La empresa no tiene capacidad de endeudamiento por que no 
genera utilidades que respalden dichas obligaciones. 

Por cada dólar que vende la empresa obtiene una utilidad neta 

de 2 centavos, antes de impuestos. 

Los gastos operacionales son altos en relación al volumen de 

ventas. 

La compañía mantiene una permanente iliquidez, no tiene 

capital de trabajo. 

PROPUESTA DE ESTRATEGIAS PARA MEJORAR LA SITUACIÓN 
FINANCIERA DE LA EMPRESA 

Potenciar la orientación al mercado de la compañía y la 

innovación para generar más productos que satisfagan las 

necesidades de los clientes y aumentar significativamente las 
ventas. 

Reforzar los elementos de marketing (producto, precio, 
publicidad, distribución) para aumentar las ventas. 

Reducir el plazo de las existencias con técnicas como la de 
JUSTO A TIEMPO de tal manera que aumenten la frecuencia o 
rotación de los inventarios. 
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Reducir el plazo que va desde que se adquieren las materias 

primas hasta que se cobra a los clientes. 

Reducir los saldos de los clientes mediante técnicas de gestión 
del crédito, tales como: 

-Selección de clientes 

-Implementación de incentivos para los 
vendedores en función de las ventas cobradas. 

-Pago de comisiones a los vendedores 

hasta que el cliente haya pagado. 

-Sistematizar la gestión del crédito a 
clientes, usar la venta de cartera. 

Establecer una estrategia de financiamiento tipo conservadora 

que consiste en que todas las necesidades proyectadas se 

financian con recursos a largo plazo y utilizar financiamiento a 

corto plazo únicamente para emergencia o desembolsos 

imprevistos. 

Inyectar recursos propios para generar un patrimonio, que 
podría ser a través de aportaciones para futuras 
capitalizaciones. 

  
 


