COMPANIA HORMITOACHI S.A
A la junta de Accionistas de HORMI TOACHI S.A

Sefiores accionistas me permito poner a su consideraciéon el informe de gerencia de
HORMITACHI S.A por el ejercicio econdmico que culmino el 31 de diciembre del 2016
este informe describe y analiza la situacion financiera de la empresa en sus diferentes

aspectos y limitada rentabilidad
1.-CONSIDERACIONES GENERALES

HORMITOACHI S.A es una empresa dedicada a la elaboracion y comercializacion de
hormigén marcando en los ultimos afios un pequefio incremento en las las ventas y en si
en su desarrollo econdmico, sin embargo en la actualidad es muy complicado cumplir
con las metas establecidas , en lo referente a las ventas , por las constantes reformas en
el cédigo de trabajo y demds factores externos como la recesion econdémica entre otros

han dificultado poder crecer mas econdémicamente.

Mantener una actividad comercial en el afio 2016 bajo estas condiciones fue muy
riesgoso y so se presta para poder invertir a largo plazo , por lo que la empresa a logrado
mantener su actividad comercial bajo estas condiciones adversas , pero con un gran
esfuerzo de trabajo siempre aplicando nuevas politicas de ventas y servicios a nuestros

clientes
2.-METAS Y OBJETIVOS

Durante este ejercicio econOmico se cumplié con el 75% de nuestras metas de ventas del
afio 2016 no hemos alcanzado las metas debido a que muchas construcciones no se

hicieron en este ano y la venta de nuestro producto bajo en determinadas épocas
3.-DISPOSIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Se cumplié todas las dispersiones de la junta general siempre apegado a las normas

legales y estatutarias



4.-ASPECTOS OPERACIONALES

HORMITOACHI S.A mantiene buenas relaciones comerciales con sus principales
proveedores logrando gran flexibilidad en lo referente al plazo de crédito de los productos

comprados por nuestra empresa

Al momento HORMITOACHI adeuda la cantidad de 129.980,40 de los cuales 108.000
mil délares a préstamos a largo plazo con el banco internacional lo demas corresponde a

proveedores por pagar no relacionados.
5.-ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros son una herramienta muy util para los accionista dichos valores
son recogidos mensualmente mediante hojas de Excel , cruzados con los reportes de
anexos tmnsaccionales.que se envian al SRI, en la actualidad el balance es digitado en
Excel ya que el programa nuevo que la empresa adquirié no funciona en su totalidad

esperamos que para el afio 2019 los valores sean dado por dicho programa
6.- RECOMENDACIONES

a) Evaluary tratar de desarrollar nuevas técnicas de ventas para mantener a nuestros
clientes satisfechos ya que de ellos depende la liquidez de la empresa

b) Seguir en constante capacitacion al personal para poder ser competitivos en el
mercado.

¢) Proseguir con la reduccion de gastos no olvidando el cumplimiento de metas.

d) Abrir nuevas sucursales en puntos estratégicos de mercado para poder seguir
extendiéndonos.

e) Crear mas reservas para estar preparados para cambios externos en la economia

f) Innovar en nuestros productos para poder ser mas competitivos
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