Santo Domingo, 15 de marzo de) 2019
Schiores
ACCIONISTAS DE RENALCENTRO S.A.

Presentes

De mi consideraciin:
Sefiores Acctonistas de la Compafiia RENALCENTRO S.A,, es grato dirigitme a Ustedes para presentar

y poner a su consideracién el siguiente informe de gerencia, por el ejercicio culminado afo 2018,

1.- ENTORNO ECONOMICO

la economia nacional presenta que el PIB aleanzé un crecimiento anuat de 1,4%, totalizando USD
108.398 millones en términos cornentes] y USD 71,933 millones en términos constantes. El crecimiento
de 1,4% del PIB se explica por: 1) mayor gasta de consumo final de gobietno general (2,9%); if), aumento
de 2,7% en el gasto de consumo final de los hogares; 1i1) mayor formacion bruta de capital fijo (FBKF)
(2,1%); y iv) incremento del 0,9% de las exportaciones de bienes v servicios. Por su parte, las
wnportactones de bienes v servicios en 2018 fueron mayores en 5,8% respecto z las registradas en 2017.
Los gastos de consumo que realiza el Gobierno General para satisfacer los servicios colectivos
proporcionados a ia poblacién de manera gratwta (administracion pablica, defensa, seguridad interna y
externa, etc.) ¢ individuales (salud y educacion), experimentaron un incremento de 2,9% respecto a 2017
Esto se debe, principalmente al aumento del 13,1% en la compra de bienes y servicios, sobre todo en el
sector socal, por una amplacidn en la atencion a los jubiados, afiliados, retirados y dependientes del

Instituto Beuatoriano de Seguridad Social (TESS).

En cuaato a la deuda externa por pais, los mayores acreedores de Ecuador son: la Republica Popular
China con el 18,3%, Estados Unidos el 2,9% y Remno Unido el 2,0%. Mientras que los mayores acreedores
en cuanto a organismos internacionales son: ef Banco Interamericano de Desarrollo (BID) con ¢l 14,1%
v la Corporacion Andina de Fomento (CAF) con el 9.2% de la deuda externa total. Ecuador no presenta
mingin tipo de endeudamiento con entidades como el Fondo Monetario Internacional (FMI), desde el
ano 2007, debido a los fuertes condicionarmientos de politica econdmica que exige dicha insttucion. No
obstante, el gobierno acrual ha ¢jecutado medidas como la reduccion de subsidios, disminucion de salarios
en ¢l sector piblico, reduccidn del tamaiio del Estado y ha manifestado la posibilidad de privatizar cicrtas
empresas estatales, lo que hace prever que se estin generando las condiciones para que a mediano plazo

el pais acceda a los créditos entregados por ef FMIL



2.- ENTORNO POLITICO

Vatios son los hechos que se han dado en el imbito politico en FEcuador durante los tres tlamos meses
del afio, de entre ellos el de mayor repercusion es la designacion de un nuevo Viceprestdeate de la
Reprblica; lnego de la renuncia a inicios de diciembre de 2018 de la Vicepresidenta. Esta dirnusion se da
luego de denuncias por parte de ex colaboradores, quienes la inculpan de cobros wregulares cuando se
desemperiaba como asambleista. También un acontecimiento que ocasiono protestas de varios sectores
politicos y renuncias de algunos funcionarios de Justicia y Seguridad, fue la fuga al exterior del ex
secretario de comunicacion del

antenor régimen, quien estaba stendo procesado por peculado.

La voluntad del gobierno de continuar fortaleciendo Ia alianza con las camaras de produccion y mantener
la politica exterior, se vio expresada cuande en noviembre ratificd en sus funciones al Mimstro de
Economia y Finanzas (alineado a sectores productivos) y al Ministro de Relaciones Extertores; luego de
que el Presidente solicitd la renuncia a todos sus Ministros y concretd siete cambios en €l gabinete
ministerial. En el corto plazo, una vez que entrd en vigor el 21 de diciembre el Decreto ejecutivo que
establece la eliminacion de subsidios y ¢l consiguiente incremento de la gasolina y cl diésel, el gobierno
tendri que plantear estrategias v afrontar las protestas de varios sectores, especialmente del transporte,

por ¢l alza en los precios de los combustibles.

Finalmente, las elecciones seccionales en marzo de 2019, podrian marcar un cambio de rumbo en el
eSCenario
politico ecvatoniano, debido a que se romperia la hegemonia de 12 afios del Movimiento Alanza Pais y

podrian retomar protagonismo parados y figuras politicas consuleradas como tradicionales

3.- ENFOQUE ESTRATEGICO
No obstante, a la dificil situacion economia en el 2018 se cumplieron con los sigmentes objeavos: a)
Reducir las cuenmas por pagar a proveedores, honorarios médicos b) La aperrura de la nueva sucursal en

el Carmen.

4.- AREA FINANCIERA

Una vez concludo el ejercicio fiscal correspondiente al ado 2018, en calidad de Gerente General de Ia
entidad y cumpliendo las disposiciones de ia Ley de Compafiias segin Art. 124, y la Resohicidn No.
90.1.5.3.006 de Ia Superintendencia de Comparias, me permito presentar a ustedes, ef sigmente mnforme

de las actividades realizadas y resultados obtenidos durante el afio en menciém:



. Se dieron cumplimiento y de la mejor manera con las disposiciones emanadas por la Junta
General de Accionistas, los libros de actas se han llevado a cabalidad y de acuerdo a lo requerido
por las Instituciones publicas; asi como efectuar las debidas juntas de accionistas conforme lo

determinan las leyes y los estatutos de la compaiiia.

. La Contabilidad se la llevo de acuerdo a normas y principios de general aceptacion, los registros
se llevaron de una manera oportuna y confiable para la revision y aprobacion de los Estados
Financieros, por la Junta General de accionistas; los mismo, que fueron entregados al Comisario

de la Compania para que verifique y cumpla con sus deberes y atribuciones.

* En cuanto al manejo del recurso humano, tanto por contratacion de personal, asi como pago de
prestaciones sociales se han llevado de acuerdo a los estipulados en la Ley, dando estricto

cumphimiento a todas las obligaciones.

. Los impuestos, permisos, contribuciones y otras Obligaciones de Ley, se ha cumplido a cabalidad

y cancelado oportunamente de acuerdo a las dispomibilidades econémicas de la compaiia.

. La utlidad antes de participacion e impuesto a la renta por el afio 2018 fue de USD $ 299.931,45
de la cual, se efectud una provision y distribuyo el 15% de participacion de utlidades para
trabajadores por USD $ 44.989,72 y del 22% del impuesto a la renta USD $ 335,234,78.

El valor de USD $ 45,246,72 que corresponde a la pérdida neta para los accionistas.

Como han podido apreciar estamos atravesando un periodo dificil en que la crisis econdmica del pais, el
crecumiento de la compaiiia, los ajustes laborales han implicado enormes sacrificios. Tengo la conviccion
que vamos transitando por el camino correcto. Aun falta trabajo por hacer, pero los resultados expuestos

evidencias mejoras sustanciales y son la prueba y la garantia de que mejores tiempos estan por llegar.

La Administracion que esta bajo mi responsabitidad agradece nuevamente a toda la organizacion el

esfuerzo y la dedicacion que permitieroprilcan: rmacion de ustedes, adjunto

Atentamente,

RENALCENTRO S.A.




