Quito, 31 de marzo del 2012

Sefiores Accionistas
NEGOCIOS Y COBRANZAS ECUACOLLECTIONS S.A.
Presente.-

De mi consideracion:

En mi calidad de Gerente General de la Compafiia, pongo a conocimiento y consideracion
de los Sefiores Accionistas, el informe correspondiente al Ejercicio Economico del afio
2011.

Entorno Empresarial.- En el ejercicio econdmico del afio anterior, surgieron
inconvenientes propios de la situacién econdémica del pais que no permitieron que se
realicen las actividades comerciales planeadas para el afio 2011.

Metas y Objetivos.- Se siguen realizando los estudios pertinentes para poder iniciar con las
actividades econdmicas de la compaiiia en un futuro cercano.

Acatamiento de disposiciones de la administracion.- Los administradores responsables
de la Gestion de la Compaiiia, cumplen con las normas legales, estatutarias, asi como las
disposiciones y regulaciones de los accionistas.

Principales aspectos administrativos, laborales y legales.- Por cuanto la empresa se
encuentra en una etapa preoperativa, no cuenta con personal bajo relacion de dependencia
laboral.

Aspectos Operacionales.- Debido a que la empresa se encuentra en una etapa de estudios
que ayuden a sus administradores a tomar decisiones los cuales permitan establecer un plan
de trabajo para poder comenzar con las actividades econdmicas de la compaiiia, la empresa
se encuentra en una etapa preoperativa.

Situacién Financiera.- La presentacion de resultados econdémicos negativos durante el
gjercicio transcurrido se debe a que la empresa no realiza alin operaciones comerciales que
den como resultado un ingreso econémico.

Atentamente,

NEGOCIOS Y COBRANZAS ECUACOLLECTIONS S.A.



