INFORME DE GERENCIA GENERAL

Quito, 26 de Marzo de 2020
Senores Socios
MEGARUTAS CIA. LTDA.

En cumplimiento de lo establecido en la Ley v en el estatuto de la compafila, pongo
a conslderacidon de ustedes el informe de la gestibn realizada en el ejercicio
econdmico 2018 en mi calidad de Gereftite General.

L2 empresa Megarutas Cla. Ltda. , fue constitulda el 18 de Abril de 2005 segin consta
en la respectiva escritura de constitucion, dicha constitucién consta como aprobada
en la superintendencia de compaiifas segun resolucion N* 05.Q.1]. 206< del 26 de
mayo de 2005.

Para su conocimiento, y aprobacidn ponge a su consideracidn los siguientes
informes econdmicos:

+ Estado de Sitwacidn Financiera.
& Estado de Resultados
+ Notas a los Estados Financieros.

1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS.

El objetivo principal de la empresa MEGARUTAS CIA. LTDA. durante el afio 2019 fue
dar continuidad a las labores emprendidas el afio anterior para ir ganando espacio
v clientela dentro del dmbito del ransporte internacional de carga . ademds que se
ha establecido ya un equipo de trabajo dptimo para cubnr todas la dreas requersdas
dentro de la prestacion del servicio contamos con personal en comerdalizacion,
cotizaciones , operaciones , y contabilidad ; otro ¢je fundamental sobre el que se ha
trabajado en la negociacion con los proveedores tanto' nacionales como
internacionales obteniendo mejores condiciones para la empresa,

Estos objetivos sé han logrado satisfactoriamente se han conseguldo varos clientes

manejando diversos procesos de transporte internacional de carga superando la
cantidad de operaciones atendidas en afios anteriores.
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2. VENTAS
INGRESOS

La empresa MEGARUTAS CIA, LTDA., ha experimentado durante el periodo
economica 2019 un total de ventas operacionales de § 146.642.61 que comparado
con el total de afo inmediatamente anterior representa un incremento del 8% |
ademads otros ingresos producto de inyeccidn de caplial de trabajo de 60,000.00.

3. RESULTADOS DEL EJERCICIO

Es necesario iniciar el informe de resultados, destacando que durante al afo 2019
s¢ han Invertide recursos en equipos, tecnologia, contratacion de personal y
comenzamos con el proyecto de adecwar noevas instalaciones conforme al
crecimiento gue tuvimos durante este afio para poder responder a las necesidades
operativas fruto del incremento que se ha dado en la operacidn,

Hasta el afo 2017 Megarutas Cia, Ltda, no tuve actividad econdmica significativa
razdn por la cual no se contaba con la suficiente liquidez para soportar las
inversiones realizadas y costos operacionales que se han producido en estos dos
altimos afios , por lo que fue necesario acudir a inyeccidn de fondos de socios v
directores en el caso mayoritario prestamos de la Sra. Ing. Katya Lopez,

Producto de la contratacidn de personal, contratacion de servicios, sistemas, etc, los
costos  fijos  mensuales de la compafia incrementaron necesitindose
aproximadamente 15,000.00 délares para cubrirlos, el nivel mensual de produccidn
v ganancia bruta de las operaciones no fue suficiente para cubrir estos costos , es
necesario recalcar que en este tipo de servicio existe mucha competencia y el factor
determinante para ganar un embarque es el precio y por centavos se puede ganar o
perder una operacion esto lleva muchas vecesa no obtener la rentabilidad que se
£Spera por cperacion pero estas negociaciones son necesarias para peder conseguir
clientes que signifiguen relaciones comerciales a largo plazo; en las condiciones
antes expuestas no fue pesible obtener un resultado positive o atilidad; el resultado
del ejercicio econdmico 2019 es pérdida de: 12,106.58
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Cabe sefalar que este resultado era esperado debido a las inversiones realizadas
para arrancar con las operaciones.

4. BRECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE S0CIOS

A la luz de los resultados obtenidos en este ejercicio. La Gerencia General
redomienda a los sefiores Directivos de la empresa lo siguiente:

L- Impulsar el crecimiento de la empresa, llevando a cabo |as acciones gue sean
necesarias para ver cristalizados los nuevos proyectos que se estan impulsando con




la empresa, como siempre ofertando servicios de calidad, como los gue MEGARUTAS
CIA. LTDA. | se ha caracterizado en brindar.

2. Impulsar [a parte comercial, la promocion de la empresa, las zlianzas con
proveedaores , v las empresas hermanas .

3.- Estar vigilantes al cumplimiento ¥ constantes cambios de Leyes gue pudieran
influir en el giro de negocio.

4.- Velar por el crecimiento de la compafia encaminando todos los esfuerzos en
brindar servicios de calidad, y un excepcional servicio al cliente .

5. OTROS ASPECTOS IMPORTANTES A INFORMAR

1.- Se han dade cumplimiente a las resoluciones emanadas por |a Junta General de
Socios durante este periodo econdmico.

Z.-Seha invertido en adecuaciones, equipos, contratacidn de personal para arrancar
adecuadamente con las operaciones de la empresa,

J.- Durante el afioc 2019 se recibieron aportes econdmicos de 60,000.00 para
financiar las operaciones de Megarutas Cia, Ltda,

4.- 3¢ ha cumplido 2 cabalidad con la presentacion de Informacidén y demas
ohligaciones ante los distintos Organismos de Control del pals.

5.~ La compaiiia se encuentra ACTIVA

Por Gltimo agradecer por la conflanza depositada en mi persona.

Ing. Ernesto Santiago Lopez Sad
GERENTE GENERAL
MEGARUTAS CIA. LTDA.



