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hecho 3 invitaciones de mediación por medio de Fiscalia pero que el 
representante legal de El ALCO le importo poco, haciendo caso omiso y que 

  

"expresa que sí que se compró las guías por que la empresa estaba cancelando, 
pero que fue alargándose los plazos y que por ultimo ya no cancelo, la señora 
Mayra Caicedo expresa que como se compró las guías sin haber cobrado a la 
"empresa, que para pagar a ellos primero esperan que se efectivice el pago, ya 
¡que por parte de ella trabaja con Novopan y a ela no le ayudan con el pago sí no 
está el depósto efectwizado en la cuenta de la compañía, el ingemiero Meneses le 
"expresa si pero eso son pagos, que la situación es diferente pero que como no se 
sabía que habría problemas de pago nunca. que si se lo hizo y que cuando ya se 
vio los problemas de atraso, cuando ya se vio que no cancelaron se procedo a 
parar con el servico de transporte y pedr que se cancele los valores pendientes. 

    

preso por la actitud tomada, el señor gerente recalca que este asunto lo tratemos 
¡en el 7mo punto. También se resaltó que existen valores pendientes de cierre que 
se va a exgr primero cerrar las cuentas para ayudar con documentos, además el 
valor de cobro por aportes ahora es superior a los 5000.00 USD que son 
situaciones que también debemos resolver, explicando que este año hubo una 
pérdida de 2803,98 USD, que ese es el resultado y todo está refejado en el 

balance presentado, culminando con el análisis del total del balance el señor 
gerente expresa que está a disposición de la junta para su respectiva aprobación, 
el señor Marcelo Calvopiña expresa que primero se debe tratar los valores de 
cobro y luego ver si se aprueba o no el balance, el señor Rubén Abata también 
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expresa que se debe tomar soluciones antes de su aprobación, el señor Gerente 
expresa que el balance presentado es la situación real contable de la empresa y 
que nunca habrá cambios por toma de resoluciones, ya que son valores contables 

y financieros que no tendrán cambios en el balance y que como estamos en la 
aprobación de este, nos centremos en este punto y que los puntos de cobro y los 
demás asuntos se traten en el 7mo punto, la señora Mayra Caicedo también 
expresa que el balance presentado son resultados contables y que se lo debería 
aprobar, el señor gerente pone a consideración su aprobación ante la junta, la 
Junta aprueba por unanimidad del Balance del año 2019, se procede con el 
Quinto punto del orden del día (Informe de Gerencia), el señor gerente 
expresa que va a proceder a dar lectura de su informe, informe que será 

  

ezin espero lan qu es Conesa o COLI de descuemos ya 
que es la costumbre de que no se paga o se paga después, que se considere los 
valcres que son parte del costo, que solo en cuotas son 50000 y de ahí los temas 
de puntos de emisión que son como 5000 pero que estas cuentas se están 
infando y se van a disparar, que es una culpa nuestra, pero que claro la 
responsablidad recae sobre la administración, y que se han pecado un poco de 

| 
a ver uno que se descarría o uno que no hace caso a las normas y no funciona, 
claro que las normas también pueden estar mal y ahi fala un reglamento que 
establezca los límites, ciertas condiciones, que en el año pasado había hablado 
de hacer un ranking casi de accionistas para que se determine, el que no ha 
falado nunca, el que siempre estuvo ahí, el que nunca a tenido problemas, ese va 
a ser el primero que se le va a ser compras de guías, prestamos o se le ayuda, el 

beneficios, que por ahí radica mucho lo que mucha gente no aporia. por que dicen 
con o sin razón, que eso no lo puedo decir yo por que no se, que yo no pago por 
que no beneficio con esa plata, que eso se puede corregir bastante fáci con un 
reglamento que este acordado eso si por la Junta, que hay que normar, que 
Vinicio no por mala persona sino que alguien viene con una necesidad de algo 
que si es díficil, que si no tiene una herramienta de un reglamento, esta 
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situación de deudores, siguiendo ese orden, el señor gerente expresa como lo 
había dicho en un principio que tiene un oficio y que no es como dice Marcelo 
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Quedarse uno con la gerencia, expresa que: no compañeros, que lo que quiero es 
dejar encaminada bren y que se necesa que personas tomen la posta y que ya 
es hora, que, Vinicio Meneses se dedique para Vinicio Meneses, y ya no a la 
Compañía como tal y ante eso. expresa que va a proceder a dar lectura del oficio 
que tene y que cualquier cosa que quieran deci pide por favor que se den al final 
de la lectura. en el ofco el señor Gerente pone la Renuncia de carácter 
irrevocable, agradeciendo a los acoon:stas y al equipo de trabajo. como también 
solita que se convoque de manera urgente para la denominación de las nuevas 
dignidades de Directono como de representante Legal, aciarando que no hará la 
presentación de su firma en ningún tipo de documento luego de 30 días 
posteriores de esta junta, por lo que cualquer atraso de la habitación de la nueva 
ema de representación será única responsabridad de la Junta como del nuevo 
Gerente. expresando que augura todos éxitos a la nueva representación al 
nuevo Gerente como tamben pde todo el apoyo de los acconstas. pero apoyo 
despegado de toda malicia como de hpocresias. y apegándose a los valores de 
compañerismo que debería caracterzar a todos en esta empresa, más no a 
comentaros de pasilo, de personas que se llenan la boca expresando sus 
opiniones, sin tener certeza de lo que hablan y con la poca moral de poder 
expresar sus opiniones de frente y pedir aclaraciones en caso de haberlas, que 
todos podemos hacernos cargo de la representación, pero ser el representante 
legal no es solo sentarse en el sillón y firmar cheques, ser representante legal, 
úsgnifca empoderarse del cargo. velar por el buen funcionamiento de la empresa, 
¿aro que ¡no es necesario estar el 100% de horas en la empresa), pero 5 estar al 
100% pendente de las cosas que ordnaramente se deben hacer. como también 
exva imtarse y dedcarse excepconalmente ame notficacones, llamados 
citaciones, eventos que no se puede dejar de asistir o corregir, en este caso no 
habrá importancias más relevantes que estas, ni siquiera las situaciones 
tamilares, por la que no se deberá dejar de afrontaas de forma urgente, que 
considera también oportuno expresar que la compañía obtuvo la renovación del 
permiso de operación el 12 de septembre del 2011 y la Ley Orgánica de 
Transporte Terreste Tránsito y Seguridad Vial (OTTTSV) otorga para 10 años, es 
decir en el año 2021. se debe renovar el permiso de operación de la flota 
vehicular de la compañía. en este caso se deberia considerar mucho la entrega 

proma y oportuna de documentos como dspontbridad inmediata de vehiculos 
para las revisiones técnicas para poder renovar el Permiso de Operación, así 
como también la no consideración de compañeros que no hagan la entrega a 
tiempo de los documentos y vehículos, tramites que no deben ser retrasados por 
migún concepto, pero solo dependerá del compromiso de entrega de los 

interesados, compañeros que no entreguen oportunamente, deberán por su 
Cuenta hacer en esos casos nuevos incrementos de cupo Que está en proceso. 
el cobro legal a la empresa El Alco (Ato Cotopax) por facturas adeudadas, esto 
Queda en manos de la abogada Nancy Herrera, con quien ya hicimos 
acercamientos de cobro por medo de Fiscala, proceso de medacón durante tres 
ocas:ones, eventos a los cuales el representante legal de El Alco. hizo caso omiso. 
las invitaciones. Razón que ya está el proceso de cobro en forma legal. Proceso 

de debe continuar sin considerar el cambo de nuevo representante legal ya que 
los procesos son entre insttuciones, además expresando algunos tip $ que se 
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deberán tomar en cuenta para el funcionamento de la empresa como indicadores 
que demostrarían el mal manejo de ela, ratífcándose en el agradecimiento a 
todos, a todos los presentes, como a los que están ausentes, como también me 
ratico en que la empresa estará en buenas manos, y continuar con el mismo 
manejo o mejoraro, solo es cuestión de ponerse la camiseta y ser responsable. 

siempre empoderándose y demostráncolo, que las reglas de la empresa ya están 
marcadas y tenemos que cumplirlas y hacerias cumpli, nos guste o no. Que las 
accones nominales que están en mi poder y que son de benefco de la empresa. 
serán transferidas en forma personal al nuevo gerente, de forma inmediata luego 
de la legalización de su nombramiento, y tendrán el mismo peso de decisión como 
la ley lo estipula, situación que deberá hacero igual el nuevo gerente cuando 
haya otro cambio de dignidades, además deben etectvizar la exigencia de 
transferencia de las acciones faltantes que están pendientes por algunos de los 
compañeros, pide también a la señora contadora que trabaje y entregue los 
balances de la empresa actualizados al día, ya la fecha de entrega, la situación 
contable y financiera, herramienta indispensable para el arranque de la nueva 
administración, luego de toda la lectura del ofico procede a dar lectura de otro 
fico, enviado por el señor Hugo Nuñez, en donde se considere la exoneración 
de pago de los aportes, exponiendo el acodente que tuvo, en donde se fracturo 
sus extremidades, condiciones que no le ha permitido trabaja, la junta aprueba la 
solctud de la exoneración hasta el momento que el ya esté trabajando. . que 
hubiese querido leer al úlimo pero por pedido de la Junta ya ha presentado la 
renuncia y que no está pidiendo que le acepten ni se considere ya que está 
presentando de carácter inevocable que es el momento de dejar la posta que es 
el omento que si consideran que esta mal manejada la enderecen que tendrán 
todo mi apoyo, ya que yo no me estoy yendo también tengo mis acciones, el 
señor presidente expresa que ahorta tenemos al parecer un proceso penal y que 
por respeto y consideración no podemos aceptar la renuncia, que debe dejamos 
saneado este tema, que no debe haber problemas, que qué persona se va a 
quedar con problemas de juicio, situaciones que no conoce, que usted conoce 
esta situación que deje saneando y de ahí si le podría aceptar la renuncia. el 
Ingeniero Meneses expresa que les vuelvo a decir que la insttución que debe es 

El Alco y a quien debe es a Truckine, añá mclusive pueden cambiar de gerente, la 
insttución es la que está siendo demandada, la siuación está en insttuciones no 
en personas, La señora Mayra Caicedo expresa se supone que ese dinero 
corresponde a las personas que hicieron transporte, que por que las personas 
que ya cobraron devuelvan a la compañía y esperan que la empresa pague eso 
que ahí a compañía no quedaría con ese défct de los 19000 USD que esta ahi. 
por que ese transporte no fue pagado, el ingeniero Meneses dice que no es 
úcogerse la plata que se hizo uso por que habia un movimiento normal y nunca se 
lo hizo con malicia, la señora Mayra expresa que como en Aglomerados cuando 
no esta pagando dicen ya no se compra guías y que no se dieron un lapzo de 
esperar si van a pagar o no. y de una hicieron la compra de guías y cancelaron 
se valo, y el que queda con el problema es la compañía, el ingeniero Meneses 

expresa que la empresa como tal tene algo que cobrar, si la empresa no pudiera 
obrar tendria que hacerle paso y traspasar el cobro a los accionistas, por que ya 
esta esto en un proceso, que tene que haber un proceso y que estamos 
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empezando un proceso, que se debe dar un plazo del proceso si en un año y sí 
en eso no se puede cobrar trasladamos esos valores a los transportistas, la 
señora Myra expresa que dentro de la iquidez de la compañía deberiamos haber 
visto la plata de la empresa para pagar a los accionistas, que como ejemplo yo 
trabajo con Novpan yo se que novopan paga el viemes y por eso a mi me pagan 
el lunes, pero no teníamos disponibiidad de los 19000 en la compañía pero aun 
asi se pagaron, que eso seri algo injusto para los demás socios. que ya sabemos 
que el Alco ya esta bastante tiempo que no les paga por que no solo son viaje de 
ustedes que mi primo el Santago trabajo con el Alco que no facturo con la 
compañia el sigue esperando que le paguen, que lo que hiceron fue cobrarse de 
la compañía sin esperar que les paguen. el ingeniero Meneses expresa que las 
situaciones son diferentes que cuando, el Alco comenzó a pagar había fujo. fujo 
de pagos, que cuando se presionó al Alco para el cobro se dijo señores págueme, 
que se hizo tramite con Novopan, y Novopan dio señores yo no puedo resolverlo 
que ya se canceló a ellos, pero yo te puedo comprometer para pagar desde 
ahora, se hizo el tramite con Novopan para que todos los viajes a partir de eso ya 
pague Novopan, en eso que se estaba circulando para cobro de Novopan entro 
Santiago y no con nosotros, el sí cobro con Novopan, pero como ya entro otra 
persona y como: “con ellos tenemos deuda ya nos quitaron", entonces el Alco que 
hizo ahora estoy con el señor Caicedo y ya nos hicieron a un lado, y ahí fue 
cuando ya resccionamos, y ahora. vamos a la parte legal. y después vuelta 
estaban con el Santiago trabajando y ya no les dieron a ustedes les dieron a 
tros, el señor Carlos Caicedo expresa que le disculpen pero hay que ser francos, 

simplemente ese dinero debería mantenerse en la compañia y no tenian por que 

compañía, el ingeniero Anibal Paspuel. expresa que para los que no sabiamos 
que había esa carta de por medio, en que renuncia el señor Gerente, nos cae 
sorpresa, relativamente soy nuevo en la compañía, y he de 

persona sóla y transparente y lo que tenemos en discusión son relativamente 
ue se pueden solucionar, pero siempre y cuando pongamos los ples sobre la 
tera, les decía el año anterior, cuando empezamos hablar sobre el reglamento, 

¿reo que ese reglamento se estancó, no sé qué paso, pero siempre habrá este 
po de discusiones mientras no tengamos esa herrameenta, a cualquiera que sea 

que venga, sin despreciar a Vico, Igual van_a tener ese y más problemas, por 
que por que se suman los otros de desconocimiento de cómo funciona esta 
organización. entonces en mi opinión sugiero, acá que se fe una fecha para la 

emisión pronto de ese reglamento y sin temor poder regular con bases a la 
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"experiencia que ha vivido osta organización, con base a los problemas que tiene, 
regular con el reglamento y lo que no podríamos dejar pero regulemos en base 

a la experiencia de los hechos que han pasado, por que, si no se tene el 
reglamento, vamos a estar dscutendo costa por costa y creo que todos nos 
¡merecemos el respeto y que tenemos el derecho ya de imos ya a nuestras casas 
¡verdad! que esta bien definido su orden del día y que disculpemen discutir sobre 
stas cositas que yo lo veo demaciado largo, y que casi no se va a resolver, por 

lo tano que mi moción es que se proponga ctra fecha, para que se conforme esta 
junta pero el objeto en este caso es hablar del reglamento y la elección del 
Gerente , dos puntos especificos y avanzar, créanlo que si ese reglamento lo 

manejamos, lo moderamos, nos va a resolver todos los problemas que están ahi, 
que si tenemos algo que discutir nos va a decr cómo resolver las cosas, esa es 

mi participación y agradecere a los compañeros, por la presentación del balance 
del 2019 me parce correcto y que la tarea principales buscar el nuevo gerente y 
«conjuntamente el reglamento yo les agradezco y me van a disculpar . que tengo 
que vajar ala ciudad del Tena, poro que me voy a ausentar y porfavor sí es que 
se deciden hacer la junta para partcper, muches gracias, el señor Marcelo 
Calvopifa expresa, señores accionistas que claro hay que tomar en cuenta la 
observación que hace el compañero y es la actitud personal de él y nosotros 
tenemos que tomar en cuenta que para estar aquí nosotros hemos sacrificado 
viaje, estar esperando ahi y de aqui dsponer de un segundo cía para mi difici, 
yO prefiero susanar hoy mismo y de una vez, ver esta situación ahora, para ver si 

tenemos que cobrar, ahí que nunca he venidos a pedi señor gerente ayude esto 

¡que ayuden a cobrar y que opciones hay para poder cobrar, pero que aquí se han 
dispuesto como todo estamos ahí, a mano de la plata 
dineros sin hacer de cobrar y el resto 
combustible o alguna cosa no han tenido dinero para dar, el ingeniero Meneses. 
discúlpeme don Amado, a nadie se le debe de transporte, ¡a nadiel, si hay 

personas que digan. ¡que ya han pagado y a mi no me pagan!, ¡que lo digan! ¡no 
existe una persona aquí que se le deba la piaa!, lo que aqui hay deuda de todos, 

la fecha para la junta, para eso, el señor Marcelo Calvopiña expresa que así 
mismo como pusimos a la compañía en manos del ingeniero Vinicio, pongo a 

moción quien está de acuerdo, el ingeniero Meneses expresa, que no estoy 
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poniendo a consideración, el señor Marcelo Calvopiña, expresa que tiene que 
dejar solucionando las situaciones pendientes, el ingeniero Meneses expresa, que 
lo vuelve a dec, tenen 30 días para elegr gerente y si hay algo asi como de 

    

después del trámite y sin esa plata pierde compañía, el ingeniero 
Meneses expresa que a mi me , que ahora que hay esa stuación asi 
expresen eso y que cuando yo deje de cobrar para Iiquidez, por años 
del sueldo, para que la caja tenga liquidez ahí mo que él tenga 
liquidez!, aquí debemos todos, y les vuelvo 86 un plazo de tiempo 
para tramitar el proceso de cobro y si en empresa no se puede 
cobrar, esos valores se carguen en este caso a Meneses, al señor 
Caicedo al señor Panchi, es así de un trámite establecido yque no les. 
digo que no, que sí, el nosotros como 

  

que bueno que expresen que haya iquidez todo eso, que me sorprende que 
Ruben diga eso. que el en su caso viene a que le den los documentos y que le 
¿ice que se ponga al día y viene y deja cheques fechados para siete mesos ¿eso 
es colaboración de liquidez”, la señora Eizabeth Jácome expresa, ingeniero yo 
también quisiera que se ves la otra situación. que yo tengo un cheque que fue 

poder cobrar y las facturas y que aquí hay dos cosas nos paga el señor e Igual se 
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va preso y esto también debe seguir el representante, se pide que nos acojamos 
al punto de orden y que estamos en lectura de oficios y toma de decisiones, el 
señor Marcelo Calvopiña expone que en relación en la que está la empresa, 
solicitar comedidamente que se nos arregle y de ahí si poder cambiar de gerente. 
que debe dejar arreglando, que cualquier socio que venga a la gerencia no tenga 
se tpo de inconvenientes por que lo primero va a ser cobrar esta stuación y en 
unos casos se puede perder, o terminemos este periodo pero susanemos esta 
situación, que está bastante complejo, el señor Eduardo Calvopiñ que nos 

acojamos el punto de orden, el ingenero Meneses expresa que estamos en el 
punto de oficios y toma de decisiones, el señor Marcelo Calvopiña expresa que yo 
quiero hacer incapie en esta situación y acogiéndonos a la voluntad del ingeniero. 
Vincio, a la situación como esta la empresa, solictar muy comedidamente que 
nos ayude terminando el periodo o terminando la situación que tenemos aquí, o 
sea una vez susanado esto, ¡vacan!, que para cualquier socio que venga acá al 
silón de gerencia no tenga este tipo de inconvenientes, que va hacer, primero 
ajeno a esta situación y no va a saber cómo defenderse, todas las situaciones, y 
hasta se puede perder, la segunda compagino con la señora que dice que las 
personas que están metidas en este rolo, sean quienes solventen, saneen la 
situación para la empresa, que es obwo no podemos meter en problemas a la 
compañía, entonces ingeniero Vinicio esa es mi peticón, y yo creo a nombre de 
odos, el señor Ruben Abata, expresa ingeniero que raro y extraño que haya 

habido pago de 19000 USD sin la seguridad de cobrar, que por que le digo esto 
ingeniero, por qué, cuando facturabamos nosotros aquí y sabendo que ya estaba 
el cheque aqui, no nos graba el cheque, el ingeniero Meneses expresa Rubén. 
siempre habido el proceso de compra de guias, el señor Marcelo Calvopiña 
expresa, que son solo tres personas que se han beneficiado de esos 19000 USD. 
el señor Amado vicacundo expresa, que si de unas 3 0 4 guías pero no de 19000 
USD, el ingeniero Meneses expresa que a mi si me sorprende, que hace dos años 
Querían cambiar gerente y les dije que debmos ir poco a poco resolver situaciones 
y buscar carga y que cuando uno presenta la renuncia como que les coge la 

sorpresa o les cayo el balde de agua fría, les digo, el nuevo gerente que tenga 
aqui. puede resolver todos los problemas. inclusive contra uno, la señora Mayra 
expresa ningún gerente se va hacer cargo. que el problema que generaron. el 
ingemero Meneses expresa que problema, la señora Mayra expresa, que yo digo. 
una cosa, que ese problema de los 19000 USD eso puede durar años, el 
ingeniero expresa, sí, ¿pero que la empresa está en problemas”, la señora 
Mayra expresa que a más de eso el tema legal de eso, se tiene que estar en 
audiencias, el ingeniero Meneses expresa que si eso es un proceso normal que 
hay que estar, ahora sí ustedes me dieran la empresa tiene juicios en contra, eso 
es otra cosa, decir no quiero poner pecho a las balas, es otra cosa, la empresa no 
ene ningún problema con ninguna institución, que aquí estamos en un proceso 

de cobro, la señora Teresa Maldonado expresa que la situación que cuando 
Queríamos cambiar de gerente aní era que acepte usted y punto, no ahora que 
nos vemos en ese problema, ¿si o n07, vea ahí por su puesto pedimos cambiar 
la drectva, usted no acepto, entonces ahora vamos por ese punto, ahora no hay 
19000 USD, no es 1000 ni 3000. son 19000 USD, que es plata de los accionistas, 

por que eso no es del gerente, eso es de los accionistas, entonces bien, usted 
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os deje soluconando, dearos esa cantidad y no hay problema la señora Mayra 
expresa que se debe ver que esos 19000 jamás ingresaron a la compañía. decir 
que compraron 3000 o 4000 USO pero son 18000 USD, 
si dejan saneando que el dinero queda en la compañía disponible para la compra 
de guías, para pagar los gastos administrativos. todo lo que necesita la compañía, que se queden esos 19000 USO no hay ningún inconveniente cambiamos de 
directiva y la siguiente directiva se haria cargo de la compañía, pero es que son 
19000 USD, que es bastante plata. que no vamos a recuperar de hoy a mañana, 

sino se puede demorar años ese proceso, el ingeniero Meneses dice yo le 
entendo que estén preocupados por la hquidez. yo les digo no es que Vinicio. 
Meneses se ha cogido la plata, no es que el señor Panchi se ha cogido la plata, 
no es que el señor Caicedo se ha cogido la plata, en el trayecto, en el transcurso, 
lo que se hizo compra de guías, que digo que aquí hay mucha gente que quiere 
hacerse Cargo, pero no responsable de eso, todo mundo como gerente puede 
eatrar, mien, yo sé que este proceso va a demorarse, que este proceso se va 
alargar. pero cambie 0 no cambe de gerente, el proceso tiene que ser igual el 
señor Carlos Cawcedo. expresa vera no podemos aceptar. el ingemero Meneses 
expresa ¡don Carlos sí no le estoy pomendo a consideración', el señor Carlos 
Cascedo, dice entonces devuelva la plata. por mal manejo de fondos, el ingemero 
Meneses oxpresa ¿por qué mal manejo?, el señor Carlos dice que sol los tres se 
dspusieron, el señor Israel Iza expresa, que una costa señor gerente que el 
problema aquí es el monto, que pasable uera unos 5000, corecto, pero como 

usted dice señor gerente ponga el pecho a las balas. y ayude a cobrar, que usted 
esta en todo su derecho a renuncar, pero que acá ese ánero, es certo no está 
pedo pero ahora cuando podemos cobra” puede demorase años el mgenero 
Meneses expresa verán compañeros, ahoria que estamos todos aqui, existen 
50000 USD de cobro a nosotros, cuando empezamos preocupamos de esto 
debemos cobrar a todo nivel, les digo no es justo, que personas que más les 

  

aqui, el señor Ruben Abata que viene a pedir papeles, primero por teléfono me 
ice que le ayude con eso, le digo venga y póngase al día, no creo que decir 
póngase al día, sea una grosería, o es grosero deci póngase al día, pero viene 
con los cheques y dice tome lanzándolos y deme los papeles. el señor Rubén 
Abata expresa, lamentablemente no está aqui m señora, que yO vine por ela, 
usted sabe bien que ela le dice de frente, que las palabras que usted me dice 
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ingeniero, eso ella no me dio, pero grocería es cerrarle el teléfono. el ingeniero 

le ha dicho que por favor vaya a dar firmando los papeles, que ha dicho que no 
salgo yo de aquí. el ingeniero Meneses expresa, no, se le djo que traga los 

papeles para fímarie aqui, el señor amado expresa y no había querido ir alá, el 
ingeniero Menees expresa que el Marcelo que estaba en el plano de grocero, es 
el que expreso palabras mas tranquilas para pedr, y no le dí, les digo, no le dí su 
punto de emisión. el señor Marcelo Calvopiña, expresa que yo si le puedo decir 

ustedes dijeron hay que estar al día para ayudar los trámites, ¡sabemos!, ¿y como 
os ponemos bravos”, y exigimos que me den a mi, como exigimos eso, sí no nos 
ponemos al día, sí me entienden, yo tengo el compromiso y estoy en eso, en eso 

de estar con el abogado, y estar con el corre corre, para poder cobrar, se puede, 
se puede como me djo el abogado, se puede embargar un bien que cojamos y 
'vamos Con la policía. y le embargamos, la junta dice entonces que sigamos, el 
ingeniero Meneses dice, que les vuelvo a dec si existe personas, que se les diga 
pónganse al día para ayudarles con cualquier papel, y comienzan hay que ¡n se 
Quel, ese rato efectizo la renuncia, el señor Amado dice compañeros, estamos 
“debiendo, sí todos, tratemos de igualar no ses con el 100 por 100 aunque sea con 

el 80 % el ingeniero Meneses expresa y ani la critica ustedes con eso y los demás 
¿ue?, la señora Doris Chicaiza expresa, que yo creo que vemos que años van 
debiendo y son las mismas personas, y bien nos aumenta o nos rebaja la deuda, 
somos las mismas personas que estamos pagando y otros los mismos que 
estamos en mora. el ingeniero Meneses expresa que les vuelve a deci que creia 
que jamás, personas que vayan a legar a ese nivel, ejempio Juan Pablo, él no 
llega el manda a coger papeles, que quiere papeles ese rato, yo le digo a 
Elizabeth, Juan Pablo no está al día. dígale que me llame para yo frmarle, 

firmar, claro son cosas diferentes, lega el otro a insultar, que ni se que todo 
discúlpeme, yo le he dicho que me llame a mí, para ponemos de acuerdo, el 

señor Calvopiña expresa eso es un problema de ía . 
Meneses expresa que independientemente asi dijera no quiero frmar, el debería 

a pecto, 

funcionar asi, el señor Marcelo Calvopiña expresa que lleguemos 
ingeniero Vinicio que vamos a decir que lo traten bonito, el ingeniero Meneses 
"expresa no digo eso, pero que los consensos se llegan conversando, así se llegan 

los consensos, que nadie dice debo 5000 USD tome 5000 USD eso no, pero hay 
formas de llegar, la señor Marcelo Calvopiña dce al punto, la señora Esther 
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los cobros de ese proceso tambén lo asuma la compañera. el ingeniero Meneses 
expresa que los costos del proceso de cobro los asuma los transportistas del 
proceso, la Junta dice que totalmente de acuerdo, el señor Carlos Caicedo 
"expresa que también se cobre lo de él, la señora Elizabeth Jácome expresa que 
se le había dcho, que sigamos un proceso de cobro, asi mismo lo del señor 

ir allá, tome su chequesilo aunque sea pequeñito pero salga de aqui, la Junta dice 
Que sí se proceda, el ingeniero Meneses expresa que si, así lo hice, pero que 

"desvincular a una contadora, que este tema es los que estamos pasando ahorta 
acá, entonces, si vemos eso en un espejo, nosotros que somos una empresa 
pequeña, una empresa más pequeña, nos va a tocar tomar esas mismas 
medidas, o sea no con el afán de molestar a nadie, pero si viendo en función de la 
Compañía, el ingeniero Meneses expresa, que vamos aclarando un poquito, que 
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persona en Guayaqui para que hagan el proceso de entrega de guías, pero 
Ustedes, yo sé que tene pocas unidades, tenemos 7 unidades en Fertisa, pero 
servicio que me están dando es malo, por que me hacen entrega de papeles 
destiempo, expresa el ingervero Meneses que yo les dxgo todo depende del nvel 
el volumen a manejar, con la necesidad de personas aquí, yo les digo no es que, 
Que este consiente, talvez que estamos con ta capacidad. que tal vez estemos a 

lll estoy consiente, capaz que no, pero estamos en un proceso, de crecimiento, 
lo que no he visto yo, es que no haya aquí gente que apoye a eso, les do nosotros podriamos haber entrado con 3 0 4 traders propos, 4 y2 
sencillos, eso fue lo que nosotros propusimos. ahora la empresa de Fertisa dijo 
bájame un poco los tralers, y mete más sencilos, dimos no, los trailers que 
están ahorita. tanto propios como de partculares, queremos que se queden mismo y le ponemos más carros sencilos, estamos en ese trámite, entonces. 
90 es cuestón de ver. con Fertsa no es que se factura poquito 

estamos facturando alrededor de cuanto? 8000, 10000 semanales, ahorta recién 
empezando, el señor Calvopiña. expresa que lo que da entender es que, no 
vamos a necesitar suspender aquí una colaboradora, y aumentar una persona en 
Guayaquil, el ingeniero Meneses expresa. por eso digo depende mucho del movimiento, se acuerdan que les die yo, claro este año tuvimos ful facturación 
pero ahorita la concentración de facturación esta Fertisa, UCEM no tanto, por que 
Vienen facturas que se emiten enseguida, pero el tramie esta en Forisa y TNH 
por que hay guías que toca mandar a facturar, ir a cobrar y todo es un trámite de 
movimiento, mucho movimiento, que yo digo que es un tema de quema de 
recursos, Novopan también sí. entonces se concentran en forma diferente 
'Novopan al parecer que va a hacer diferente. por qué ya van hacer transferencias, 
electrónicas, que ahí nos mejoraría el uso de recursos, no como TNH que toca ir a. 
dejar las guías ir a cobrar, es una quema de recursos pero cuando ya se vuelve 
más efectivo los pagos eso va a cambiar, creo hay que hacer un análisis, un 
análisis de tempo, de personas, con la necesidad. pero le digo que por el 

momento no estamos, por que todavía los puntos de emsión fueron sacados al 
final del año, como el del Hugo. como el de don Amado, que sacaron a final del 
Año, y casi la mayoría sacaron ahora, el señor Marcelo Calvopiña pregunta. 
¿entonces cual es la stuación?, ¿nos quedamos como estamos”, el Ingeniero 
Meneses expresa, que todavía hay que hacer una análisis de cómo nos va a 
resultar, por que estamos en un proceso de firma, al momento que nosotros 
firmemos y sabemos que ¿qué recurso vamos a poner a disposición en Fertisa. 
sabremos cual es la capacidad de crecmiento que vamos a tener, el señor 
Marcelo Calvopiña expresa, disculpe que tome la palabra, vera i hablamos que 
tenemos la necesidad de tener una persona para Fertisa, seguimos con el vacio 
aquí en la compañía. que debemos desvincular un de las señoritas que nos 
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