PROTELA ECUADOR

TENDENCIA TECNOLOGICA TEXTIL

INEORME DE LA GERENCIA GENERAL DE LA COMPARNIA COMERCIALIZADORA
Y PRODUCTORA DE TELAS PROTELA ECUADOR S.A. A LA JUNTA GENERAL DE
- Acaomsms EJERCICIO ECONOMICO 2018

 De eonformudad can la ley y el estatuto social vigente de la empresa

"'_j,COMERCIAUZADORA Y PRODUCTORA DE TELAS PROTELA ECUADOR S.A., me
ol -permi’to poner a su consideracion el siguiente informe de actividades
= correspondiente al EJEFCICID economico del 1 de enero al 31 de diciembre del

 7jf2013

oL '~Aufracmgmes

o Pfé‘ft:_E-Ia;_“Ecuéd_br S.A. con domicilio en Ecuador desde el afio 2005, es filial de.
~ PROTELA S.A., empresa textil colombiana, misma que ha desarrollado en

o ‘Ecuador una operacidn estable entre una cartera de clientes confeccionistas,

Mol T B R B

" brindandole un servicio de excelencia en la entrega de producto de la misma. .

- gama manejada en Colombia. Esta estrategla de precio, producto, plaza y Lo

it 'promgrmn ha hecho que Protela Ecuador se mantenga en el mprrndg ¥ sea."'..
reconocido entre sus clientes, como un proveedor que cumple las

. especificaciones técnicas ofrecidas, para la confeccién de productos de t:ahdad}
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En Ecuador La estrategia principal, ha sido el desarrollar nichos de mercado,
importando telas diferentes, que puedan cubrir una oferta no existente. En. =~
otros casos se ha desarrollado producto para Ecuador, basado en el
conocimiento de nuestro equipo de mercadeo de la casa matriz, el cual nos ha'.”:.{::j Wl
apovadoe en el desarrollo de estampados o bases umce!eras sacande

colecciones para el mercado local, mismas que han tenido excelente rota‘éiéné: |

lo cual nos ha exigido a seguir con soporte de producto, comoes el casodela
tela estampada, misma que se entrega disefios de aran acpptnmon, lo cua!:;
facilita la venta del producto tanto de materia prima, asr tambren cuande la;i:-.;g |

prenda ya esta confeccionada.

En el 2018, pudimos recuperar 15,10 por ciento de nuestro mercado ObjEtIVD -f‘«fl; e
se sintid una reactivacidon en el sector de la confecuon gracnas a que Ias_: b
cadenas han aumentado sus cupos de compras locaies y en general Ios cllentes &
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"_han estructurado Sus: equ:pos comerciales, para vender mas a clientes

'?:_.medlanos a. nivel nacional, también logrando cobertura y rotacion de sus
‘ _'pmducto, beneﬁcnandonos de la re compra de tela, ya que tienen un producto
de a.cepta_cnon en ei mercado.

fAdemas PROTELA ECUAUUR el afic 2018 le dio especial importancia a las

2 ﬁventas de sus puntos propios, ampliando el local del sur de Quito y se abrié el
-"-.loca! de qanta Dnmlngo de los Tsachilas, llegando a representar las ventas de

i ;aimacen_es el 9% del total vendido a nivel nacional.

Jr:suuuua LUIIV .Iﬂ csumegia Eii PO CLA CLCUADOR S.A. . Ut ieiier plcacnua €ii
~‘todo el ‘pais, sobre todo que esta cercania con el cliente, nos ayuda a
V_desarral%ar proyectos grandes, como traer tela especiales para equipos de

: _'futbol tela de bafio con protector solar, tela microcapsuia para adelgazar para

"-)fla canfecmén de fajas, etc y por ello nos consideran un proveedor importante

= _-‘-_1os afios 2017 y 2018:

fva que dentro de nuestro apoyo a los confeccionistas, entregamos etmuetas;ﬁ._-‘

presentac;on de tendenuas Ja cual se realiza de manera especnal a nuestros
o i‘chen‘ces aqui y en Colombia, segin la necesidad de cada fabricante y marca i

CIUDAD ANO 2018 %PARTICIPACION |~ ARO 2017 %
QuiTo $1.661.242,67 T 49% $'1.517.566,8_9
AMBATO $ 709.956,27 21% S 544.749,24
GUAYAQUIL $761.735,77 2% $ 612.586,85 3 S
ATUNTAQUI $115.922,25 3% $ 100.445,43 15 475 32 :
CUENCA $ 167.410,41 5% $ 197.009,06 129598651 o
TOTAL ANUAL $ 3.416.267,37 100% $2.972.357,47| 5443 Qog gg e
bmeo memanaliomtlmo man ol i o o RO S e Fa
Las condiciones de mercado en el afio 20 8
MurAambaria AarbrmdkAsics Ao toarne ias iinase Ao nesdiredks -ﬂﬂr-‘"v‘nf“‘
NV TR W MJL'UL\-bI\JU AR LW WIMY IMT I VA NI \JVM\;LV‘ '\IU‘M PUM\-! :
PR P P L- ........ en mamarml o miisal vl ;
aciniainiua ue i abia ml::JUluu €N generai a nivei n acional.
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~ Hemos pgdzdg e@nsghdar mas clientes de valor, los cuales se basan sus

| ,estrateglas en las ventas a sus productos de cadenas y que por lo general
' _tienen puntos proplos 0 canales diferentes como los catdlogos y al mercado de
b mayonstas ios cuales nos ven como un proveedor de telas de calidad, con
_ buen servicio muy cercanc al cliente e, con credibilidad y por eso hemos logrado
-uonsuhdar y abrir rms clientes en todos las zonas., habiendo también mejorado
S nuestros prec:os

~ Con este marco para el desarrollo de nuestras actividades en el 2018, fue un

ano en e! cuai ias ventas cremeron un 15 10% con respecto aI 2017, ya que

L [ I P SN

. :de cumphr y Iograr el presupuesto de ventas 2018.

- z_-.'?_ EVAtijAéidNEs Y GESTIONES

Las actmdades mas importantes del afo 2018, fue estar al lado dp los cllentes-}'f

~.mercado,

s conec;mlento desde la experiencia de la casa matriz, para asesorar a che :[ es}f;f‘f{f

. -'_que con un buen desarrollo de producto, han logrado crecer sus ventasen]_ te

. los asesores en todas las zonas, se plantearon una e.str"_";egia de. o
' mantenimiento y crecimiento, para asi poder cumplir la cuota de" mercadnj‘_;_fi;'
establecida en base a cifras historicas para cada asesora comermal B

lgual que en afios anteriores, se han encaminado al apoyo v desarre!’e dalﬁ_‘ .
) ’ 3y esta de cara a nuestros c!.antes ate‘_ daendo" L
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casos, después fogra crecer en el mercado y se convierte en marcasiexf sas o -
que tienen presencia a nivel nacional y se les otorga todo el desarrolla de o
cliente de principio a fin, sobre todo en el apoyo de mformacran que tenemﬁsf-'
desde la casa matriz. N
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" El punto de venta de Quito, ha tenido un gran éxito con ventas de
 Usd..229.895,88, al igual que el punto de venta del Sur cuyo valor asciende a
~Usd. 70.767,08 Asi tambi‘én tomamos la decision de abrir un punto de venta en
- Santo Domlngo de’ Ios Tsachilas, el cual esta proyectando buenas ventas y

-bunnoc resultados.

e LU.‘J III\ICIILGI IUD LULOICD UCl 2UL0 di LULs GUIIICIILOII gii Uil 12.970 IJUI Cl aidi

~EL 2018, t-uwmgs la %G@Sldad de continuar con el financiamiento para nuestras
L :mpartamones asi que renovamos en el Banco Pichincha, un AVAL por
330 000,= ‘usd con BANCOLDEX DE COLOMBIA, mismo que sirvié para pagar al
L prove_e_d.m.‘_ cuentas de cartera ordinaria.

En cju%afﬁtg a la cartera, los indices de rotacion de la misma para el afic 2018 son

4.3 meses promedio. La cartera fotal de la empresa aumenta en un 33.2%,con

: 'rélariéfi 'al' 2017, gracias a al crecimiento de las ventas. La cartera vencida déf} s
més de 360 dias baja en un 14.10% por la gestién de cobranzas que se reahza; o
i-en este afio. L

] 1.1 A, 1 A =r A AnL Ll e

dela demanda. El inventario de mas de 360 dias se incrementa en usd 40 _?{: ‘_ .

| '.:.i,;-'_de d|c1embre deI 2017 a dlClembre del 2018 tenlendo la geren”"'

dispos:mones de la Ley de Compamas '} demas normas pert néntes dandﬂf : g
cumplimiento a las nuevas disposiciones de la Supermtendenma de Compamas. e

——

2.2 Situacidén Financiera e

ndices Financieros

La situacién financiera al cierre del afio 2018 y (;omparadg cgn 195 angs 291_7‘/;_; .‘jf_ : :‘ -
2016, es la siguiente: - S
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DETALLE . DE| o anio |0 am - variaciones ' %
o _CUE_’STAS: ' : ANQZBIS L ANO 2017 ANG 2016 18vs17  variacion
~ JActivos. | 1.996.074| 1.613.491 1.384.275 382.583 24%
_|Pasivos | 1.582.852| 1221088 996.043 361.764 30%
~ |Patrimonio | -~ 413.222] 392403 |  388.232 20.819 | 5%
~ |ingresos | 3.420.592| 2.972.358 2.067.509 | 448.234 15% |
 lGastes | 13.334147] 2974276 2.123.316 359.871 12%
(Utidades | g hesl 49,956 55,807 45.097 90%

| NOTAS: El activo total aumenté en un 23.7%, tomando en cuenta un
. incremento en ventas y por efecto en compra de inventario, adicional

" :mantiene Ia bodega BF utilizada para vender saldos a los clientes

se

: _El ‘pasivo también sufre un aumento del 29.4 %, debido a una 0b||gacxénﬁ -:, _': :' _«ff:_

. contraida con Bancoldex a través de banco P:chaﬂfhﬂ recursos --*:!:z=dos ﬂara
. 'abcnarfactu as vencidas de nu eft. proveedor Protela Colombia.
ﬂ'--k"s:'l pafnmnnm aumenta en 5.3%,

S econémico 2018.

De los estados financieros de la compaififa, se pueden calcular tos SIguzentesff-";f_f."f

indices:
INDICE FORMULA R i
CAPITAL DE TRABAJO|ACTIVO  CORRIENTE - PASIVO] 433926 |
CORRIENTE e
INDICE DE LIQUIDEZ [ACTIVO  CORRIENTE / PASVO| 128 |
CORRIENTE N
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o En el érea admm;stratwa se ha cumplido con todas las normas y disposiciones,
- oosin que se haya producsdo ningun hecho extraordinario.

' .-En io que se reﬁere al taiento humano, el nivel de rotacién ha sido minimo y se
AMini i

_'ba cumnl:do car\ tedac 'a'= disposiciones v resolucign del Ministerio de Trabajo.

" posterior sohc:tando ampliacién

o En la parte Le-gal no se ha produc.ldo ningun hecho extraordinario.
_ 2 4 Contral del Senm:lo Nacional de Aduana Ecuador (SENAE)

ﬁufante n! aflo 20 Protela Ecuador recibi¢ un reguerimiento de contro!

e la informacidn presentada en septiembre

j B

" 7*2017T0<ias Ios documentos y requerimientos fueron presentados
"-.'—_:'Qp.ort_unamente como resultado  recihimos un informe definitivo con fecha

S 12/09/20183{@[ resultado de este control fue SIN NOVEDAD.

8 C_GNCEUSiON ES

' Esta Gerenaa conforme a los resultados obtenidos en el arfio 2018, cumplto;-;;'

' _con los objetivos trazados de utilidad operativa. Las ventas con respecto al{[

' -.Qi_ 2017 crecieron un 15.1%, gracias a una leve recuperacién del mercadﬂ.

Ademds se ha dado total cumplimiento a las disposiciones y resei’ |

las Juntas Generales de Accionistas, y ha facilitado la revision e mfnr ac:r:' n i

requerida por el comisario de la compafiia.

4. NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL,

En este periodo se ha dado total cumplimiento a las normas"'réia;ﬂeh'a'da's“':"""
la  propiedad intelectual y derechos del autor, sin que pur parte de la

compafia, en ningdn momento, se hayan utilizado, programas, mstemas,f",f_-"_.'_:I*- .

métodos, slogans, imagenes etc. que no sean de la empresa 0 carezcan d"

dehida licancia,
“\‘v WA LA
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RECOMENDACIONES Y OBJETIVOS
recomaenda a Ios socaos tomar decision sobre las siguientes necesidades de
empresa:

-_Rewsar !a estrategia de precios de la filial, para evaluar los margenes de

unta apun ta de !as 2 operaciones.

Me;orar el credrm a 120 dias , ya que es una ventaja competitiva para la
_'venta
ab,et VO de eua rerencia es disminuir la rotacion de la cartera 2 120 dias y

_ re;u_p-era-r_.el 10-%_&de cartera a mas de 365 dias.
El objetivo de esta Gerencia es cumplir con el presupuesto de ventas 2019

~ como medicion de nuestra participacion de mercado y para generar ei

 objetivo de utilidad operativa del presupuesto del aiio 2018.

_Agradezco la presencia a los accionistas v a los colaboradores que han sido

_parte fundamental del logro de objetivos.

_ Muy atentamente,

Quito, 10 de abril del 2019 i

ulina Peraltd Chiriboga

GERENTE GENERAL
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