P dPROTELA ECUADOR

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE LA COMPARNIA COMERCIALIZADORA
Y PRODUCTORA DE TELAS PROTELA ECUADOR S.A. A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS EJERCICIO ECONOMICO 2012

Sefiores Accionistas:

De conformidad con Ia ley y el estatuto social vigente de la empresa
COMERCIALIZADORA Y PRODUCT ORA DE TELAS PROTELA ECUADOR S.A., me
permito poner a su consideracién el siguiente informe de actividades
correspondiente al ejercicio econémico del 1 de enero al 31 de diciembre del
2012,

1. ANTECEDENTES

Protela Ecuador S.A. es una empresa de comercializacion de productos textiles,
con presencia nacional, que ha consolidado Sus ventas en las lineas de negocios
de ropa exterior, interior, bafio en las lineas de produccién de vestuario; y en
decoracién y hogar y telas para la industria automotriz e industrias varias.

El enfoque estratégico ests basado en el 4rea comercial, habiendo afianzado
Su participacion en las zonas con desarrollo textil, para ser aliados de nuestros
clientes actuales. Ademds realizamos una busqueda constante de potenciales

clientes, para convertirnos en aliados estratégicos para el crecimiento conjunto
en los negocios.

Con esta estrategia de desarrollo comercial, en el Ecuador hemos logrado la
captacion de nuevos clientes, creciendo en el 2012 un 9%.

Esto nos ha consolidado ctomo un referente en el sector textil, siendo
reconocidos por nuestros productos diferenciados y de alta calidad.
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2. EVALUACIONES Y GESTIONES

Las actividades mas importantes del equipo comercial, han sido encaminadas al
crecimiento de las ventas y el aumento en la participacién de las compras de
nuestros clientes actuales, con lo cual el riesgo de la cartera se minimiza. No
hemos dejado de lado, la busqueda de nuevos clientes, pero cada vez es mas
importante cuidar la calidad de los nuevos clientes.

Ha sido muy importante, el convertirnos en el proveedor principal de nuestros
clientes, por calidad y diferenciacién de nuestros productos, con un servicio
que cumpla las expectativas de los mismos,

El equipo comercial altamente capacitado y calificado en todas las lineas de
negocio, han permitido una constante presencia en el mercado, gracias a sus
visitas continuas a nuestros principales clientes y mercados objetivos.

La permanente actualizacién del equipo comercial impulsé y mejord la
actividad comercial, enfocando el cumplimiento de objetivos proyectados en el
Presupuesto de ventas, que satisfagan las utilidades esperadas en el 2012,

El crecimiento en ventas del periodo 2011 al periodo 2012, fue de 11% en
Protela Ecuador. Las importaciones de textiles desde Colombia en el mismo
periodo decrecieron un 10,8% en Ia linea de textiles.

Ademas de la gestion del drea comercial, hemos reunido un equipo de trabajo,
para desempefiar las actividades administrativas y logisticas; contribuyendo a
los esfuerzos de comercializacién y distribucién que satisfagan adecuadamente
las necesidades de nuestros clientes. Contamos con entregas agiles y eficientes,
que dan un valor agregado al producto.

Los indices de rotacidn de cartera, ha llegado a ser de 160 dias en promedio.
Por otra parte, la cartera vencida de 91 a 360 dias aument6 en un 24% vy la
cartera vencida a mas de 360 dias aumentd en un 11%, con relacién al 2011.

Los inventarios totales del 2011 al 2012 aumentaron en un 45%. El inventario

de mas de 360 dias se redujo un 9% de diciembre del 2011 a diciembre dei
2012.
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Tanto en los inventarios, como en la cartera no fueron cumplidos los objetivos
planteados para el 2012.

2.1 leyde Compaiiias

En el mes de febrero del 2012 y ajustandonos a la normas internacionales de
informacién financiera, las cuales establecen que no se puede mantener
Cuentas de aportes a futuras capitalizaciones, se inicié el trdmite de aumento
de capital, por la cantidad de cuatrocientos noventa y tres mil seiscientos

cincuenta délares (USD 493.650,00), realizado por la empresa accionista
Probrands Limited.

Como resultado de este aumento de capital, estd en proceso la reforma de
estatutos de la compafiia en su articulo quinto.

En todos nuestros procesos de actividad societaria, se han observado todas las
disposiciones de la Ley de Compaiifas y demas normas pertinentes, dando
cumplimiento a las nuevas disposiciones de [a Superintendencia de Compaiiias.

2.2_Situacion Financiera e indices Financieros

La situacién financiera al cierre del afio 2012 y comparado con los afios 2010 Yy
2011, es la siguiente.

DETALLE DE CUENTAS | ANO 2010 | AfO 2011 |ANO 2012
Activos 3.196.004 | 3.043.113 3.473.637
Pasivos 2.763.183 | 2.571.587 2.943,990
Patrimonio 432.820 471.526 529.648
Ingresos 4.981.429 | 5.253.965 | 5.780.466
Gastos 4.736.182 | 5.148.220 5.643.223
Utilidades y/o pérdidas 135.370 38.705 63.323

NOTAS:E! activo aumento en un 14%

un 9% y aumenté el inventario.
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El pasivo se aumento en un 13% debido a que hubomas utilidad que el 2011 y
por lo tanto se incremento |3 utilidad para repartir a los trabajadores y el

pago del impuesto a la renta; también las cuentas por pagar a proveedores
aumentaron en un 8%.

El patrimonio aumenté en un 12%, ya que la empresa obtuvo mias utilidad que
el afio anterior.

De los estados financieros de Ia compaiiia, se pueden calcular los siguientes
indices:

INDICE FORMULA
CAPITAL DE TRABAJO |[ACTIVO  CORRIENTE - PASIVO| 510.385
CORRIENTE
INDICE DE LIQUIDEZ |ACTIVO  CORRIENTE /  PASIVO 1.17%
CORRIENTE ‘

2.3 Relacion Laboral, Administrativa y Legal

En el drea administrativa y laboral se ha cumplido con todas las normas y
disposiciones, sin que se haya producido ningun hecho extraordinario.

En la parte legal no se ha producido ningtn hecho extraordinario.

3. CONCLUSIONES

3.1Esta Gerencia, conforme a los resultados obtenidos en el afio 2012,
cumplid con los objetivos trazados de utilidad operativa, con un
crecimiento en ventas del 11%, superior al crecimiento del sector. Los
indices de cartera vencida e inventarios, han desmejorado por las
condiciones comerciales del mercado.

Ademds se ha dado total cumplimiento a las disposiciones y resoluciones
de las Juntas Generales de Accionistas, y ha facilitado la revision e
informacién requerida por el comisario de |a compaifiia.
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4. NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

La Superintendencia de Compafiias de la Republica del Ecuador, mediante
Resolucion No.06.Q.IC1.004 del 21 de agosto de 2006, publicada en Registro
Oficial No. 348 del 4 de septiembre de 2006, establece que a partir del afio 2009,
las compaiias domiciliadas en Ecuador, deben preparar sus estados financieros
en base a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF's) y
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC’s), emitidas por la Junta de Normas
Internacionales de Contabilidad.

Mediante Resolucion No. 08.G.DSC del 20 de noviembre de 2008 la
Superintendencia de Compafiias establece el siguiente cronograma de aplicacién
obligatoria de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NHIF’s) por
parte de las compafiias y entes sujetos a su control:

Aiio de implementacién Grupo de compaiiias que deben
' aplicar
1 de enero de 2010 Compafiias de auditoria externa y

entes sujetos y regulados por la Ley
de Mercado de Valores

1 de enero de 2011 Compafiias con activos al 2007,
iguales o superiores a USS 4
millones; holding, tenedoras de
acciones, compafias de economia
mixta, las entidades del sector
publico y sucursales de entidades
extranjeras.

1 de enero de 2012 El resto de compafiias controladas
' por la  Superintendencia de
Compaiias del Ecuador.

De acuerdo con el cronograma mencionado, Protela Ecuador S.A., definié como
su periodo de transicion a las NIIF el afio 2011, e implementacién a partir del 1
de enero de 2012. Todas las fases de transicion e implementacién fueron
guiadas por la Empresa Freire y Asociados Cia. Ltda.
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mercado de basicos localmente.

* El objetivo ge €sta gerencia e tener una rotacion de |5 Cartera a 120 dias y
Fécuperar el 15 ¢ de cartera 5 mds de 365 dias.

* El objetivo de esta Gerencia es trabajar g Presupuesto de ventas como yn
Medio, para 8enerar g| objetivo de utilidad Planteadas Para el afio 2013,
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Agradezco la presencia a los accionistas y a los colaboradores que han sido
parte fundamental del logro de objetivos.

Quito, 8 de abril del 2013

Muy atentamente, o~

20 (0
Cedelenl )

Paulina Peralta Chiriboga
GERENTE GENERAL
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