Cluite, &0 de marzo de 2013

Singnes

Junia General de Accionstas de
RIVAS & HERRERA PUBLICIDAD S.A.
CAudimn

O mil cansideracitn:

Senor Presidente, para cumplr con las disposicionss cortonidas en el estatulo social de la
Compania y de acuerds con las disposiciones de la Superintendencia de Compadias, me permito
poner 8n 3u conscimienta y por su inlermedic a los Sefores Accionistas, el infarme de mi gestion
cumpiida duranie el ajércicio scondmico comprendido énfra al primern de enero v el tremta v uno
de tcembre ded aio dos mil doce

Las operaciones de la Compaiia, se desarmollaron de acuerdo con las condiciones del pals, las
cuales se proyeciaron 3l inicio del periado.

En cuanao a maas y abjetivos debemos referrnos &l indicader de la gestion realizada, la
faciuracion, esta tiene incdencla directa en el volumen de ingresos.

En @l ane 2012 |a facturacidn ascendid & USH 24'723.081 48, en &l 2011 la facturacion fue de
LSS28'831.328 36, comparada con &l afio 2011, lenemos un arecimiento del 20%, predominando
la imversion del cliense CNT,

Con refacion a los mgresos en ¢l ano 2012 alcanzamos un 1otal da LSS 67154 549 76.

Los gastos del afo 2012 fueron de USS 5'554.130.31, comparados con of afo 2011 USS
§8056.113.05. decrecid en 4%, producto de un esticlo contral de costos y gastos y mjores
margenes ceingresa en las negociaciones.,

En guanto movimiento inanciere, decrecid en un 20% comparado al ate 2011,

Como resultada de los factores antes indicados, la ublidad de ejercicio, crecid en un 27% an
comparacidon al afo 2011, Afo 2012 USS 75671501, afo 2011 USS 59396358 Para
chjatnizar de mejor iorma, @0 el Anexo No, 1, se inciuye estado de resultados companabyg por koS
anos 2011 y 2012,

En Ip relativo & las resolucoones de junta genedal de accionistas, sus disposicionss se Ran
cumphbds &n formz integra.

En lo raferente a la marcha administrabva v da gestion de la Agencia, debo resaltar la
infraeatructura fisica, de presentacidn @ imagen gque seguimos dando a la Compania, oon aficinas
g instalaciones funcionales, acordes con las necesidades del momento, o cual nas ublea a la
allura de ias agencias intefnacionales de publicidad, razdn por 12 cual, |3 administracidn ha
realizado esluerzos enormes parn reducir gastos de perscnal @ nfraestruciura de acuerdo a las
nyevas conthciones det mecado

De olro lzgo debo referrme a las buenas polificas y procadimentos que lenemos, con i Sinahdad
de ncorporar nuavos procedimionios y normas para mplantar una infraestructura adecuada,
acarde con las condicanes del mercado. lgualmente hemos segmentado y departamentalizado 1
Crpanizaciin tanlo en Gudo, como en Guayaguil, a su vaz hamos reforzado las areas que en su
momanta hemos considero un lanka oriticas. para lo cual &0 ha sistematizado integramente las
aporncones o8 La Agencia en ol imbite nacional. Ademds, contamos con asasoria an sistemas,
adminiatracion, finanzas, v legal 'o cual nos ha permitide mantaner |a gestion administrativa &n
forma dindmica, accrde con (a8 circunstancias, ha pasar de & inestabilidad e incoridumans
poondmich, financiera, politica, social y fiscal, en que se dosenvueive el pais.

La utldad ce ejercicio comparada con & painmonio de a Compadia, representa un 52 % de
rendimienty sobre of patrimonso neto total invertido, porceniaje que cumple con las expaCcalvas
empresarales, asi como de 195 SoNares acHionistas.



Cel resultzde del gerccio econdrmica y de acuarda con el estaluto social y articulo doscienios
ochenta v nuave de la Lay de Companias vigente, me permito sugerir que las utilidades se
disinbuyan & apropien, de acuerdo con el siguiente detalle; 15% Participacion de Trabajadores
LS5 11482432 Impueste Renta Empresa segdn Anticipe USH 18118717, el saldo que
asciende a US5 460603 52, para resensa faculiativa & que a su ver, 52 distribuyan en calidad
de dvidendos B los sshores accionistas, cuando os racursas O liguide: financisra de la
Compantia asi ko permitan.

En mi calidad de Gerenta General, con mayos incerlidumbre que el afo antericr,  se prevé
muchos problemas de fipa polities, econdémico, cargas fiscales, mas incemidumbre social que
genara mucha inestabilidad, o que afecta directamente en las decisiones financieras y
publicitarias de nuestros clientes, que contindan negocianda comisionas bajas, por 1o que es
necesans diversificar areas de servicio indepandiantes, sugiars a la junta genaral de
accionistas:

Ramplazar con nuevas negocios y clientes privadaos, la depandencia de |a facturacian
de la Administracion Gubernamental.

Cambiar gl sistema de comision convencional, por un feg en base a pirdmice de
reCuUrsos.

Cambio de forma de faciuracién a reembolzc de gastos.

Eenarar nuevos negocios con sendicics integrales independientes, para tenar una
vanedad de genvicios y productos para aferar

Esperando de esta forma, haber cumplida con el encargo delicade de administrar la Compafia,
reiters mi agradecimients poe ia confianza Consignada.

Cardialmente

sl

EﬁéEFm SAMNCHEZ

e General

Ady. k2 indezada,



RIVAS & HERRERA PUBLICIDAD 5.4,
ESTADC DE RESULTADOS COMPARATIVG

Al 31 DE ICIEMBRE DE: 2012
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