
Quito, 20 de marzo de 2013 

Señores 
Junta General de Accionistas do. 
RIVAS 8 HERRERA PUBLICIDAD SA. 
Cudao 
Da mi consideracion 

  

Sener Presidente, para cumplr con las disposiciones comonidas en el estatuto social de la 
¡Compañía y ce acuerdo con las disposiciones de la Superintendencia de Compañías, me permito 

poner en 3. conocimiento y por su termedo alos Señores Accionsias, el informe de m gestion 
Cumpida durante el ojercico económico comprendido entra el primero de enero y el treinta y uno 
¿do Aciembre del año dos mádoce. 

Las operaciones de la Compañía, se desarrolaron de acuerdo con las condiciones del p 
velos se proyectaron al nico dl ponoco. 

  

. las 

En cuanto a metas y objoivos dobemos referimos al indicador de la gestión realizada, la 
facturación, esta eno incuancla drecta en el volumen de Ingresos 
En el año 2012 la facturación asoendió a US$ 24723.081 48, en el 2011 la facturación fuo de 
US$28'931.328 38, comparada con el año 2011, tenemos un crecimiento del 20%, predominando 

la Inversión del ciente CNT 
¡Con relación alos mgresos en el ño 2012 alcanzamos un total do USS 5194:549.76. 

  

Los gastos del año 2012 fueron de USS 5554.190:31, comparados con el año 2011 US$ 
580611305, decreció on 4%. producto de un osticio contal de costos y gastos y mejores 
imárgonos ce ingreso en las negociaciones. 
En cuanto mowmiento (manolo, decreció en un 20% comparado al año 2011 
amo resultado de los factores antes indicados, la utidad de ejercicio, creció en un 27% on 
comparación al año 2011 Año 2012 US$ 75671501, año 2011 USS 59396358. Para 
bjotizar de mejor forma, en ol Anexo No. 1, Se incluyo estado de resultados comparalvo por los 

años 2011 y 2012. 
En lo relato a las resoluciones de junta general do accionistas, sus disposiciones se han 
campido en forma integra. 
En lo referente a la marcha administalwa y de gestión do la Agencia, cebo resaar la 
irftaestuctra físca, de presentación u imagen que seguimos dando a la Compañia, con ofcinas 
« instalaciones funcionales, acordes. con las necesidades del momento, lo cual nos ubica a la 
altra de las agencas intemacionales de publicidad, razón por la cual, la administración ha 

Toalzaco osfuerzos enormes para reduct gastos de perscnal e infraestructura de acuerdo a las 
úuevas condiciones del mercado. 

De otro lado debo referime a las buenas pollicas y procedimientos que tenemos, con la finalidad 
de Incorporar nuswos procedimientos y normas para 'mplamar una infraestructura adecunda, 
acorde con las condiciones del mercado. Igualmente homos segmentado y departamentalzado la 
Organización tanto en Qui, como en Guayaquil a su voz homos reforzaco las áreas que en su 
momento hemos considero un tant crficas, para lo cual_50 ha sistematizado integramente 
úoporacines de La Agencia on ol ámblis nacional. Además, contamos con asesoría en sistemas, 
administración fnarzas, y legal lo cual nos ha permiico mantenerla gestón administrativa en 
forma dinámica, acordo con las cicunstancas, ha pesar de la nesablidad e inceridumore 
económica, financiera, pollca, social y iscal, en que se dosenvuewe el país. 

La utidad ce ejercicio comparada con el patrimonio de 'a Compañía. representa un 52 % de 
rendimiento sobra el patrmonio nero total inveido, porcentajo que cumple con las expectalivas 

empresariales, asi como de los soñoros accionistas. 

      

 



Del resultado del ejercno económico y de acuerdo con el estatuto social y artículo doscientos 
ochenta y nuova de la Lay de Compañías wgente, me permto sugerir que las uticados se 
«istrizuyan Ó apropien de acuerdo con el siguiente calle: 15% Paricrpación de Trabajacores 
USS 114,924.32, Impuesto Renta Empresa según Anticipo US$ 181 187 17, el saldo que 
asciende a USS 460.809.52 para reserva taculisiwa o que a su vez, se distrbuyan en calidad 
de dudendos a los señores scconistas, cuando los recursos O Iquidez financiera de la 
Compañia as lo permitan 
En mi calidad de Gerente General con mayor incertidumbre que el año anterior, se prevé 
muchos problemas de 1po politco, económico, cargas fiscales, más inceridumbre social que 
genera mucha incstablidas__lo que afecta direciamonte en las decisiones financieras y 
publctaras de nuestros clientes, que cominuan negociando comisiones bajas, por lo que es 
hecesaro diversilcar áreas de serio independientes, sugiro a la junta general do 
accionistas 

emplazar con nuevos negccws y clientes pnvedos, la dependencia dela facturacion 
dela Administración Gubernamental 
Cambiar el sistema de comisión convencional. por un foo on base a pirámide de 
Cambio de forma de facturación a reembolso de gastos. 
Generar nuevos negecos con serdclos integrales independientes, para tener una. 
Vanedad de sericis y productos para olerar 

Esperando de esta forma, haber cumple con el encargo dolcado de aciminisra la Compañía, 
reriero mi agradecimiento por la contianza consignada. 
Cordalmento 

 



ANEXO NO 1 

RIVAS £ HERRERA PUBLICIDAD SA 
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE: 2012 
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