PODER ESPECIAL
QUE OTORGA
LA COMPANIA LARMIN GROUP LLC

A FAVOR
DE LA COMPANIA
PH REPRESENTACIONES CIA. LTDA.

CUANTIA: INDETERMINADA
Di, 5 ' G.L,
En la ciudad de San Francisco de/Quito, Capital de la
Republica del Ecuador, hoy dia CUATRO DE ABRIL DEL
ANO DOS MIL ONCE, ante mi, doctdr Rodrigo Salgado

Valdez, Notario Vigésimo Novepo

| Canton Quito,
resente escritura
MIRADA, legalmente
Pedro Gandara

comparece- a la celebracién d
pablica la FUNDACION
representada por el ingeniero Jua
Guignabaudet, en su calidad de mie(nbro del Consejo
Fundacional y representante de la co\;npaﬁl'a, a su vez
administradora y representante de la co}npaﬁn’a LARMIN
GROUP LLC. El compareciente es ma%lor de edad, de
estado civil casado, de nacionalidad ecuatoriana,

domiciliado en esta ciudad de Quito, héabil para

DR. RODRIGO SALGADO VALDEZ
Notario Pﬁ_blico




contratar y obligarse, en la calidad en que comparece, a
quien de conocerlo doy fe, por cuanto me presenta sus
documentos de identidad, cuyas copias se agregan a la
presente y, dice que eleve a escritura publica la minuta
que me entrega, cuyo tenor literal y que transcribo es el
siguiente: SENOR NOTARIO.- En el protocolo de
escrituras publicas a su cargo, sirvase incorporar una
que contenga el Poder Especial que se otorga al tenor
de las siguientes clausulas. PRIMERA.
COMPARECIENTE.- Comparece el ingeniero Juan
Pedro Gandara  Guignabaudet, en su calidad de
miembro del Consejo Fundacional y representante
legal de la FUNDACION MIRADA, a su vez
administradora y Representante de la compaiiia
LARMIN GROUP LLC, segin se desprende de los
documentos que se adjuntan como habilitantes de esta
escritura y a quien en lo posterior se le denominara
como la “Mandante” o la “Compaiiia”.- SEGUNDA.-
ANTECEDENTE Y PODER ESPECIAL La compafila
LARMIN GROUP LLC., es una compafia legalmente
constituida en el estado de Washington de los Estados
Unidos de América. La Compafila mediante el presente
instrumento publico y para cumplir con lo dispuesto en
fa Ley de Compaiiias ecuatoriana, en lo pertinente a la
obligacién de los accionistas (de nacionalidad distinta a
la ecuatoriana) de compafiias ecuatorianas de nombrar
un apoderado en el Ecuador, otorga un poder especial a
favor de la compafila PH REPRESENTACIONES CIA.

DR. RODRIGO SALGADO VALDEZ
Notario Puablico -



-

LTDA., a la que en lo posterior se le denominara la
“Mandataria”, para que a nombre y representacién de la
compaifiia LARMIN GROUP LLC., realice lo siguiente: (a)
Actuar en calidad de Apoderado de la Compaiiia, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo seis de la
Ley de Compaiiias vigente en la Republica del Ecuador,
en los asuntos relacionados con su calidad de accionista
de compafiias ecuatorianas, principalmente de |la
compafia LARMIN GROUP LLC vy, (b) Contestar
demandas y cumplir con las obligaciones que Ia
Compaiiia adquiera en la Republica del Ecuador, asuntos
relacionados con su calidad de accionista de compafiias
ecuatorianas.- TERCERA.- PLAZO.- El presente poder

espécial tiene un plazo de vigencia indefinido, sin

embargo de lo cual el Mandatario podra|renunciar al

mandato y/o la Compaiiia pod_ré reyocario a su
solo arbitrio y voluntad.- CUARTA.-| LIMITE DE
RESPONSABILIDAD.- De conformidagl can lo dispuesto
en el ultimo inciso del articulo sgis de la Ley de

Compaiiias, el Apoderado no sepa regponsable del

cumplimiento de las obligacioney de la Compaiiia.-

Usted, Sefior Notario, se servira gregér las demas
clausulas de estilo para la plena vali“g:lez de este
instrumento publico.- Hasta aqui la minuta;';: que se halla
firmada por Gabriela Villalobos Davalos, %bogada con
matricula profesional numero cinco mii- quinientos
setenta y cinco del Colegio de Abogados de Pichincha,

que queda elevada a escritura publica con todo su valor

DR. RODRIGO SALGADO VALDEZ
Notario Publico




legal la misma que el compareciente la acepta y ratifica
en todas sus partes, y leida que le fue integramente
esta escritura por mi el Notario, firma conmigo en

unidad de acto de todo lo cual doy fe.

—
WY &A&ﬁ_h

Ing.\JUan Pedro Gandara Guignabaudet
c.c. {IOA3008%+-0

[ N

SALGADO VALDEZ

. DOCTOR RODRIGO
FIRMADO ) S QUITO. .

NOTARIO VIGESIMO NOVENO

DR. RODRIGO SALGADO VALDEZ
Notario Publico
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By

Dr, Rodrigo Saigade Valdez



Secreta’ry Qf State
APOSTILLE
(Convention de la Haye du 5 Octobre 1961)

1. Country: United States of America

2. This public document has been

signed by: SAM REED
3. acting in the capaéity of: Secretary of State
4. bears the seal/stamp of’ State of Washington - 1889
CERTIFIED
5. at: Olympia, Washington 6. the: 8 day of Feb , 2011

7. by: Sam Reed, Secretary of State

8. No: 201101842

9. Seal/Stamp: ¢ 10.  Signature:
Given un hand and the Seal of the State
of Washington ht Olympia, the State Capital

n . .
Py Ill"_'l.‘l!!\ :‘3-3’“.”’!" v“‘"('?




Secretary of State,

I, Sam Reed, Secretary of State of the State of Washington and custodian of its seal,
hereby issue this

certificate that the attached is a true and correct copy of
CERTIFICATE OF FORMATION
of

LARMIN GROUP LLC

as filed in this office on February 1, 2011.

Date: February 7, 2011

Given under my hand and the Seal of the State
of Washington at Olympia, the State Capital




Secretary of State

I, SAM REED, Secretary of State of the State of Washington and custodian of its seal,
hereby issue this

CERTIFICATE OF FORMATION

to

LARMIN GROUP LLC

a/an WA Limited Liability Company. Charter documents are effective on the date
indicated below.

Date: 2/1/2011

UBI Number: 603-084-105

APPID: 1938387

Given under my} hand and the Seal of the State
of Washmgton Olympia, the State Capxtal

A e

Sam Reed Secretary of State

] - BLUERS
“‘ ) GRATE [T TR IS v m
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"FIRST: The name of the limited liability company ("Compeny”) is LARMIN GROUPLLC.
" SECOND: The Company shell exist for & period nmmyym(w)ym-&um the date of Gling of

this Cestificute of Formation with the Secyemry of State of W,

nm:mmwmmmmu'wmmmmmwmmm.
limited Hability company may be formed undey the Limited Lisbility Company Law of the Statc of
Wummndmkunnnmmwhmw

mummwomamuenkwumummom«uw
asmmwmumsmmemmsml The name of the registered agent ot
such address is Ken Schneider,

FIFTH: ], Ken Schacider, horcby consent to serve a3 Registerod Agent o the Sue of
Washington for the sbove named Company.. ] understand thaf as agest for the Company, it will
be my respoasibility 10 acoept Service of Process on bebialf of the Company: to forward mail 1o
the v and 10 immediately notify the Office of the Secrerary of State in the evemt of my
ion or of xny changes in the Registeved Office address.

e dWnocder 1-24-11 Reginerod
: Dute

Name and Title

SIXTH: The Company shall be managed by the members with full powers 10 operste snd bind the
undertaking, subject to the tenms and conditions of the Lmiwed fiability conpany agreement
(*Opemting Agreement™) and the laws of the State of Washington. The same of the jaitial member
of this Compamy shall be: .
FUNDACION MIRADA

The same of the initial manager of this Company shall be:

FUNDACION MIRADA

SEVENTH: The total amount of Capitel Contributions shall be detcrmioed by afi Members.
OomwdcdechMlbedimimLmhdwwmmeqﬁﬁq

represomting Members® shares of the Company profits sad losses, No member has the right to assign
nxmmormmummmmmm“mwmmmam

Company.

’ OF STATE + 603004 106 01/25/11 1880164002
REED 4$795,.00R tssaoaz_zssasan.
B $4:2035941
}EBRUARY 1, 2011 . | 156 3 . 3§§
P STATE OF WASHINGTON CERTIFICATE OF FORMATION 8 g
oF °
| o4
LARMIN GROUPLLC g
(A Wishington Limited Lishitity Company) &

- - .

Ny Ruedpipn s‘mgmlu Valdley




_/'f EIGHTH: The principal place of business is PANAMA, 54% Street, Marbella, Panama City.

NINTH: The name and address of the organizer forming the Company at the instruction of its
members is:

SEELGEE R O

vt

Jeff Tindall

1220 N. Market Strect '
Suite 808 ,
Wilmington, DE 19801. !

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned has executed this Certificate of Formation of GARUA
MANAGEMENT LLC this 20th day of January, 2010.

X /%’ |

Jeff deall, Organizer

2 G L E phi
R
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SAM REED

Congratulations:

You have completed the initial filing to create a new business entity.
The next step in opening yonr new business is to completea
Master Business Application. You may have completed this step
already. The Master Business Application can be completed online
or downloaded at: http://www.dol.wa.gov/business/file.html

If you have any questions about the master application, or would like

a master application package mailed to you, please call the
Department of Licensing at 360-664-1400.

If you have questions about report and registered agent requirements,
please contact the Corporations Division at 360-725-0377 or visit our
website at: hitp://www.secstate.wa.gov/corps

KEN SCHNEIDER
2015 33RD ST
EVERETT, WA 98201

Olympia, WA N
Tel: 360

Fax: 380.
WWw.gecstate.wa.govico,

IMPORTANT

To keep your filing status active and avoid administrative
dissolution, you must:

1. File ap Initial Annual Report within 120 days of the date
your corporation or limited liability company (LLC) was
filed. The date of filing is stated on your certificate. Please
complete and retumn the enclosed Initial Annual Report,
together with the $10 filing fee.

2. File an Annual Report and pay the aonual license fec each
year befare the anniversary of the filing date for the entity.
The registered agent will be sent notice of the Annual Report
requirement. But it is the corporation or LLC’s
responsibility to file the report even if no notice is received.

and registered office in this

any changes in your registered agent, agent’s address, or
registered office address. Failure to notify the Corporations
Division of changes will result in misrouted mail, and
possibly administrative dissolution.

If you have questions about report and registered agent requucments.

please contact the Corporations Division at 360-725-0377 or visit our
website at: hitp://www.secstate.wa.gov/corps

Maintain a Registered Agent
state. You must notify the Corporations Division if there are .




@STADOS UNIDOS DE AMERIC4

EL ESTADO DE (sello) WASHINGTON
Secretaria de Estado
APOSTILLA

(Convenbién de la Haya realizada el 5 de Octubre de 1961)

1. Pais: Estados Unidos de America.
2. Este documento publico ha sido firmado por : SAM REED
3. Actuando en capacidad de : Secretario de Estado

4. Lleva el sello/estampado de: Estado de Washington-1889

CERTIFICADO
5. En: Olympia, Washington 6. El: 8 de Febreio del. 2011

7. Por: Sam Reed, Secretario de Estado
8. No:201101842
9. Sello/Estampado: 10: Fir

: (i?egible)

Sello Dado bajo mi mano y el sello
del Estado de Washington en
Olympia; El Estado Capital

Sam Reed, Sécretario de Estado

Dr Rodrigo Salpado Valdez



gSTADOS UNIDOS DE AMERIC4

EL ESTADO DE (sello) WASHINGTON
Secretaria de Estado

Yo, Sam Reed, Secretario de Estado del Estado de Washington y guardian de
este sello, por la presente emite este

Certifica que el adjﬁnto es una correcta y verdadera copia de
CERTIFICADO DE FORMACION
DEL

LARMIN GROUP LLC

Tal como se encuentra registrado en esta oficina el 1 de Febrero, 2011

Fecha: Febrero 7, 2011

SELLO Dado bajo mi mano y el sello
del Estado de Washington en
Olympia; E! Estado Capital

(FIRMA ILEGIBLE)
Sam Reed, Secrefario de Estado

e Rodeigo Salpade Valdez



ESTADOS UNIDOS DE AMERIC4

EL ESTADO DE (seLLoy WASHINGTON
Secretaria de Estado

Yo, Sam Reed, Secretario de Estado del Estado de Washington y guardiin de
este sello, por la presente emite este
CERTIFICADO DE FORMACION
A
LARMIN GROUP LLC

Un/Una Compafifa sociedad de responsabilidad limjtada. Los documentos

entran en vigor en la fecha abajo indicada.
Fecha: 2/1/2q11
Numero/UBI{603-084-105
APPID/ 1938387

(SELLO) Dado bajo mi mano'y el sello
del Estado de Washington en
Olympia; EI Estado Capital

(FIRMA ILEGIBLE)
Sam Reed, Secretario de Estado

Pe Rodripo Salgado Valdes,



CERTIFICADO DE FORMACION
DE

LARMIN GROUP LLC
(Una Compaiiia de responsabilidad Limitada de Washington)

PRIMERO: El nombre de la compaiiia (Compaiiia) es LARMIN GROUP LLC.

SEGUNDO: La compafiia debera existir por un periodo de treinta afios (30)
desde la fecha de la registracion de este certificado de formacién con el
Secretario de Estado de Washington.

TERCERO: El propésito de la compaiiia seré el de tomar parte en cualquier
acto licito o actividad por la cual fa compafifa de responsabilidad limitada del
Estado de Washington, y sujeto a los propdsitos estipulados en el acuerdo
operacional.

CUARTO: La oficina registrada, cual dicha direccién es idéntico al de la
oficina de negocios del agente registrado en Washington es en la 2015 33rd
calle, Everrett, WA 98201. E! nombre del agente registrado en dicha direccion
es Ken Schneider.

QUINTO: Yo, Ken Scheneider, por la presente doy consentimiento a servir
como agente registrado de la compafiia, serd mi responsabilidad el de
aceptar servicios de proceso por parte de la compafifa, el de redireccionar
correspondencia a fa compafifa; y el de inmediatamente notificar a la oficina
del Secretario de Estado en el evento de mi registraciéon o de cualquier
cambio en la direccién de la oficina registrada.

(FIRMA ILEGIBLE) (FIRMA ILEGIBLE) 1-24-11
Firma del agente Nombre y Titulo  Fecha registrada

SEXTO: La compafia debera ser manejada por miembros con poder
absoluto para operar y vincular la empresa, sujeto a los términos y
condiciones del acuerdo de la compafila de responsabilidad limitada
(“acuerdo operacional”) y ias leyes del Estado de Washington. El nombre det
miembro inicial de esta compafila debera ser:

FUNDACION MIRADA

FUNDACION MIRADA

Y, Rosdeigo Solpasde Valdve.



SEPTIMO: El total de la contribucién capital debera ser dividida entre las
equidades de la compaiia de responsabilidad limitada representando
acciones de los miembros de la compafiia de sus ganancias y perdidas.
Ningin miembro tiene el derecho de asignar todo y o alguno de los intereses
de la compaiiia de responsabilidad limitada al menos con consentlmsento por
todos los miembros de fa compaiiia.

OCTAVO: El lugar principal de negocios es PANAMA en la Calle 54,
Marbella, Ciudad de Panama.

NOVENO: El nombre y direccién del organizador formando la compafiia con
esta instruccion es:

Jeff Tindall

1220 N. Calle Market
Suit 808

Wilmington, DE 19801

EN FE DE LO CUAL, el abajo firmante ha ejecutado este certificado de
formacion de GARUA MANAGEMENT LLC este 20th de Enero, 2010.

indall, Organizer

) i
# Rodeign falgadn Valdoy



(sello) Secretario de Estado
SAM REED

Felicitaciones:

Usted a completado la registracién inicial para crear una nueva entidad de
negocios. El préximo paso para abrir su nuevo negocio es el de completar
una aplicacion de Maestria en Negocios. Usted a lo mejor ya completo este
paso. La aplicacién de maestria en Negocios puede ser compietado onlme o]

descargado en: hittp:// www.dol.wa.gov/business/file.html

Si usted tiene alguna pregunta con respecto a la aplicacién a la maestria, o fe
gustaria que le envien un paquete de aplicacién a una maestria por favor
llamar al Departamento de Licencias al 360-664-1400.

Si usted tiene preguntas con respecto a reportes y requerimientos de agentes
registrados por favor contactar a la Division de Corporaciones al 360-725-
0377 o visite nuestra pagina Web al hitp:// www.secstate. wa.qov/corps

KEN SCHNEIDER
2015 CALLE 33rd
EVERETT, WA 98201

1, Rodrigo Salgade Valdez



IMPORTANTE

Para mantener su estado de registracion activo y evitar disolucién
administrativa, usted debe: .

1. Registrar un reporte inicial anual Dentro de los 120 dias de la
fecha en la que su corporacién o compafila de responsabilidad

limitada (LLC) fue registrado. La fecha de la registracion esta
estipulado en su certificado. Por favor complete y retorne el reporte
inicial anual, junto con un costo de registracion de $10.

2. Registrar un reporte Anual y pagar el costo anual de licencia cada
afno antes del aniversario de la fecha de registracion para le
entidad. El agente registrado sera enviado una notificaciéon del
requerimiento del reporte anual. Pero es la corporaciéon o la
responsabilidad de LLC's el de registrar el reporte aun sin ninguna
notificacién ha sido recibida.

3. Mantener un agente registrado y registrar la oficina en este estado.
Usted debe notificar la division de corporacion si es que hay algin
cambio en la direccién del agente o de la oficina registrada. Fallo
en notificar los cambios de la divisidn de corporaciones resultara
en correspondencia mail redireccionado, posible disolucién
administrativa.

{
i

Si usted tiene preguntas con respecto al reporte ‘os requerimientos de
agente registrado por favor contactar la division de/cprporaciéon al 360-725-
0377 o visitar nuestra pagina Web al :http.// www.setstate.wa.gov/corps

Notaria 290 ",4

De Rodrige Salaadn Valdep



EL DOCUMENTO QUE ANTECEDE ES FIEL TRADUCCION DEL IDIOMA
INGLES AL IDI OMA ESPANOL, ES TODO LO QUE PUEDO AFIRMAR SALVO
ERROR U OMISION, DE CONFORMIDAD CON EL ART. 24 DE LA LEY DE
MODERNIZACION DEL ESTADO PROCEDO A LEGALIZAR MI FIRMA.

SRTA. JOHANY;%\'HCHELE PE%ZA CUEVA

CC. 332306

WZLh S
Articute oo AR
HELE

PYARCTA. CUNTA . X Xl XK X
XA R X=X
it ---2-éMA 101
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e Rndnuo Salgade Valde,
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