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" The %tate of

Secretary Qf State
APOSTILLE

(Convention de la Haye du 5 Octobre 1961)

1. Country:  United States of America

-2, This public document has been

signed by: SAM REED
3. acting in the capac'ity of: Secretary of State
4. bears the seal/stamp of: State of Washington - 1889
CERTIFIED
5. at:  Olympia, Washington 6. the: 8day of February, 2011

7. by: Sam Reed, Secretary of State

8. No: 201101842

9. Seal/Stamp: ¢ 10.  Signature:

Given under my hand and the Seal of the State
of Washington at Olympia, the State Capital
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Seéretary of State

I, Sam Reed, Secretary of State of the State of Washington and custodian of its seal,
hereby issue this

certificate that the attached is a true and correct copy of
CERTIFICATE OF FORMATION
of

LARMIN GROUP LLC

as filed in this office on February 1, 2011.

Date: February 7, 2011

Given under my hand and the Seal of the State
of Washington at Olympia, the State Capital

B Roteiga Salgaun
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Secretary of State

I, SAM REED, Secretary of State of the State of Washington and custodian of its seal,
hereby issue this '

CERTIFICATE OF FORMATION

to

LARMIN GROUP LLC

a/an WA Limited Liability Company. Charter documents are effegtive on the date
indicated below.

Date: 2/1/2011
UBI Number: 603-084-105

APPID: 1938387

Given under my hand and the Seal of the State
of Washington at Olympia, the State Capital

Sam Reed, Seccretary of State
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(A Washington Limited Lishitity Corapany) g
w
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FIRST: The name of the limited lisbility company ("Company”) is LARMIN GROUP LLC.

' SECOND: The Company shali exist for a period of thirty years (30) years.from the date of ﬁ!mg of
this Certificate of Formation with the Secrewry of State of Washington.

THIRD: The purpose of the Company shall be 1o engage in any fawful act or activity for which a
fimited liability company may be formed under the Limited Liability Company Law of the Staic of
Washington, and subject to the purposes stased in the Operating Agreement. .

FOURTH: The registered office, which address is identical to the business office of the registered X
agent in Washingion is 2015 331d Street, Ev:mt. WA 98201, The name of the registered agent o {
such address is Ken Schneider, i

FIRTH: ], Ken Schaeider, boreby consent 10 serve as Registered Agent in the Sime of
Washington for the above named Company.. ] ynderstand that as agent for the Company, it will
be my responsibility to accept Service of Process on behalf of the Company: to forward maif to
pany; and 10 immediately notify the Office of the Secserary of State in the event of my
ion ov of any changes in the Registered Office address.

o244 Regisiered
Name and Title : Date

SIXTH: The Company shall be managed by the members with full powers 10 operate and bind the
undertaking, subject to the terms and conditions of the limited fability company agreement
("Operating Agreement™) and the laws of the State of Washington. The aame of the initial member
of this Company shalf be: .

FUNDACION MIRADA
The naree of the initial manager of this Company shal be:
FUNDACION MIRADA

SEVENTH: The total amount of Capital Contributions shalf be determined by all Members.
Countributed Capiwal of the Company shall be divided into Limited liability Company equities
representing Members® shares of the Company profits sod Josses, No member has the right to assign
all and/or any of his Limited Liability Company intetest unless eonscntcd by all Membcm of the
Company.
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EIGHTH: The principal place of business is PANAMA, 54™ Street, Marbella, Panama City.

NINTH: The name and address of the organizer forming the Company at the instruction of its
members is:

Jeff Tindall

1220 N. Market Strect )
Suite 808

Wilmington, DE 19801.

«N WITNESS WHEREOQF, the undersigned has executed this Certificate of Formation of GARUA
MANAGEMENT LLC this 20th day of January, 2010.

ﬁ/@

Jeff Tindall, Orgamzer
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DSAM KELL

Congratulations:

You have completed the initial filing to create a new business entity.
The next step in opening your new business is to complete a
Master Business Application. You may have completed this step
already. The Master Business Application can be completed online
or downloaded at: http://www.dol.wa.gov/business/file.html

If you have any questions about the master application, or would like
a master application package mailed to you, please call the
Department of Licensing at 360-664-1400.

If you have questions about report and registered agent requirements,
please contact the Corporations Division at 360-725-0377 or visit our
website at: http://www.secstate.wa.gov/corps

KEN SCHNEIDER
2015 33RD ST
EVERETT, WA 98201

Otympia, WA 3¢ Y

Tek: 3607,
Fax: 360.664.,
www.secstate.wa.govicos,

IMPORTANT

To keep your filing status active and avoid administrative
dissolution, you must:

1. File an Initial Annual Report within 120 days of the date
your corporation or limited liability company (LLC) was
filed. The date of filing is stated on your certificate. Please
complete and return the enclosed Initial Annual Report,
together with the $10 filing fee.

. File an Annual Report and pay the annual license fee each
year before the anniversary of the filing date for the entity.
The registered agent will be sent notice of the Annual Report
requirement. But it is the corporation or LLC’s
responsibility to file the report even if no notice is received.

Maintain a Registered Agent and registered office in this

state. You must notify the Corporations Division if there are .

any changes in your registered agent, agent’s address, or
registered office address. Failure to notify the Corporations
Division of changes will result in misrouted mail, and
possibly administrative dissolution.

If you have questions about report and registered agent requirements,
please contact the Corporations Division at 360-725-0377 or visit our
website at: http://www.secstate.wa.gov/corps




ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

]

EL ESTADO DE (sello) WASHINGTON
Secretaria de Estado
APOSTILLA

(Convenbién de la Haya realizada el 5 de Octubre de 1961)

1. Pais: Estados Unidos de America.
2. Este documento publico ha sido firmado por : SAM REED

3. Actuando en capacidad de . Secretario de Estado

4. Lieva el sellofestampado de: Estado de Washington-1889

A

t

CERTIFICADO

En: Olympia, Washington 6. El: 8 de Febrefo del, 2011

52

7. Por: Sam Reed, Secretario de Estado

8. No:201101842

N\

9. Sello/Estampado: 10: Firma: (Heéible)

Sello Dado bajo mi mano y el sello
del Estado de Washington en
Olympia; El Estado Capital

Sam Reed, Secretario de Estado

]

Bl W

Notaria 29na

e Radeiga Salgada Valdez



ESTADOS UNIDOS DE AMERIC4

EL ESTADO DE (sello)) WASHINGTON
Secretaria de Estado

Yo, Sam Reed, Secretario de Estado del Estado de Washington y guardian de
este sello, por la presente emite este
Certifica que el adjuhto es una correcta y verdadera copia de
CERTIFICADO DE FORMACION
DEL

LARMIN GROUP LLC

Tal como se encuentra registrado en esta oficina el 1 de Febrero, 2011

Fecha: Febrero 7, 2011

SELLO Dado bajo mi mano y el sello
del Estado de Washington en
Olympia; El Estado Capital

(FIRMA ILEGIBLE)
Sam Reed, Secretario de Estado

D fodrigo Salgasto Valder,



£STADOS UNIDOS DE AMERIC4

EL ESTADO DE (seLLo) WASHINGTON
Secretaria de Estado

Yo, Sam Reed, Secretario de Estado del Estado de Washington y guardian de
este sello, por la presente emite este
CERTIFICADO DE FORMACION
A
LARMIN GROUP LIC
Un/Una Compainia sociedad de responsabilidad limitada. Los documentos

entran en vigor en la fecha abajo indicada.

Fecha: 2/1/201

=

Numero UBYJ: §03-084-105

APPID: 1938387

(SELLO) Dado bajo mi rr;ano y el sello
del Estado de Washington en
Olympia; El Estado Capital

(FIRMA ILEGIBLE)
Sam Reed, Secretario de Estado

P Rodripe Salpadn Valdes



CERTIFICADO DE FORMACION
DE

LARMIN GROUP LLC
(Una Compaiiia de responsabilidad Limitada de Washington)

PRIMERO: El nombre de la compaiiia (Compaiiia) es LARMIN GROUP LLC.

SEGUNDO: La compaiiia debera existir por un periodo de treinta afios (30)
desde la fecha de la registracion de este certificado de formacién con el

Secretario de Estado de Washington.

TERCERO: El proposito de la compaiiia sera el de tomar parte en cualquier
acto licito o actividad por la cual la compafiia de responsabilidad limitada del
Estado de Washington, y sujeto a los propésitos estipulados en el acuerdo

operacional.

CUARTO: La oficina registrada, cual dicha direccion es idéntico al de la
oficina de negocios del agente registrado en Washington es en la 2015 33rd
calle, Everrett, WA 98201. El nombre del agente registrado en dicha direccién
es Ken Schneider.

QUINTO: Yo, Ken Scheneider, por la presente doy consentimiento a servir
como agente registrado de la companfia, sera mi responsabilidad el de
aceptar servicios de proceso por parte de la compania, el de redireccionar
correspondencia a la compainiia; y el de inmediatamente notificar a la oficina
del Secretario de Estado en el evento de mi registracion o de cualquier
cambio en la direccién de la oficina registrada.

(FIRMA ILEGIBLE) (FIRMA ILEGIBLE) 1-24-11
Firma del agente Nombre y Titulo Fecha registrada

SEXTO: La compafiia debera ser manejada por miembros con poder
absoluto para operar y vincular la empresa, sujeto a los términos vy
condiciones del acuerdo de la compafia de responsabilidad limitada
(“acuerdo operacional”) y las leyes del Estado de Washington. El nombre del
miembro inicial de esta compariia debera ser:

FUNDACION MIRADA

El nombre del gerente inicial de esta compaiiia debera ser:

FUNDACION MIRADA

N Rodeigo Salgado Vatder



SEPTIMO: El total de la contribucion capital debera ser dividida entre las
equidades de la compafia de responsabilidad limitada representando
acciones de los miembros de la compafia de sus ganancias y perdidas.
Ningun miembro tiene el derecho de asignar todo y o alguno de los intereses
de la compahia de responsabilidad limitada al menos con consentimiento por
todos los miembros de la compaiia. ‘

OCTAVO: E! lugar principal de negocios es PANAMA en la Calle 54,
Marbella, Ciudad de Panama.

NOVENO: El nombre y direccién del organizador formando la compaiiia con
esta instruccion es:

Jeff Tindall

1220 N. Calle Market
Suit 808

Wilmington, DE 19801

EN FE DE LO CUAL, el abajo firmante ha ejecutado neste certificado de
formacion de GARUA MANAGEMENT LLC este 20th de B

(F/?MA ILEGIBLE)
JeftIindall, Organizer
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(sello) Secretario de Estado
SAM REED

Felicitaciones:

Usted a completado la registracidn inicial para crear una nueva entidad de
negocios. El préximo paso para abrir su nuevo negocio es el de completar
una aplicacion de Maestria en Negocios. Usted a lo mejor ya completo este
paso. La aplicacion de maestria en Negocios puede ser completado onlme 0
descargado en: http:// www.dol.wa.gov/business/file html

Si usted tiene alguna pregunta con respecto a la aplicacion a la maestria, o le
gustaria que le envien un paquete de aplicacién a una maestria por favor
llamar al Departamento de Licencias al 360-664-1400.

Si usted tiene preguntas con respecto a reportes y requerimientos de agentes
registrados por favor contactar a la Divisién de Corporaciones al 360-725-
0377 o visite nuestra pagina Web al http:// www.secstate wa.gov/corps

KEN SCHNEIDER
2015 CALLE 33rd
EVERETT, WA 98201

Ny, Rodrigo Salgado Valdes



IMPORTANTE

Para mantener su estado de registracion activo y evitar disolucién
administrativa, usted debe:

1.

Registrar_un reporte inicial anual Dentro de los 120 dias de la
fecha en la que su corporaciéon o compaiia de responsabilidad
limitada (LLC) fue registrado. La fecha de la registracion esta
estipulado en su certificado. Por favor complete y retorne el reporte
inicial anual, junto con un costo de registracion de $10.

Registrar un reporte Anual y pagar el costo anual de licencia cada
afio antes del aniversario de la fecha de registracion para le
entidad. El agente registrado sera enviado una notificacién del
requerimiento del reporte anual. Pero es la corporacion o la
responsabilidad de LLC's el de registrar el reporte aun sin ninguna
notificacion ha sido recibida.

Mantener un agente registrado y registrar la oficina en este estado.
Usted debe notificar la division de corporacion si es que hay algun
cambio en la direccion del agente o de la oficina registrada. Fallo
en notificar los cambios de la division de cofporaciones resultara
en correspondencia mail redireccionado, |y posible disolucién
administrativa. |
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Si usted tiene preguntas con respecto al reporte y Igs requerimientos de
agente registrado por favor contactar la division deﬁ/corporacién al 360-725-
0377 o visitar nuestra pagina Web al :http:// www.segstate wa.gov/corps

e Rodrige Salgado Valdas,



EL DOCUMENTO QUE ANTECEDE ES FIEL TRADUCCION DEL IDIOMA
INGLES AL IDIOMA ESPANOL, ES TODO LO QUE PUEDO AFIRMAR SALVO
ERROR U OMISION, DE CONFORMIDAD CON EL ART. 24 DE LA LEY DE
MODERNIZACION DEL ESTADO PROCEDO A LEGALIZAR MI FIRMA.
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