INFORME DE LABORES GERENTE GENERAL
EJERCICIO 2011
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE PERSONALEXCEL S.A,
MARTES 20 DE MARZO DEL 2012

Sefiores Socios:

De conformidad con Ias‘disposiciones legales, Estatutos de Ia com‘paﬁia y Art.
2 de la Resolucion No. 13 de la Superintendencia de Compaiias, publicada
en el Registro Oficial No. 44 de 13 de octubre de 1992, sobre la presentacion
de informes anuales de administracién, pongo a disposicion de los sefores
accionistas, el informe sobre las actividades administrativas de la compainia,

correspondientes al ejercicio econémico 2011.
1. EL ENTORNO DEL PAIS Y LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA:

Algunos sectores de la economia ecuatoriana y muy especialmente para las
empresas dedicadas a la prestaciéon de servicios especializados entre las que
se encuentran las orientadas a la publicidad, disefio y demas estrategias
encaminadas a la promocién de sus actividades, se ha visto sensiblemente
afectada por algunas decisiones de politica econdémica, situacion que se
mantiene en los Ultimos afos, en un marco de permanente inestabilidad juridica

para nuevas inversiones y/o reinversiones, con una falta de claridad en las
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decisiones de alto nivel respecto al futuro de varias actividades en el pais y su
consecuentemente impacto en los resultados financieros y tributarios.

En la practica, para pequefias empresas 0 Pymes como es el caso de
Personalexcel S.A., que fundamentan su actividad precisamente en las
decisiones empresariales de publicidad y promocion, ha tratado de alguna
manera de reorientar sus actividades, hacia otros rumbos relacionados, con un
importante proceso de paralizacion de sus actividades centrales en lo que tiene
que ver con la prestacién de servicios de comercializacion e impulsacion, asi
como la importacion de productos relacionados con la cosmetologia,
procurando de algun modo, mantener ciertas actividades colaterales y
relacionadas con su objeto social, que inclusive no le han permitido solventar
sus gastos fundamentales, sacrificio en el personal contratado que
précticamente fue nulo durante el aito 2011, salvo para trabajos ocasionales y
configurando mas bien la modalidad de pago de acuerdo a los servicios

recibidos, en la mayoria de los casos de caracter artesanal o profesional.

2. CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS:

La Administracion ha dado cumplimiento a las disposiciones de la Junta
General. En este sentido, debo informar que en el ambito administrativo y
laboral la empresa, como se indico, redujo é su minima expresion el personal
operativo y de comercializacién, manteniendo el necesario para sus actividades

de administracion de edificios y otras menores.
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La situacién financiera de la compafiia al cierre del ejercicio, se encuentra
reflejada en el Balance general que se adjunta y que ha sido puesto a
disposicion de los accionistas. En efecto el Balance General al 31 de diciembre
. refleja una pérdida que podria ser cubierta en el afio 2012, segin consta en los

estados financieros que me he permitido presentar para su aprobacion

3. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL SOBRE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL ANO 2011:

Participo mi profunda preocupacion respecto del afio 2012, por las siempre
dudosas decisiones politicas, especialmente en materia de seguridad en la
inversion, financieras y laborales que se pueden presentar y por supuesto el
lamentable estado de inseguridad juridica que afronta nuestra nacién; sin
embargo, esperamos que en el siguiente ejercicio se pueda cumplir con las
metas que trazamos para la empresa y recomendamos a ia junta mantener
las politicas trazadas en espera de superar el bache creado en estos dos

ultimos afos y poder recuperar nuestras operaciones.

De los sefiores Socios

Atentamente,

Econ. uis' lores Guzman
GERENTE GENERAL.
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