COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO
LA CONCORDIA MULTITRANSCORD S.A

La Concordia, 2 de marzo del 2020,

INFORME DE la GERENCIA GENERAL A LOS SENORES SOCIOS COMPARNIA DE
TRANSPORTE PESADO LA CONCORDIA MULTITRANSCORD S.A

Distinguidos Socios:

En cumplimiento de los Estatutos Sodiales de la socledad y envirtud de la Resoluddn emitidaen
la Asamblea General correspondiente al afio 2019, mediante la cual ful elegida como Gerente
Generalde esta prestigiosa entidad, cargo que asumia partir del 1 de junio del afio 2019, tengo
a bien poner de manifiesto el presente informe de las principales hechos acontecidos en la
empresadurante mi gestion en el periodo junioa diciembre 2019

En junio 2019, asumi la Gerencia de la Compafitade Transporte Mutltitranscord, siendo estoun

retoy a la vez una oportunidad, para aportar de la mejor manera a esta entidad, buscando el
bien comun para todos nosotros en calidad de socios.

Durante los primeros meses se tomaron decisiones que permitan reorganizar la compaiiia, de
tal forma que las actividades, transacciones y operaciones puedan tenercontroly orden.

Recibi La compafiia conformada por 133 socios, de los cuales 67 son sodos activos, y 66 son
socios que desde hace varios afios han dejado de aportar a la compaiia y con los cuales
lamentablemente no podemos tomar en cuenta financieramente para cumplir nuestros
objetivos, se analizé los valores pendientes de cobro a los socios calificados como inactivos y se
detalla en siguiente cuadro;

%

Cod - [Clhiente - [Sakdo -
|__BO1955238|AGUILAR SABANDO FREDY ALE XANDER 2985
1708425127|BRAVO HURTADO ELIECER ABED 2684
1705330677 RERA DIAZ LUIS ALFREDO 760
1307300242{CEDENO LUCAS CARLOS MANUEL 525
| 1721240405[ESTRADA BALDA JOSE BYRON 1060
| 1716889645 FERRIN MEJIA LUIS FERNANDO 2033
701148227 o ROSENDO 2488
945
2268
2472
806488725|LUCERO SOLANG MIGUEL ROBERTO 2533
1709845406 MARTINEZ CEDENO SE MANUEL 1425
BO1856701 | MENDOZA ZAMBRANG ui!o"m_m ALE X5 2500
1801848074 [MORALES MEDINA CARLOS EDGAR WILFRIDO 905
1708998574 | MUROZ MERO BORIS ANTONIO 1865
1308105888 SERRANO DAZA CARLOS PATRICIO 825
1709537375 GOMEZ NATALIA ANDREA 970
801480229/ URGILES PAREDE S MARINO ALEUTERIO 1156
1709822678 ZAMBRANO ALCIVAR JOSE RAUL 2618
301758 STRO WA 1025
1485
1005
945
1285

TOTAL




Las Decisiones Administrativas gue he adoptado, han sido con el afdn de encontrar mejoras en
cada procesode la empresa. Entre estaslas més relevantes detallo a continuacion:

Se solicitd una revisidn de los expedientes del afio 2018 por parte de la Cpa. Daniela
Delgado, en el cual se verificd que existe la documentacian en carpetas, y registros.
También se determiné que los Balances presentados en el 2018 no tienen sustento, y ks
Contadora gue entregd el periodo hasta mayo 2019, pese alactafirmada por ella, donde
<& comprometio a entregar anexos y sustitutivas del Balance, no lo hizo. Adicional se
determind una multa por parte de la Superintendenciade Cias por presentacion tardia
de Balances 2018, Esto y otras observaciones mas se realizaron y se han ido depurando
para estar al dia en el cumplimientode las obligadones socetarias.

Se solicitd la propuesta de Servicios Contables de la Cpa. Daniela Delgado, cuya oferta
fue aceptada apartir delmes de junio 2019, por confianzay conocimiento de sutrabajo,
y también se considerd la posibilidad de ahorrar para la compafila un porcentaje
importante en este rubro frente al servicio anterior.

Para llevar un control de transacciones correctamente, se hizo la adquisicién de un
software contable PERSED, cuyas bondades que ofrece eran las requeridas, y
adicionalmente se trabajé en unacomecta parametrizacién para que todo movimients,
ingreso, salida de dineroseaingresado en nuestro sistema.

Como deben conocer, para nuestra empresa la obligatoriedad de facturacion
electrdnica era desde enero del 2019, para lo cual se hizo el procedimiento en el mes
de junioluego de mi poseskén, estofue obtenerlafirma digital, posteriormente a traves
del mismos software contable adquirido, se implements la facturacion electronica.

A varios socios con deudas impagas, se les planted formas de pago, con la finalidad de
ir bajando este rubro de valores no recaudados y puedan ponerse al dia.

En asamblea general, se propuso el incremento de la mensualidad de los socios, estoes
de USD % 20.00 se incrementd a USD § 25.00 délares, cuya mocion fue aceptada en
junta. Este incremento permitira cubrir los gastos ordinarios de la empresa.

Para fortalecer y mejorar la situacén patrimonial de la empresa, se ha realizado
conversaciones y acuerdos con los sodios pasivos de la compafila, los mismos que han
aceptado la opcidn de ceder sus acdones, (no todos lo han acpetado) pero gran parte
de socios pasivos si, Para quienes son sodas pasivos y no desean vender sus acclones,
se ceguirdn analizando medidas alternativas para dar soluddn.

He dado seguimiento en forma puntual cada mes, que las obligaciones sodietarias se
cumplan en los tiempos permitidos, y esto se havenido cumpliendo con normalidad. De

esta forma se evita multas innecesarias. Para esto tambiénse ha pedido colaboracion
de socios de entregar informacion de forma puntual.



PROYECCIONES PARA EL ANO 2020.

En este afioen curso, juntocon el Presidente, se ha pensado realizar las siguientes actividades:

* Legalizar la compra de acciones a nombre de la Compaiiia.

¢ Trasladar las acciones que estan a nombre delsr Alemén a nombre de la Compania.
* Empezar la construccion de oficinas administrativas en los terrenos de la Compaiiia ,
para lo cual se realizaran actividades extraordinarias para conseguir fondos necesarios.

Con esto se podrd ganar valor en el bien, asi como también un ahorro anual de USD $
3113 por concepto de arriendo.

* Seestd gestionando reubicar la parada a un sitio estratégico.

Adicionalmente, la Cpa. Daniela Delgado expondra el Estado de Situacién Financiera,
Resultados del periodo enero a diciembre del afio 2019.
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