INFORME DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL TRANSCURSO DEL ANO DEL
2016, PRESENTADA POR EL SENOR SEGUNDO INOSENCIO CATUCUAMBA, GERENTE DEL CENTRO
DE ACOPIO DE LECHE “JATARI GUAGRA” PESILLO S.A.

Durante los primeros dias del mes de enero del 2016, se procedieron con la verificacién y chequeo
de los inventarios del Almacén, de la Tienda, de la parte Administrativa y de la Finca del Centro de
Acopio de Leche Jatari Guagra.

Se procedid al registro de la Directiva para el ejercicio del periodo 2016-2017, durante los
primeros dias del mes de enero del 2016.

El 26 de enero del 2016 fallece la sefiora Nelly Concha Morales, Madre del compafiero accionista
Cristian Gonzalo Ramirez, la Directiva a nombre del Centro de Acopio se hizo presente para
presentar nuestro sentido pésame y la entrega de la ofrenda floral correspondiente.

29 de enero del 2016 se procede a siembra de pasto con los trabajadores de la Compafiia una
extension de aproximadamente una hectdrea en el terrero de San Francisco de propiedad del
Centro de Acopio Jatari Guagra.

El 02 de marzo del 2016 fallece el sefior Amadeo Guatemal, padre de nuestros comparieros
productores, Gonzalo, Segundo y Martina Guatemal, en donde la Directiva a nombre del Centro
de Acopio Jatari Guagra, present6 el sentido pésame y la correspondiente entrega de la Ofrenda
Floral.

En el mes de marzo del 2016, a pedido del Ing. Gabriel Araujo, representante de la Fabrica Floral,
se deja de entregar nuestro producto (leche) en vista de que en ese momento se encuentran
atravesando una situacién dificil econdmicamente.

En Reunion del Consejo de Gobierno realizada el 11 de marzo del 2016, se resolvié hacer conocer
documentadamente al Ing. Jorge Alvear que en el plazo de 15 dias se acercara a las oficinas con el
fin de buscar alternativas de solucién al inconveniente de la Construccion de los Locales del Centro
de Acopio de Leche Jatari Guagra, toda vez que con los Directivos de la Compaiiia se han agotado
todos los intentos de solucion.

En vista de que no acudid el Ingeniero Jorge Alvear al llamado del Consejo de Gobierno, el sefior
Edison Echeverria Gobernado de la Comunidad, el 30 de marzo del 2016, convocd a todos los
Accionistas y productores y en presencia de la sefiora Jefe Politica de la Parroquia de Olmedo y
miembros de la Policia Nacional de la Parroquia, se procedié a abrir todos los locales que se
encontraban con seguridad e hizo la entrega de los mismos a la Directiva del Centro de Acopio de
Leche Jatari Guagra, toda vez que el tiempo ha concluido para proceder con cualquier reclamo al
respecto.



Se realiza un llamamiento publico a cubrir la vacante de Encarga de la Tienda del Centro de Acopio
de Leche Jatari Guagra y con fecha 24 de marzo del 2016, se procede al andlisis de la
documentacién presentada por las sefioritas Maribel Estefania Quilo, Lechén C Johana y Cacuango
G. Evilin, aspirantes a ocupar el cargo de la Tienda de nuestra Compaifiia, luego de haber revisado
la documentacion y la evaluacién de cada una de las candidatas, se resolvié que la sefiora Maribel
Estefania Quilo es designada para ocupar dicho cargo.

06 de Abril del 2016, se procede con los diferentes arreglos en los locales del Centro de Acopio,
para lo cual se contrata los servicios del companero Luis Albacura, que son la colocacién de
inodoros, puertas, arreglo de paredes, desagues, pintura, cerramientos, entre otros.

En Junta General de Accionistas llevada a cabo el 26 de abril del 2016, la sefiorita Verdnica
Guerrero Contadora del Centro de Acopio de Leche Jatari Guagra, procede a dar una explicacidn
sobre los Informes Financieros y el Balance General correspondiente al afio del 2015, el mismo
gue es aprobada por la mayoria de los asistentes, con el pedido de que la Srta. Contadora
presente una informacidon mas amplia sobre las Cuentas por pagar y los excedentes.

Ante la dificil situacién econdmica que atraviesa el pais nos vimos obligados a buscar mejores
ofertas en el precio de la leche es asi que el 06 de mayo del 2016, el Directorio llega a un acuerdo
con la Fabrica Improlac de la ciudad de Cayambe para entregar 1.000 litros leche a 0.47 centavos
por litro a partir del 7 de mayo, mientras que las demas Fabricas a esta fecha estan pagando a
USD. 0,45 centavos.

Con motivo de las festividades de San Juan que celebramos en nuestra Comunidad, se procede a
nombrar la comisidn para dicha fiestas a los siguientes compaferos sefioras Luz M. Cruz, Rosalia
Calcan, Cristian Ramirez, Néstor Lechdn, Oswaldo Guatemal y Vinicio Guatemal y en forma general
tenemos el siguiente resultado:

INGRESOS APORTE USD. 10,00POR PRODUCTOR 1.370
EGRESOS 2.701
APORTE DEL CENTRO ACOPIO 1.331

El 27 de junio la Directiva procede a contratar al compafiero Luis Albacura, para proceder con los
trabajos de cerramiento de la parte frontal y lateral de los locales del Centro de Acopio Jatari
Guagra.

El 6 de junio del 2016 se procede a un contrato verbal con el sefior Carlos Mufioz, trabajador de la
Empresa Eléctrica de Cayambe para que nos realice los trabajos de instalacion eléctrica en los
locales del Centro de Acopio Jatari Guagra, con el mismo que hemos tenido una serie de
inconvenientes por el incumplimiento a los trabajos.

En el mes de agosto del 2016, El Directorio procede a la contratacion de la sefiorita Abogada Lilia
Ceballos para proceder con los tramites del aumento de capital y legalizacién de los Aspirantes a



Accionistas, en donde se le hace conocer la situacion en la que nos encontramos y cuales deberan
ser los caminos apropiados para continuar con este tramite.

El 26 de julio del 2016 se procede a contratar los servicios del sefior Milton Guatemal, para la
instalacion de una puerta de metal con vidrios y ventana del local donde funciona la Oficina del
Centro de Acopio por un costo de 746,00 ddlares.

El 15 de septiembre del 2016 tuvimos la visita del sefior Javier Ponce Ministro de Agricultura y
Ganaderia, junto con Ing. Juan Pablo Grijalva, Econ. Peralta y delegaciones de los diferentes
Centros de Acopio en donde nos manifestd que no tenemos la obligacion de pagar la Patente.

El 10 de octubre del 2016. El Directorio a nombre del Centro de Acopio Jatari Guagra se hace
presente ante los familiares para dar el sentido pésame y la entrega de una ofrenda floral ante el
sensible fallecimiento de nuestro Compafiero que en vida fue Medardo Churo Neppas.

Durante el afio del 2016 el Directorio ha procedido a entregar la ayuda econdmica a los siguientes
compafieros productores que han sufrido graves calamidades domésticas:

Mario Orlando Catucuamba Guatemal, Carlos Enrique Lechén Lechdn, Oswaldo Guatemal Escola,
Juan Pablo Cachipuendo Catucuamba, Rosa Clemencia Lechdn Calcan, Juan Manuel Guatemal
Ulcuango, Ines Calcan Guatemal, Simén Ulcuango Cacuango, Walter Adolfo Guatemal y Mari
Blanca Ulcuango Colimba.

El 27 de octubre del 2016, la Directiva con los trabajadores del Centro de Acopio se procedié a la
cosecha de la cebada en la Finca de San Francisco del Centro de Acopio, aproximadamente 48
fundas.

En el mes de noviembre del 2016 se procedid contratar los servicios del companero Guacan Quilo
Marco Javier para que realice una construccién para la instalacion de un bafio y ducha para uso de
trabajadores y visitantes en la Finca de San Francisco.

El 28 de noviembre del 2016 se solicito los servicios técnicos del sefior Borys Viteri Barriga para
gue realice el mantenimiento de todas las computadoras e impresoras del Centro de Acopio, por
un costo de USD. 248,52

A partir del mes de noviembre del 2016, se dejo de entregar la produccidn de leche a la Fabrica de
Zulac, debido a la baja del precio por litro de leche y al incumplimiento del precio pactado con el
Ing. Luis Paucar, encargado de la negociacion de la Fabrica.

El 8 de diciembre del 2016 se realiza la Junta General de Acciones para conocer y aprobar que se
continle con los tramites del aumento de capital y legalizacién de aspirantes a accionistas del
Centro de Acopio de Leche Jatari Guagra, a cargo de la Abogada Lilia Cevallos, de igual manera
hemos tenido inconvenientes con los Organismos de Control por cuanto no hay justificacion con
respecto al cobro de las cuotas de ingreso a los aspirantes a accionistas y la falta de documentos



como el Acta donde aprueba la Junta General sobre el ingreso de nuevos accionistas y aumento de
Capital y que el tramite debe realizarse por separado.

Como todos los ainos se celebré las festividades de navidad con la presencia del seifor Sacerdote
de nuestra Parroquia, quien celebrd la misa en nuestro Centro de Acopio, asi como también darles
el mas sincero agradecimiento a los sectores que participaron en la presentacion de los diferentes
actos, que enaltecieron dichas festividades.

INFORME FINANCIERO.

En el presente cuadro comparativo tenemos un analisis porcentual de las principales Cuentas del
Balance General, correspondiente a los afios fiscales del 2015y 2016.

CUENTAS 2015 2016 V/ABSOLUTO V/RELATIVO
ACTIVOS 381.525,37 375.183,81 -6.341,56 -1.69%
PASIVOS 187.630,91 130.401,19 -57.229,72  -43,88%
PATRIMONIO 193.894,46 244.782,62 50.888,16 20,79%
UTILIDAD 872,38 24.650,22 23.777,84 96,46%

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

INGRESOS 1.146.900,74 1.133.962,03 -12.938,71 -0,12%
EGRESOS 1.146.028.36 1.109.311,81 1.013.351,44 91,34%
ANALISIS:

1.- Dentro de la Cuenta de Activos presenta un disminucién del -1,69% a diciembre del 2016,
debido a que teniamos cuentas por cobrar a las Fabricas como El Ordefio nos debian USD.
32.235,57 que no pagaba oportunamente, asi como también Floral y Zulac por un valor de
9.655,77, debido a la critica situacidn econdmica que vivia el Pais y el mundo en general.

2.- En la Cuenta Pasivos tenemos un porcentaje negativo de -43,88% con relacion al afio 2015,
debido a la disminucién de cuentas por pagar con respecto al aiio 2015 que fue de 53.364,77, por
pago a proveedores especialmente del Almacén no teniamos



disponibilidad de efectivo, mientras que en el afio 2016 fue de 18.941,83 en razén de
que la situacién econémica se mejora, también por el crédito de casa Campesina que
en el 2015 fue de 80.368,89 y en el 2016 es de 62.340,55 ddlares.

3.- En la Cuenta del Patrimonio igualmente tenemos un incremento con un porcentaje
del 20.79%, debido al cruce de cuentas entre Cuentas por pagar y la Cuenta Ganancias
Acumuladas por el valor de USD. 20.480,54 que venia arrastrando de administraciones
anteriores.

4.- Dentro de la Cuenta Utilidad del Ejercicio del 2016, tenemos un incremento con
relacién al afio 2015, debido al incremento del Patrimonio.

5 Con respecto a la Cuenta Ingresos tenemos un porcentaje del 0,12%, debido a una
disminucién en ventas en el 2016 con respecto al afio 2015 también el afio 2015
consideramos a los excedentes de Jatari y de la Finca como otros ingresos.

6.- En la Cuenta de Egresos tenemos un porcentaje del 91,34, esto se debe al ajuste de
los excedentes de leche durante el afio del 2016 que consta en el inventario por un
valor de USD. 32.000,00. Contra el Costo de Leche.

RECOMENDACIONES:

1.- Es necesario seguir trabajando con responsabilidad a fin de ir mejorando en todos
los aspectos financieros, operativos y administrativos, en beneficio de todos los
Accionistas de la Compafiia.

2.- Las utilidades del ejercicio fiscal del 2016 asciende a USD 24.650,22 ddlares, los
mismos que salvo el mejor criterio de la Junta General de Accionistas, que se envie a la
* Cuenta Ganancias Acumuladas con el fin de fortalecer el Patrimonio de la Compaiiia.

Pesillo, 18 de abril del 2017

ESitos?
Gerente General del Centro de Acopio de Leche Jatari Guagra






