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INFORME DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL TRANSCURSO DEL ARO
DEL 2014, PRESENTADA POR EL SENOR SEGUNDO INOSENCIO CATUCUAMBA, GERENTE DEL
CANTRO DE ACOPIO DE LECHE “JATARI GUAGRA".

En el mes noviembre del afio 2013, ful nombrado como Gerente del Centro de Acopio de
Leche Jatari Guagra para el periodo 2014-2015, el mismo que me hice cargo desde el primero
de enero del 2014 y se realizaron las sigulentes actividades:

1.- Durante los primeros dias del mes de enero se procedio con la entrega-recepcion de todos
los inventarios de bienes muebles e inmuebles del Almacén, Tienda, administracidon, Recepcitn
de Leche y Finca del Centro de Acopio.

4.« En o gue respecta a la situacion econdmica tenemos saldos disponibles al 31 de diciembre
del 2013 en las diferentes instituclones Financiera y las utilidades del balance del 2013:

a.- Banco del Pichincha USD. 434.27
b.- Banco de Fomento 510,00
c.- Banco ProCredit 259,25
d.- Utilidades del Balance 2013 30.946,375

3.- €113 de enero del 2014, se lleva a cabo una reunion con Directivos de los Centros de Acopio
en Quito, donde <& tratd sobre la rendicion de cuentas por parte de AGSO de las actividades
realizadas durante el periodo anterior. También presentaron el proyecto de la siembra de la
Quinua que estin llevando a cabo con el Ministerio de Agricultura y sus ventajas como: ayuda
técnica, insumos, semillas que entregan para la siembra. También se trato sobre las gestiones
realizadas con respecto a la entrega de tractores a 15 centros de acopio, para io cual se debe
cancelar el valor del mantenimiento de los mismos que indicardn oportunamente.

4 - A finales del mes de enero del 2014, la Directiva mantuvo una reunion con la finalidad de
analizar la situacion actual por la que se encuentra el Centro de Acoplo de Leche Jatari Guagra
vy se determina lo siguiente:

5.- Que durante &l mes de enero del 2014, el Centro de Acoplo no tiene dinero disponible para
poder realizar ninguna planificacién a corto plazo, en vista de que ha tenido que cubrir
obligaciones y gastos generados durante el periodo anterior, como gastos de navidad, pago a
I Dra. Guerrero Contadora del Centro, pago de impuestos, pago de Patentes, pago de
utilidades. etc.

Se contratd los servicios profesionales del Doctor Fernando Vaca, para que realice los
respectivos, previa la presentacidn de todos los documentos necesarios para |a
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Que pueda necesitar o Centro de Acopio JATARI GUAGRA, pedido que fue aceptado con buena
voluntad

8- A mediados del mes de febrero del 2014, nuevamente |a Directiva se redne y determina
que existe una leve recuperacidn y procedemos a analizar lo gue esta ocurriendo y que a
marzo vamos a tener mayor disponibilidad, ante lp cual la Directiva procede a planificar las
sigulentes actividades, siembra de la guinua para aprovechar las ventajas que ofrece el
Ministerio de Agricultura, la instalacion del sistema de riego en la Finca es prioritario,
construccion de locales para la reubicacion de la Tienda, Almacén y Oficina es prioritario, la
legalizacion de los Accionistas y Aspirantes a Accionistas, la adquisicién de un Generador para
situaciones de emergencia eléctrica y presentar el Balance General oportunamente , para lo
cual la Directiva buscard los mecanismos necesarios y @l financiamiento respectivo para el
cumplimiento de las mismas.

9.- Se procede a l2 entrega de utilidades a todos los trabajadores del Centro de Acopio de
Leche Jatari Guagra, de acuerdo a la distribucion del Balance General del afio 2013, por la
suma de USD 7.810.96

10.- También se ha podido determinar que existen deudas por cobrar con respecto a la
adquisicion de vacas con créditos de la Corporacion Financiera Nacional por un valor de
14.442,00, al respecto no consta en el Balance General al 31 de diciembre del 2013 que
presentd la administracién anterior, por lo que se ha hecho todas las gestiones necesarios con
la Dra. Elizabeth Guerrero Contadora a esa fecha para que solucione este inconveniente, pero
no ha sido posible hasta la fecha. Es necesario indicar gue a pesar de lo ocurrido esta Directiva
ha procedido con el cobro a varios deudores, sin obtener resultados positivos con los sefiores
CATUCUAMBA ALBA MARCEOLO, no se ha podido ubicarle, y el seflor CACUANGO LUIS
ALBERTD, a pesar de su ofrecimiento que va a cumplir de acuerdo a su posibilidad, no lo ha
hecho hasta la fecha.

11~ A fines de marzo del 2014, la Dra. Elizabeth Guerrero, Contadara de la Compaiiia Jatari
Guagra, no s hace conocer que no nos seguira colaborando con el manejo de la Contabliidad,
en vista de que no dispone de tiempo.

11.-Como es de conocimiento de todos Agro Calidad es una Institucion reguladora de nuestras
actividades en el campo de calidad, limpleza y buen manejo de nuestro producto que es la
leche, por tanto nos exige cumplir de inmediato con uno de los requisitos que es disponer de
un laboratorio independiente y aumentar la visera de la parte frontal en la parte de la
recepcion de la leche, dichos requerimientos fueron realizados oportunamente, cuyo costo
asciende a USD. 1500,00 ddlares.

12.- Con respecto & la produccion y manejo de nuestra leche se ha venido manteniendo
constantes reuniones con los representantes de las empresas que llevan nuestra leche,
relacionados a la calidad, produccion y precios y que se ha venido informando opartunamente
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13.- Se ha procedido durante los tres primeros meses del 2014 con ¢l mantenimiento de los
tres tanques ya que comenzaron @ tener desperfectos en su funcionamiento, ademas se ha
venido periddicamente realizando un constante chequeo, a fin de evitar cualquier desperfecto
que ocasionen malestar a los sefiores productores, en la parte técnica nos colabora el sefior
Medardo Noboa.

14 - lguaimente hemos tenido serios problemas a Inicios de esta administracion con respecto 2
la energia eléctrica, como es el arreglo del transformador, de los medidores y cambio de cables
en las instalaciones de los tangues de enfriamiento, con la ayuda de Funcionarios de la
Empresa Eléctrica y el sefor ignacio Ramirez.

15.- Una vez presentada la documentacidn respectiva, el mes de julio se legaliza por parte de
la Superintendencia de Compafias el traspaso a herederos de quienes en vida fueron nuestros
compafieraos: CACHIPUENDO LECHON VICTOR GONZALO ¥ ALBACURA CATUCUAMBA MANLUEL
MESIAS.

16.- En el mes de septiembre se procedid a la entrega de las facturas tanto del Almacén,
Tienda y la compra de leche a todos los productores de acuerdo a la exigencia de Ley, asi
podemos verificar los litros de leche gue entregamos y los respectivos descuentos que
fenemos.

17.- Se contratod a la Ing. Janneth Cando para que se realice la rectificacidn de errores NIIF, de
los afios anteriores por la suma de USD, 990,00 délares, asi también se elaboro el Calculo
Actuarial necesarlo para presentar con el Balance General de la Compaiiia, a través de la
Empresa ACTUARIA CONSULTORES, por el valor de USD. 275 dolares.

18.- La Directiva presenid |a documentacion correspondiente para el trimite del beneficio
que ofrece el Segurc de Accidentes en beneficio del compafiero CARLOS JAUN GUATEMAL
corte de un dedo de la mano, y la compafiera MARIA INES LECHON fractura del ple.

19.- Se procedid a la devolucion de aportes de Aspirantes a Accionistas a los siguientes
compafieros:

Alba Alba Segundo Lizandro
Lechdn Catucuamba Néstor
Albamocho José Maria

INFORMATICO:

1- En el mes septiembre del el 2014 se ha procedido adquirir una computadora Cori 3
por el valor de USD. 666,40 para uso del Centro de acopio de Leche con el fin de cubrir las
necesidades imperiosas para el buen funcionamiento administrativo.

1.- Durante el mes de septiembre del 2014, se procedid a la capacitacion del personal nuevo y
antiguo del Departamento administrativo con respecto al uso del Sistema ISYPLUS y poner en
funcionamiento para mejorar y aprovechar las ventajas que este sistema ofrece, asi como
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tambeén se procede a dar mantenimiento a todos los Equipos informaticos como son las
Computadoras, impresoras y &l uso del Internet, ya que estaban sufriendo desperfectos debido
3 5u uso y especialmente a la cantidad de polvo que se acumulan en estos aparatos.

Cabe informar que somos el Unico centro de acopio que estamos utilizando el sistema
contable ISYPLUS, luego de gque CAMPINORTE ha entregado a varios centros de acopio
quienes no estdn dando uso de dicho sistema.

3.- También debo informar que no habido interés por parte de los trabajadores en el ingreso
de la informacion al sistema contable isyplus por tal motivo hemos tenido inconvenientes tales
como: informacidén mal registrada, bancos no conciliados, caja general mal registrada,
situacién por lo que tuvimos que revisar toda la informacion desde febrero a julio, motivo por
el cual presentamos el balance a esta fecha.

INFORME FINACIERO ANO 2014;

En el presente cuadro comparativo tenemos un andlisis porcentual de las principales Cuentas
del Balance General, correspondiente a los aflos fiscales del 2013 y 2014,

CUENTAS 2013 2014 V/ABSOLUTO V/RELATIVO
ACTIVOS 188 502,26 336.317,70 4781544 16.57%
PASIVOS 109.385.,48 144.421.85  35036,37 32.03%
PATRIMONIO 179.116,78 191.898,85 12782,07 7.13%
UTILIDAD 30.946,37 2263967 -8306,70 - 26.84%

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

INGRESOS 1.026,213.43 1.179,258.89 153045.40 14.91%
EGRESOS 97,856.44 71,518.62 -26337.82 -26.91%
FINCA:

1.- El dia 4 de abril del afio en curso, se procede con la siembra de la quinoa en los terrenos de
la Compafila en San Francisco, aproximadamente una hectirea, con la colaboracidn del
personal administrativo y trabajadores del Centro de Acopio Jatari Guagra.

2.- En ¢l mes de jullo se culmind los trabajos de instalacion del Sistema de riego en la Finca de
la Compaiiia, con la participacién de trabajadores y Directiva del Centro de Acopio mis la
colaboracion de la junta Parroquial de Olmedo que nos facilits la maquinaria durante 3 dias de
Excavacion y un dia de tape de la tuberia, con un costo total de 4744.96 dolares.

3.- Se procedit a la venta de 9 terneros machos @ USD 35 o 40 dolares cada uno, paridos por
as vacas de la Finca al sefior laime Barrionuevo por un valor total de USD. 315 délares, por
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ser quien paga mejor, cuyos valores han sido depositados en la cuenta del Centro de Acopio de
Leche de Jatari Guagra.

4.- El 18 de noviembre se llevod a cabo la cosecha de la quinoa y se procedid al secado y
limpieza para el 9 de diciembre se transportd hasta Agso de Cayambe para ser entregado en
calidad de venta por el valor de USD. 3.100,00 luego de los descuentos correspondientes.

Vaca faenada:

El 16 de junio del 2014, se procede a pelar la Vaca de nombre Asendada, con arete No. 01, en
vista de que previo informe del sefior Domingo Ulcuango encargado del manejo de las vacas
de la Finca recomendd el descarte por encontrarse imposibilitada de prefiez, la misma que fue
faznada en las Fiestas de San Juan, previo conocimiento y autorizacion de los accionistas.

Vacas vendidas:

1.- En el mes de enero del 2014, Se procede a la venta de las vacas de nombres Sargenta arete
No. 9, Esmeralda arete No. 24, Susi de arete No. 29, vendidas por encontrarse con baja
produccion, previa recomendacion del sefior Domingo Ulcuango por el valor de USD 2.100,00
dolares, dicho dinero fue utilizado como parte de pago en la compra de materiales para fa
instalacion del sistema de riego en la Finca de nuestra Compaiila,

2.- Con fecha 11 de noviembre del 2014, se procede a la venta de las vacas de nombres nueve
arete No. 21, Chocolate arete No, 14 y la ternera Jadl con arete No. 37, las mismas que fue
recomendado el descarte por la no prefiez v baja produccidn por parte del Dr. Cristian Mufioz,
que fue dado a conocer a los accionistas y autorizada por los mismos. El valor de la venta es de
USD. 1.300,00 ddlares.

3.- Con el dinero de USD. 1.300,00 délares, producto de la venta de ganado antes descrito, se
procedid a la compra de una bacona de color negro con pintas blancas en estado de prefe: de
B meses al sefior Dscar Lechdn a nombre del Centro de Acopio de Leche Jatari Guagra.

Vacas Muertas:

1- El 20 de marro del 2014, muere una ternera de nombre PALMERA, posiblemente por
torzdn, la mismas que es pelada y su carne fue vendido a los productores, se recuperd la
cantidad de USD. 201,75 ddlares, dicho valor se deposito en las cuentas de la Compafiia.

.- El 15 de marzo del afio en curso, muere |a vaca SORONGA al no poder parir, fue vendida en
USD 300,00, al sefior Jorge Guerra mis menudencia en USD 25,00 y la cabeza en USD 10,00
dolares que ingresaron a los fondos de la Compaiiia.

AYUDA ECONOICA:

£n wvista de que las ayudas economicas han sido suspendidas por directives antenores. la
Directiva actual se ve en la necesidad de buscar una alternativa al respecto, es asique a
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mediados del mes de mayo del 2014, una vez que la situacidén econdmica va mejorando, en
reunion del Directorio se procede a analizar y toma la sigulente resolucion:

Entregar una ayuda econdmica de USD. 100,00 dolares a todos los Acclonistas y productores
que hayan cumplido dos afios ininterrumpidos entregando leche en Nuestro Centro de Acopio,
por enfermedad o accidentes graves que hayan sufrido, siendo considerados GUnicamente
£5p0sa O eSPoso’

Salvadora Lechon Catucuamba
Micaela Guatemnal Catucuamba
Maria inez Lechon Catucuamba
Victor Andrango Lechon
Celinda Guatemal Escola

Lucia Guatemnal Noboa
Magdalena Alba

Es necesario también considerar a todas aguellas personas que estdn realizando actividades
directamente del Centro de Acopio de Leche Jatari Guagra y que sufren accidente graves que
se trate de intervenciones quirdrgicas, se deberd colaborar con la cantidad de Usd. 5,00
dolares por accionista y en caso de no tener seguro de vida o accidentes, se deberd actuar de
acuerdo a lo que determina la Ley.

FALLECIMIENTOS:

Ante el sensible fallecimiento de nuestros compaiieros y compafieras, la Directiva se hace
presente para dar el profundo pesar a los familiares y amigos por tan irreparable pérdida,
ademas se hace la entrega de una ofrenda floral a sus deudos.

- Manuel Mesias Albacura Catucuamba
- Micaela Guatemnal Catucuamba

- Salvadora Lechon Catucuamba

- Clorinda Amaguafa Lechon

- Resfa Guatemal

TRABAJADORES:

1.- Con fecha 31 de julio solicita la renuncia voluntaria el sefior ROGER CACUANGO OTAVALD
por motivos personales, el mismo que venia desempefiando las funciones de encargo de la
Tienda del Centro de Acopio de Leche Jatari Guagra y en su reemplazo con fecha 01 de agosto
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del 2014 se |e contrata a la sefiora DIANA LECHON CATUCUAMBA, que viene desempefidndose
en dicho cargo hasta la presente fecha .

2.- Con fecha 31 de agosto 2014 solicita la renuncia voluntaria el sefior JAIME GUATEMAL
CALCAN, por asuntos personales, guien venia desempefiandose como encargado del Almacén
del Centro de Acopio de Leche Jatarl Guagra y en su reemplazo ha sido nombrado el sefior

Diego Tarabata Dias, con fecha 01 de septiembre 2014, quien viene cumpliendo dicha
actividad hasta el momento.

TRACTOR:

Con fecha 16 de mayo del 2014, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y la Asociacion de
Ganaderos de |a Sierrra y Oriente , mediante una ceremonia lievada a cabo en el Sector del
Chaupi, procedieron a la entrega de un tractor de marca YTO de color rojo de 70 HP, una rastra
de 22 discos y dos motocultores a favor del Centro de Acopio de leche Jatari Guagra. Cabe

indicar gue sobre esta maquinaria se ha depositado la suma USD. 3.650,00 dolares para
arreglo y mantenimiento.

SAN JUAN:

La Comunidad de Pesillo el 24 de junio de todos los afios celebramos las fiestas de nuestro
Patrono SAN JUAN, es asi que el Centro de Acopio Jatar Guagra también participo con alegria
y entusiasmo en el desfile de la alegria de nuestras fiestas, con la participacion y colaboracién
de todos, de manera austera de acuerdo a nuestras posibilidades, cuyo gasto asciende a USD.
1.000,00 dolares, mas la vaca que se utilizo para la alimentacion

CREDITO:

v.- Con fecha 06 de agosto del 2014, Ia Casa Campesina nos concede un crédito por el valor de
USD. 100.000,00 délares a cinco afos plazo, luego de haber cumplido con todos los requisitos
necesarios para el efecto y con fecha 08 de agosto es depositado en el Banco del Pichincha en
la Cuenta de la Compafiia Jatar Guagra.

Ademas es necesario hacer conocer que se hizo un deposito de 50.000,00 délares en el Banco
de Fomento a 3 meses en polizas, este dinero es para el pago al Ing. Jorge Alvear Contratista,
de acuerdo coma avance la obra.

VACACIONES:

Durante el afio del 2013 los sigulentes trabajadores hicieron uso de sus vacaciones de acuerdo
a la planificacion y de conformidad a lo gue estable la Ley:

30 dias.

LUIS NESTOR CAMPUES



15 dias:

LAURA ROCIO GUATEMAL GUATEMAL
8 dias:

JUAN TARABATA DIAS
CONSTRUCCION:

Previa autorizacion de la Junta General de Accionistas se ha procedido a la firma del Contrato
de Construccion de locales en el terreno del Centro de Acopio Jatari Guagra, entre el sefior
Jorge Alvear Sanchez, en calidad de Contratista y el sefior segundo inosencio Catucuamba
Amaguafia como representante legal , en calidad de Contratante, de acuerdo a las
especificaciones constantes en el mismo y previa aprobacidn de la documentacion
correspandiente por parte del Municipio de Cayambe.

S5e han mantenido varias reuniones con la Comision de Construccion, quienes han sido una
parte vital para ayudar a buscar soluciones y alternativas en beneficio del Centro de Acopio de
Leche Jatari Guagra, desde el inicio y hasta la presente fecha los compafieros: Vicente
Catucuamba Lechdn, Segundo Rafael Catucuamba, Fernando Guatemal Lechdn y compafiera
Fanny Andrango Catucuamba; mientras la compafiera Luz Maria Cruz y compafiero Cristian
Ramirez, no han asistido a las reuniones a pesar de haber sido nombrados.

ACUERDO:

El 01 de noviembre somos convocados a una reunion en Ibarra en la Empresa Foral y nos
manifiesta que el pais estd atravesando una situacion dificil en la parte econdmica debido a
baja del petréleo y las empresas igual han sufrido una caida en la venta de productos debido a
la semalorizacion, por lo que Floral adopta la medida de pagar a USD 0,30 centavos de délar
del 15% del producto de la leche entregado a dicha Empresa, en vista de que s& encuentra
almacenados 20 toneladas de queso maduro, sin poder distribuir a sus clientes.

£l 20 de diciembre se convocd a todos los productores de leche con la finalidad de proceder a
la entrega de un pequefio homenaje de acuerdo al alcance de las posibilidades del Centro de
Acopio Jatari Guagra y a fin de resaltar la reconciliacion, solidaridad, comprension y amor a
Dios y al préjimo en esta fecha tan importante como es el nacimiento de nuestro nifio Jesds,
en primer lugar tenemos la Misa a cargo de Sacerdote de la Parroquia Olmedo, luego la
entrega de un presente gue consta en una funda de caramelos, pollo, sanduche, una gorra y
dos frascos de leche con sabores, estos dos Ultimos donados por el Ordefio.

Pongo en conocimiento de la Junta General de Accionistas, las sigulentes recomendaciones a
fin de que tomen las decisiones acertadas, en beneficio del desarrollo y adelanto del Centro
de Acopio de Leche Jatari Guagra:




-9-

1.- Las utilidades del presente ejercicio fiscal asciende a USD 12.453.75 délares, los mismos
que no se dispone en efectivo, ya gue se encuentran invertidos en bienes de la Compaiia, por
tanto se recomienda se fortalezca el Patrimonio, enviando a la cuenta Ganancias Acumuladas.

2.- Es necesario mantener una reunion lo mas pronto posible con el Dr. Alejandro Ledn, sindico
de nuestro Centro de Acopio, con el fin de socializar sobre el aumento de Capital y el ingreso
de nuevos accionista y proceder con el trimite correspondiente para su legalizacion,

3.- Es necesario planificar a3 mediano plazo la posibilidad de procesar la materia prima en
derivados, como leche enfundad, elaboracion de quesos, yogures, etc. Dando opcidn a una
mejor rentabilidad y la creacidn de nuevas fuentes de trabajo para nuestros jovenes ya que de
un inicio esa fue la vision y no podemos depender de las Empresas todo el tiempo solo
recibiendo y entregando leche.

4.- Los Administradores de turno deben cumplir con todas las obligaciones econdmicas ante
los Organismos de Control, Municipales, y otros; que se deriven de su gestion y que se
encuentran bajo su responsabilidad, respetar el periodo para el cual fueron elegidos, asl como
¢l presupuesto que disponen durante su gestion y no disponer dineros que corresponden al
periodo que esta por venir, salvo que se trate de una inversion que estd autorizada por la Junta
General de Accionistas.

Gerente Genaral

io Catucuamba Amaguafia



