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Quirta, marzo 27 del 2017

En cumplimisnto con IS dispuesto por os Extatutos as FRENOS ¥ REPUESTOS DEL ECULADOR FRERECS.A. y laLey
de Compafias, #n o rriscionado o L obligationes de ot admannirsdores, doy § conocer § lot seflores sLoion il
mi infarme Econdmico v Financiero por | sfo 2016,

A comtinuacen wn rexamen de loa rmultacot

E sl 1016 ha do un aho muy comalejo desde ol punio 08 Vists SCONSMICE BN FALON § & MCELOA JUE viEne
sulrigndo 3 stonomia del pia desde mediadon cel 240 2015 v que continuo 4 ls rgo del perndo que sttlamon
aralizando. No cbatante, ks compalls mantuva un desempeio aceptable y solo disminuyeron tus ventas en un
4. Sin embargo. el resultado final esth afectado no 1olo por la divminucidn de las ventas, ¥ino por Stras cuental
como on e desarrolic de produttos nurvDl Pars Mantensr CNa INROVESON DErmEnents en productol. &f enviar
# Colombia personal pars capacitacidn, [ imveruidn en panta faice para tener un espacio de almacenaje mayor,
capatilacionss intemas del persons| entre olras. Tamblén se implementaron aigurias peguefan iNveriiones gn
rodernigason de egun de ofionae v iwencan pae equpa Or SEmputo De otfa patte. v Mok mentaton tode
&1 normal y procedimienton gue e ertado scuatonano viens exigendo an f dmbito labaral, seguricad social,
seguredad industrial, etc.

imicigmos en & pegundo semestre un plan de desarmolio orientado s establecer objetrvas concreton y medibio de
[ empresa. 5S¢ citablecieron tableros de control [indicedores por dmal reunonss permanentes y Jitems o
registro de on diferentes comitd. Se estd utizendo el PHVA para este desarroiio. Tambien se hio una revisidn
por dred aplicando lag § *5°.

£ cusnto al mventans podemos decir que 1o maneo adecuadarmente v & fin del afig se incremen1o de acuerde
& tas compras planeadas para inicler con un volumen adecuada &l afo 2017, Se ha venide realizando el control
psiectvo programado 8 o lergo del afo. Buscando establecer un control gue nes informe oportunaments Lobre
falantes y sobrantes. Tambibn 52 micio i3 ubicettn de cada producio en e siilema sdministrativo y commeroyl de
Frerec (Micre Xyitem). sdemmis do colocar el peio de cada plata O repussto, Eite proceid que &1 dispendioss
sparamed finalizarie dursnte ef primer gemesire ded afo J017T

5= han mantenido y coniarvado fos acties de W compallia, axirien les coberiures de iejursa gue srotsger a los
FrEAMGS, LB AR n o putTion de Irabsio A 1B emore Ll LN vEnain, rtamod &l 2 en Lodol ios compromaos
Ibulanol v 30cinies de |3 empreis, & endeudamentio ¢on led proveedores e mantieng dentro de ko3 plazos
raorrmales v &l buen nombre de 3 empresa y sus acionislal e un patrimonso que guardames con dipecial crla.



En cusnto a ics prarvas con kos accionistan durante & afo se programa digminueics, pare fo cual se defmeran ios
rubirol gue ir deberian abonar o cancelar; finalments 10 cumpls co= lo previsio. S1peramot gue durante &l afo
Bf EursS 3 pusdi continuar otre parte signifcativa de elios,

Agraderco b lots membros de Junia par U Bpoyo y compromise, 8l penonal gue me acompeld durante s gettion
dul afic JO16, sin D2 cusles Pubiase 1ido impotible lagras today e128) el

Arentarrente,

Ricarde b



