
FRENOS Y REPUESTOS DEL ECUADOR FRERECS.A 
"NTORMAE DE GERENTE. 

POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2016 

Quito, marzo 27 del 2017 

En cumplimiento con lo dispuesta por los Exatutos e FRENOS Y REPUESTOS DEL ECUADOR FRERECSA. ya Ley 
e Compañías, ento retacionado alas obligaciones delos adminstradores, doy a conocer aos señores accionsias 

mi informe Económico y Financiero porel año 2036. 

Acomtnuecén un reramen de ls resutacor: 

ES año 2016 ha uo un año muy complejo desde el punto de vista económico en rasón a la recesión que viene. 
suftiendo ia acoromiadel país desde mediado: del año 2015 y que contnuo alo largo del percdo que estamos 
analzando. No cbstante, la compañla mantuvo un desempeño aceptable y lo disminuyeron sus ventas en un 
2%, Sin embargo, el resultado final está afectado no solo por la disminución de ls ventas, sopor oras cuentas 
como ton desarro de produrtos nuevos para mantener una innovación permanente en productos, el enviar 
Colombia personal para capacitación, a Invervón en planta fica para tener un espacio de almacenaje mayor, 

capacitaciones internas del personal entre otras. También se implementaron aras pequeñas inversiones en 
rodemitación de equipo de oficina y heencas para equipo de cómputo. De ota parte, ve implementaron todas 
las vormas y procedimientos que el estado ecuatoriano viene exigiendo en el dmiito labora, seguridad social, 
reguridad industrial, tc. 

insciamos en el tegundo semestre un plan de desarollo orientado a establecer cbjetros concretos y medibies de 
la empresa. Se establecieron tableros de control Indicadores por área), reuniones permanentes y sistema de 
regsto delos diferentes comités. Se está utilzando el PAVA para este desarroo. También ve Muro una revisión 
por Area aplicando las 5 "5" 

Encuamto al inventario podemos dect que se manejó acecuntamente y a in del año ve incrementó de acuerdo. 
2 las compras planeadas para iniciar con un volumen adecuado el año 2037 Se ha venido realizando el contro 
halectwo programado a o largo de ao. Buscando establecer un contrel que nos interme oportunamente ¡core 
tañantes y sobrantes. También se incio ubicación de cada producto en el sistema administrativo y comercia de 
Frerec (Micro Xyitem], además de colocar el peso de cada pieza o repuesto, Este proceso que es ispendioso 
esperamos finaliza durante el primer semestre det año 2017. 

  

    

Se han mantenido y conservado los acuwos de la compañia, existen ls coverturas de seguros que protegen alos 
mismos, se mantienen os puestos de trabajo dela emoresa tinvanación estamos al da en Loco loscompromisos 
trsutarios y socules de la empres, el endeudamiento con los proveedores se mantiene dentro de los plazos 
orales yelbuen nombre de la empresa y sus accionistas es un patrimonio que guardamos con apa elo. 

 



En cusnto aos pasivos con os accionistas durante el año se programó disminuieic, para lo cual se defmeran dos 
rubros que se deberían abonar o cancelar; isalmente su cumpló con lo previsto. Esperamos que durante el año 
en curso se pueda continuar ctra parte synifcata de elos, 

Agraderco los miembros de Junta par suapoyo y compromso, al personal que me acompañó durante la gestión 
“de:año 2016, ln los cuales Putiese ido imposible lograr todas estes metas 

Atentamente,


