INFORME DEGERENTE

A los sefiores socios de FRENOS Y REPUESTOS DEL ECUADOR FREREC S.A.

Dando cumplimiento a las disposiciones estatutarias y a la Ley de Compaiiias, en lo
relacionado a las obligaciones de los administradores, pongo en conocimiento de los
sefiores sacios el Informe de Gerente por el periodo comprendido entre el 1ro de
eneroy el 31 de diciembre del 2009.

En primer lugar me referiré a la situacion financiera de FREREC S.A.

Los siguientes indicadores financieros nos permiten tener una idea clara sobre la
situacién a diciembre 31 del 2009.

El activo corriente asciende a $ 711.000 délares; el pasivo corriente $ 549.000 dolares,
La razon obtenida es de es de 1.30

Esto quiere decir que la empresa cuenta con un ddlar y treinta centavos para pagar
una deuda de un délar.

La rotacion de la cartera alcanzé un indice de 4.33; se interpreta que la cartera roto 5
veces en el afio.

La rotacion de inventarios registrd un indice de 1.74 Lo que significa que se repuso 2
veces todo el inventario, este indice es inferior al obtenido en el afio 2008 en 05
décimas.

Entre la formulaciéon del pedido, la importacion, la nacionalizacion, el ingreso y
codificacion en nuestras bodegas, la gestion de ventas, la gestion de cobranza, y el
depdsito en el banco; todo esto se lo hizo en un periodo de 4 meses, lo cual demuestra
la eficiencia con la que se esta manejando el capital de trabajo, registrando un cambio
favorable respecto a los afios anteriores, en este sentido.

La situacion econdmica muestra un crecimiento interesante respecto al afio 2008. Los
ingresos obtenidos durante el afio 2009 fueron un 15 % mayores a los registrados
durante el afio anterior, esto refleja el acertado manejo econémico de la empresa y el
resultado favorable obtenido en este periodo.

Al momento se esta fortaleciendo los controles de todas las areas de la empresa para
mejorar aun mas y alcanzar un alto rendimiento que permita consolidarnos




s
El afio 2009 fue de mucha expectativa para todos los agentes econédmicos por la
situacién politica que vivié el pais, sin embargo y pese a ello FREREC S.A., registro un
crecimiento econémico alentador, que esperamos ratificar en los afios venideros.

Finalmente, agradezco profundamente a los seiiores socios por la confianza
depositada y toda la colaboracion prestada durante el ejercicio de mis funciones, asi
como también a todo el personal, por su entrega decidida al logro de los objetivos
planteados.

Atentamente
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Ing. Ricardo Bernal
Gerent
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