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INFORME DE GERENCIA 
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

DE TRANSPORTES Y SERVICIOS CARNA S.A. 
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2008 

a 

Dando cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me permito 
informar a los señores accionistas de la COMPAÑÍA DE TRANSPORTES Y 
SERVICIOS CARNA S.A., las actividades desarrolladas y resultados obtenidos en el 
ejercicio económico del año 2008 

1. 

2. 

En el año 2008, las ventas se incrementaron en 12.04% con respecto al año 2007, 
debido a que: aumentó la demanda del servicio de transporte de contenedores y, se 
mantuvo el de envases (servicio exclusivo), con INAEXPO, se abrió el mercado, 

transportando arroz para TRUCKLOGISTIC S.A. y, contenedores de importación y 
exportación para MAHCARTRUCKS CIA. LTDA. 

Sin embargo, debo señalar que a pesar de contar con cuatro vehículos, para 
abastecer este excedente en la demanda, en ciertas ocasiones nos hemos visto en la 

necesidad de subcontratar el servicio de transporte, razón por la que, en la Junta 
General Extraordinaria y Universal de Accionistas, realizada el 11 de octubre de 
2008, se me autorizó iniciar las gestiones pertinentes con la Corporación Financiera 
Nacional — CFN, para que se nos adjudique un crédito con el objeto de adquirir una 
nueva unidad. 

Hasta el cierre del ejercicio económico del año 2008, nos encontrábamos reuniendo 
los requisitos solicitados por la CFN. 

Con respecto a los precios del servicio de transporte, estos se han mantenido desde 
el 2005, existiendo la expectativa de que disminuyan en el año 2009 debido a la 
crisis económica a nivel mundial. 

En el mes de julio del 2008, obtuvimos la Certificación BASC, (BUSINESS 
ALLIANCE POR SECURE COMMERCE — ALIANZA ESTRATEGICA PARA 
UN COMERCIO SEGURO), por lo que es necesario que mantengamos el 
compromiso de seguir cumpliendo los estándares del Sistema de Gestión en Control 
y Seguridad (SGCS), para que siga vigente la certificación, y así, minimizar los 
riesgos de contaminación de actividades ilícitas a las que estamos expuestos, y 
cerrar exitosamente la cadena de seguridad con nuestros clientes. 

Las unidades de transporte gracias al continuo mantenimiento preventivo y 
correctivo, realizado periódicamente, se encuentran en óptimas condiciones 
mecánicas, sin embargo, su costo se ha incrementado debido al encarecimiento en 
los precios de los repuestos, lubricantes, llantas, entre otros. 
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5. Para mantener una suficiente liquidez y poder cumplir con el pago oportuno de 
obligaciones con nuestros empleados y proveedores, y con los pagos tributarios, 
hemos tenido que recurrir a sobregiros bancarios y prestamos de accionistas. 

Finalmente, para el ejercicio económico del año 2009, tanto el personal administrativo y 
de planta de la compañía, tendremos que colaborar para disminuir los costos y gastos, 
para minimizar el impacto de la crisis económica mundial. 

Agradezco a los Señores Accionistas por la confianza depositada en mi persona, y a 
todos mis colaboradores por el esfuerzo desplegado. 

Atentamente, 

van 
Quito D. M., Febrero 02 del 2009 

GERENTE GBNERAL 
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