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INFORME DE GERENCIA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 PARA LOS SOCIOS DE LA
COMPANIA OXIVIDA CIA. LTDA :

SENORES SOCIOS:

En cumplimiento con la disposicion de! Estatulo Social de la compaiia en concordancia con
la normativa de Ley de Compariia, me permito presentar el informe de actividades de la
gestidn econdmica correspondiente al ejercicio 2019,

1.- ENTORNO, ADMINISTRATIVO, SOCIAL Y OPERATIVO.

Como es de su conocimiento, el objetive principal de OXIVIDA CIA, LTDA. es proporcionar
un servicio de recoleccion puerta a puerta, transporte, almacenamiento lemporal de
residuos liquidos peligroscs (aceites, grasas, lubricantes usados), generados por el
mantenimiento de maquinarias a nivel nacional, para la entrega de dichos productos a olras
empresas para la disposicion final del misma

Durante el afio 2019, el trabajo se ha desarrollado con normalidad en lodas las dreas de
la compania, se ha cumplido en forma sistematica los cronogramas mensuales de
recoleccion en los diferentes cantones y ciudades como: TULCAN, JULIO ANDRADE, SAN
GABRIEL, BAEZA, SANTIAGO DE MENDEZ Y SUCUA,

INFRAESTRUCTURA: Se mantiene las unidades adguiridas en los afos anteriores como
sé detlalla:

1.- CHEVROLET FRR, CAPACIDAD: 7.5 TM, ANO: 2015,
2.- CHEVROLET NQR, CAPACIDAD 6 TM. ANO 2015.

En el &mbito operacional, se ha cumplido con todas las exigencias legales y patronales a
las que estamos obligados no ha suscitado ningin cambio adicional por lo que nuestra
estructura se mantiene igual que el afic anterior.

En los aspectos socielarios se ha cumplido con las resoluciones de la Junta General de
Socios y con las disposiciones establecidas en la normativa de la Ley de Compafiias y los
reglamentos de la Superintendencia de Compafilas Valores v Seguros; asi como debo
seflalar que se ha reducido el personal y en la actualidad contamos unicamente con los
trabajadores basicos y estricltamente necesarios, el objetivo es mantener a la empresa
operativa mientras se busca estrategias de mercado debido a la recesion que existe en
nuestra area de servicio.
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2.- SITUACION DE LA EMPRESA.

Oxivida Cia. Ltda, durante el 2018, ha soporiade una disminucion considerable en &l
volumen de recoleccldn esto debido a la fuerte competencia en esta clase de actividades
de personas juridicas y naturales, es imposible mantener los convenios v zonas exclusivas
para nuestro sanvicio, muchos convenios se han derogado, ofros no se ha renovado, en la
actualidad estamos en compeiencia en base a precios de compra del acelle usado, mismao
que es muy variable, de continuar en esta manera sera imposible continuar con el servicio,
esto afecta a fa situacion financiera de la Compafiia, razén por lo cual es necesario iniciar
una reduccion de personal de forma progresiva tralando de no afectar a |a parte basica de
la operatividad.

A pesar de esto se sigue manteniende como una empresa lider en la recoleccion de
residuos liguidos peligrosos en el sector norte del pals y parte de Oriente Ecualoriano, en
base a la constancia. credibilidad y senedad en la actividad que ha desarrcllada.

De los Estados Financieros, se puede apreciar gue no es un buen afo para la compania,
puests que los ingresos apenas cubren los egresos del ano, consecuentemente los
resultados no son halagadores para los intereses de los socios por lo gue se debera tomar
decisiones puntuales con el objetivo de no afectar en gran magnitug los intereses de los
socios, considerando gue las actividades se han disminuido y se encuentran gravemente
afectada por la creciente compelencia con parsonas tanto Juridicas como naturales, que se
dedican a la actividades gue realiza nuestra compania lo que ccasiona una disminucion en
la recoleccion del aceite guemado vy ofros productos

Paor lo expuesto desde el punto de vista financiero, recomiendo gue las utiidades del
presente afic sean acumuladas y contabilizadas como utilidades no distribuidas a fin de que
la compafia cuente con liquidez para honrar sus abligaciones a corto plazo

3.- EXPECTATIVAS 2020.

Las expectativas de desarrolio de la empresa para el afo 2020, es continuar con la politica
de diversificar nuestro servicio, vistando nuevas Provincias, Cantones v ciudades, e iniciar
nuevos proyectos con el fin de mantener una rentabilidad razonable, siempre con un
enfoque de servicio, el cual ha sido la mejor carta de presentacion, consecuentemente sa
estima en et afo 2020 cumplir cen fas siguientes expectativas:

a. Estimamos un crecimiento en recoleccion del 25% con relacicn al afo anterior.

b. Firmar nuevos convenios, con Municipalidades y Empresas que requigran de
nuesiros servicios,

c. Adecuar vy construir un nuevo galpon en la bodega de almacenaie con el objetivo de
asegurar y proteger los vehiculos de la compafia,



X1V A. CIA.LTDA.
R

LIDER EN PROTECCION Y CALIDAD .l.'llllT.ll..
DEECS: AV, COLOMEA s - 13-15 ED. ALAMEDS, PSS fie 0F 15 & smut:
TELF: BFTLTEE FAX: GI3400  CIL SMEISAIITH | SMETEEE-AEE mmat Py

d. Iniciar, apoyar y financiar nuevos proyectos, de socios y personas relacionadas con
ta Compafiia.

e, En el caso de que la situacion economica fmanciera de la compafiia se haya
deleriorado, recomiendo gue la junta general de socios previa evaluacion del primer
semestre, adopte las rescluciones pertinentes del caso e incluso podra resolver la
iniciacion del proceso de disolucién de la compaiiia y su consecuente liquidacidn.

Finalmente, quiero dejar constancia de mi agradecimiento, a los sefiores socios de la
Compafiia por la confianza y la colaboracion brindada para el desarrolio de mis funciones,
asl como al personal y demas colaboradores de la empresa, quienes han apoyado positiva
y decididamente mi gestion en este afo de labores.

Atentamenta,
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Gale Ramiro Borja Pérez
GERENTE GENERAL.



