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Quito marzo 7. 2008

INFORME DE PRESIDENCIA EJECUTIVA ANO 2007

Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento con los Estatutos de la Empresa es grato para mi presentar a continuacion el
informe de Presidencia Ejecutiva correspondiente al ejercicio econémico 2007.

1. ECONOMIA

El 2007 fue el primer afio del nuevo gobierno, cuyo objetivo principal no ha sido el manejo prudente
de la economia sino electoral. El resultado, una disminucion importante en la confianza de los
empresarios y un deterioro de los indices macroecondémicos. El crecimiento econdémico fue el mas
bajo de los paises de América Latina llegando solo a un 2,6%. La inflacion crecié en 3.32% cifra
superior a la del afio anterior que fue de 2.87%. La disminucion de la confianza tuvo como resultado
un incremento en las tasas de interés.

Pese a la disminucion de la exportacion de crudo del pais, los ingresos del Estado se vieron
incrementados por la incorporaciéon de la producciéon del bloque 15 y las leyes de reparticion de
utilidades con las petroleras privadas y por supuesto. el incremento del precio del petréleo que superd
los 90 dolares en noviembre 2007.

La deuda publica externa se reduce por el pago cumplido de amortizaciones y por la menor concesién
de créditos externos de organismos multilaterales. La deuda interna también baja porque no hubo
colocaciones de deuda publica nueva en las bolsas de valores.

La Asamblea Constituyente a fines de afio promulgd la nueva reforma tributaria en donde, ademas de
otros cambios, increment6 excesivamente el Impuesto a los Consumos Especiales con lo que provocd
un incremento especulativo en la demanda del mes de diciembre y cuyo efecto negativo en las ventas y
utilidades del sector ser4 visible a partir de enero del 2008.




2002 2003 2004 2005 2006 2007
inflacién 9.36% 6.07% 1.95%  4.36% 2.87% 3.32%
Tasa Activa Délares 12.8% 11.7% 8.0% 8.6% 9.9% 10.7%
RMI 1,008 1,160 1,437 2,147 2,023 3,520
Deuda Externa Publica 11,337 11,337 11,484 11,059 10,851 10,215
Deuda interna Publica 2,771 3,016 3,489 3,686 3,278 3,240
Deuda Externa Privada 4,899 5,272 6,151 6,387 6,143 6,884
Déficit fiscal 0.6% -1.1% -0.1% 0.8% 0.8% -0.9%
PIB 24,899 28,636 32,642 37,187 41,402 44,490
Crecimiento del PIB 4.3% 3.6% 8.0% 6.0% 3.9% 2.6%
.leénza Comercial -969 -32 178 532 1,449 1,268
Exportaciones 5,036 6,223 7,753 10,100 12,728 13,852
Remesa émkﬂantes 1,432 1,540 1,604 2,653 3,049 3,200
Créditos al sector
privado 5,154 5,667 6,815 8,496 9,966 11,385
S.M.V. 138.20 158.11 166.13 174.89 186.60 198.26

2. ESTRATEGIA

Casabaca Holding al momento tiene en propiedad el 100% de las acciones de CASABACA S.A. y
hasta el mes de octubre el 97.59% de Proloceki S. A.

Los anteriores accionistas de CASABACA S.A. entregaron a Casabaca FHolding como aporte para
- futura capitalizacion las acciones. La empresa decidié no hacer un aumento de capital debido al alto
costo de este proceso.
3. EMPRESAS
3.1 CASABACA S.A.
La Empresa CASABACA S.A. tuvo ingresos por 92.3 millones de dolares (no incluye las
ventas de Toyocosta, ya que las ventas se realizan al costo). En este afio se vendi6 acciones a
Toyota Tsusho y nos dejo un ingreso adicional de 2.0 millones, con lo cual se logré una

utilidad neta de 5.8 millones que representa el 25.17% sobre el patrimonio final.

32 PROLOCEKIS.A.

Luego de recibir un dividendo de USD. 1.0 millones, pagado USD. 883 mil en efectivo, USD.
142 mil con un terreno, cuyo proceso legal se refleja recién en este mes de marzo se concreté
la venta de la empresa lactea a un precio USD. 2.8 millones, en el mes de octubre.

4. ANALISIS FINANCIERO

La unica empresa de propiedad de Casabaca Holding es CASABACA S.A.




El balance de la Holding refleja un activo total de USD. 24.0 millones que son basicamente las
acciones que mantiene la holding en CASABACA S.A. incluido su valor nominal y VPP.

Acciones + VPP 2007
Casabaca 23,462
Total . 23,462

Mientras en su pasivo mantiene la deuda a los accionistas por la compra de las acciones de
CASABACA S.A. por un total de USD.14.5 millones y a CASABACA
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BALANCE
PROYECTADO
LUEGO DEL
PAGO DE
DETALLE 2006 2007 DIVIDENDOS
ACTIVO CORRIENTE 1686 559 859
BANCOS 166 416 416
CxC relacionadas 142 142
ITADAK! 142 142
ACTIVO L/P 24,609 23,462 18,229
ACCIONES NOMINAL 20,138 17,101 17,101
CASABACA 17,100 17,101 17,101
PROLOCEKI! 2,791
OTRAS 247
VPP 4,401 6,361 1,128
CASABACA 3195 6,361 1,128
PROLOCEKI 1,206
DIFERIDOS 70 -
TOTAL ACTIVO 24,775 24,020 18,787
IMPUESTOS FISCALES 0
PASIVO L/P 16,850 14,505 14,505
CASABACA 3,111 2,295 2,295
SKIODA 5 -
ACCIONISTAS (PARA AUMENTO CAPITAL) 13,734 12,210 12,210
PATRIMONIO 7,925 9,516 4,283
CAPITAL 10 10 10
RESERVAS 368 3,761 3,761
UTILIDAD RETENIDA 3,552 22 -22
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UTILIDAD EJERCICIO 3,995 5,766 533

TOTAL PASIVO + PAT. 24,775 24,020 18,787

PERDIDAS Y GANANCIAS CASABACA HOLDING

DETALLE 2006 2007 DIFERENCIA

INGRESOS TOTALES 4,020.2 5,814.2 1,785.0
GASTOS 34.4 48.3 13.9
UTILIDAD 3,994.8 5,765.9 1,771.1

5. PROPUESTA DEL DIRECTORIO PARA LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Luego de un analisis de la estructura de financiacion del balance y la necesidad de fondos, el
Directorio de la Empresa propone la siguiente distribucion de dividendos:

Utilidad Neta 2008
Casabaca Holding 5.2 millones

PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2008

La preocupaciéon mundial sobre la economia de Estados Unidos afecta en menor grado a nuestra
economia dolarizada, ya que debido a la devaluacién mundial del dolar nuestros productos se¢ hacen
mas competitivos.

El discurso y las acciones populistas del Gobierno crean un ambiente negativo hacia todo el sector
privado y con mayor intensidad al negocio automotor importador. Un claro ejemplo es el impuesto a
los consumos especiales-ICE. '

En Casabaca, el ICE tendra un efecto negativo en las ventas y mas que nada en el margen ponderado
de utilidad.

-Con estos antecedentes prevemos que el mercado en este afio serd de aproximadamente 80.000

unidades, cifra que podria tener variaciones importantes dependiendo especialmente de la reaccion de
la banca hacia los créditos a clientes de vehiculos.

DETALLE CB

INGRESOS TOTALES 99,739
UTILIDAD NETA 2,655

Con estos supuestos, prevemos ingresos por 99.7 millones y una utilidad total serd de 2.6 millones.




6. COMENTARIO FINAL

Agradezco al Directorio de la Empresa por sus buenos consejos y colaboracién, asi como a todos los
ejecutivos y colaboradores de Casabaca S.A. por el gran esfuerzo desplegado.

Sefiores accionistas, muchas gracias por su confianza.

Atentamente,

Presidente Ejecutivo




