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Informe de la Presidencia Ejecutiva
A los Accionistas:

Dando cumplimiento a los Estatutos de la Empresa es grato para mi presentar a
continuacién el Informe de la Presidencia Ejecutiva correspondiente al ejercicio
econdmico 2017.

En el afic 2017 Corporacidon Casabaca Holding S.A. cumplié 12 afios, dentro de los
(ltimos afos este representd uno lleno de desafios tanto internos como externos,
los cuales se convirtieron en oportunidades, que se ven reflejadas en los resultados
obtenidos por |z Corporacion y el cumplimiento def plan estratégico establecido,
esto gracias a la gestion consistente, oportuna y de calidad, de cada una de las
Compafiilas que conforman la Corporaclon,

Con el fin de exponer dicha gestidn, este informe en su parte ampliada incluye una
evaluacién del afio 2017 sobre el comportamiento de l2 economia Ecuatoriana, el
desempefio del sector automotor en el cual estd principalmente inmersa nuestra
Corporacion, un analisis de la gestion realizada por la Corporacion por cada una de
sus empresas televantes y los resultados econdmicos obtenidos en el periodo
sefialado. A su vez se presentz una sintesis de las perspectivas para el 2fio 2018,

Asi mismo, es necesario destacar el compromiso de |z Corporacién y Tos gue
dirigimos la misma sobre el cumplimiento de lo estipulado en leyes, normas y
estatutos que rigen a la empresa, fundamentada en la Estrategia Corporativa del
Grupo Baca gue se detalla a continuacion:
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Pasién por la las Personas y Orientada a
Cacelenciay Mejpramisnio hrbcsice
Proacuvidad. Continuo. ’

=
o

e

=
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que-ser integros es ¢l mejor negoclo a largo plaro, | i alidad se inicia  contande
Naos capacitamos iy predicamos con el eflemplo, = Solo con fo necesario, Orden
Sabemos que e respeto por |as personas crea un ambiente | | 8 y Umpleza v que las mejoras
de confianza en donde aflera lo mejor de cads uno de (1) se  apllcan a  procesos

nosotres ¥ en equipa con nuesitra pasion por I excelencia
podemos Ingementar el valor que ofrecemas a nuestros
dientes. Semos frenspareates, responsables de nuestros
reswtados y cumplimos cada una de nuestras promesas,
Huestros productos y servicies tlenen qize ser de exczlente
calidad en relaclén a su preclo y proactivaments nos
ajustamos a fas necesidades camblantes del cllente.

estables y medibles.
Proactivamente  buscames
eliminar el desperdicic en
todas las dreas de la
organizacidn ¥ sienda
innovadores buscamos crear
ventajas competitivas.

1. ECONOMIA

El afio 2017 se caracterizd por continuar la incertidumbre politica que el Ecuador

ha venido mantentendo, especificamente la eleccion de un nuevo presidente que

nos ha dejado con varias sorpresas y dilemas a la vez, especialmente por la no

accion o aplazamiento de temas econémicos importantes a ser tratados, sin

embargo, esta nueva eleccidn también ha dade la oportunidad a que la economia’
Ecuatoriana en parte se refresque y logre generar un nivel de confianza general

que no se habia visto en los lltimos afios, lo cual se puede evidenciar en la caida

del Riesgo Pais que cerrd el afio en 459 puntos (647 puntos al Iniciar el afio).

Ecuador por primera vez desde hace muchos afios Tegistrd una deflacidn anual de
0,2% que contrasta con la inflacién de los dltimos diez afies. Al analizar el
acumulado desde el 2007, el pais tuve una inflacién acumulada del 40,17%
mientras la inflacién de Estados Unidos, en el mismo periodo fue de 20,04%; es

decir en estos diez afios, selo por {2 inflacidn, el Ecuador perdié competitividad en
20,13%.

A continuacién, se presenta una descripcidn de los principales indicadores
econdmicos:

BALANIA COMERCIAL

La Balanza Comercial a diciembre

. st 2016 2017 DI
2017 cierra con un superdvit de

Importaciones totales 15.551 19.033 3.483

US$82 M, menor en US$1.158 M con Bienes da comsume  3.242 4254 1011
respecto al 2016. Este es el resultado Trafico Poslal 127 184 27

. : : Malerior primos 5488 4711 1023
del incremento de importaciones del Bienes de capitol 3941 4681 740
afio 2017, de US515.551 M a Combusiibles y Luby, 2,450 3.182 492
1JS619.033 M, y las exportaciones de Diversos g o
US$16.798 i a U5$19.122 M. pres 2y % B
Las importaciones crecieron en SECTOR PETROLERO

USDS3.483 M; de los cuales 29% se
presenta en bienes de consumo, 29%
en materias primas, 21% bienes de
capital y 20% a combustibles y
lubricantes.

Us$52

)




En el 2017 el precio de! petroleo se
mantuvo en promedio de US552
superior al del 2016 que fue US5545.
Las exportaciones petroleras fueron
de US56.913 M, crecieron en USS
1.454 M en relacidn al 2016,

DEUDA PUBLICA

Segun los datos del Banco Central del
Ecuador, la deuda total del Estado,
registrada en las cuentas nacionales,
a Diciembre fue de US546.678 M,
equivalente al 47% del PIB. De los
cuales, la Deuda Externa fue de
Us$31.750 M, registrando un
incremento de US56.070 M en
relacion al afio anterior; mlentras que
la Deuda Interna fue de US514.928
M, incrementando US52.471 M. De
acuerdo al art. No.124 del Cédigo

Organico de Planificacidn y Finanzas,
en ningln caso debe sobrepasar el
cuarenta por ciento (40%} del P1B.

RILD (Reservas Internacionales)

Al 31 de diciembre del 2017, la
Reserva Internacional de Libre
Disponibilidad (RILD} es de US52.541
M. Esto significa que la Reserva no
logra cubrir el encaje depositado por

la banca privada que fue de U555.244
M.

DEPOSITOS BANCARIOS

A diciembre 2017 los depdsitos
ascendieron a US$30.689 M, es decir,
un crecimiento del 7%, con relaclon
al 2016.

CIFRAS MACROECONOMICAS (Ultimos 5 afos)

THEEED R

intkacion Ecuador 2,70% 3.87% 3,38%
Inflacién Estados Unictos 1.50% 0.76% 0,73%
Tasa Acliva Délares 817% 8.19% 2.12%
RMILD 4.361 3.949 2.4%6
Dguda Extema Poblica 12,220 17.582 20.226
Deuda Intermna Publica G.927 12,558 12,545
Deuda Externa Privada 5623 6.319 7.364
Deficit flscal -3,00% -5.50% -0,70%
PIE nominal 95.130 102292 101.726
Crecimienio del P18 4,60% 3.9%% 0, 40%
Balonze Comercial - 1.075 723 |- 2129
Expoitacionss 24.848 25.724 18.331
Impetacionss 25.888 26.444 20,4460
Remesa emigrantes 2450 2.462 2.378
Deposilos Bcos. privados 24.90% 27.597 24.414
Crédiios al sectar privado 26.812 2157 26.190
Salario nominal promedic a7 327 413

2. SECTOR AUTOMOTOR:

Con el fin de analizar el desempefio de la Corporacidn es importante revisar las
caracteristicas importantes del sector automotor en el afic 2017, debido a que, del
total de las inversiones mantenldas por la Corporacion el 85% de Las mismas se

encuentran inmersas en dicho sector y printipalmente relacionada a la marce
Toyota,

El afio 2017 se caracterizd por la liberacién de cupos de las unidades Importadas,
CBU v CKD, medidas que venian siendo aplicadas desde el afio 2012, logrando gue
el mercado venda un total de 105,077 unidades de vehiculos nuevos, lo que
representa un  crecimiento del 65% en relacion al afio anterior. Sin embargo,
ciertas marcas como Kia, Great Wall y Peugeot su crecimiento fue superior al del
mercado {115%, 248%, 311% respectivamente), y otras marcas como Chevrolet,
Nissan y Mazda su crecimiento fue menor al del mercado, inclusive la dltima
presentod decrecimiento {45%, 44%, -23% respectivamente).

Ventas Sector 2017 Venltas TOTOTA 2017 Parficlpacion 2017
105K 48K - 4,6%
Unidades Unidades Participacién 2016 4.6%

El crecimiento de nuestra marca Toyota respecto al afio 2016 fue del 63%, cercano
al crecimiento total de mercado. Es necesario destacar que la Corporacion
mediante su subsidiaria Casabaca, desde el mes de febrero y hasta octubre del
2017, comercializd la marca Peugeot en la ciudad de Quito, dicha operagién fue
transferida en su totalidad a su empresa en negocio conjunte Corporacidn Nexum
Nexumcorp S.A. A continuacidn, se presenta un cuadro que incluye las unidades
vendidas por marca en el Ecuador en el periodo 2012 al 2017 (Fuere azans:

GENERAL MOTCRS 54247 | BD.195 | 53.574 | 40245 | 28.375 |

KA 10044 | 12300 [ 12038 | 7.647 | 8488 1

HYLIMDAL 12325 | 7.629 | 10623 | 5478 | 4930 FEEE H
DYOTA 4 a L 5o

GREAT WALL 2083 1.683 2180 2445 2717 [

MAZIDA 5120 6402 £914 3.651 2.544 s

NISSAM 7.051 6576 | 6019 | 3794 | 2474 AR

HINO 3.425 | 3735 | 4578 | 3385 | 2150 sl

RENAULT 2.685 2.533 2487 1.121 1.747

FORD 4254 | 4086 | AN84 | 1771 | 1.644 4%

Vv 2.968 1846 1539 1067 975 AR4

PEUGECT 241 132 184 146 117 3

OTHERS 9.15¢ | 62485 | 8902 | 4485 | 4443

Tl MERCATDO B (ORI ET A0 & 5.1 00 o



3. INFORME DE GESTION

CONFORMACION DEL GRUPO CORPORACION CASABACA
HOLDING S.A.

Casabaca Holding mantiene inversiones en las siguientes empresas;

GESTION POR EMPRESAS

CASABACA (asabaca

EMPRES &

% CBH

RGCIGNES |
CEH

Sector Autamotor | Blenes Raices | Turlsmo y Conservacién | Hidrogléctrico

Casabaca 79.99% 17.100,003)
Toyota del Ecuador 10.002,000|  33.33% 3.334.000
Nexvmcorp 9.500,000| 49.71% 4.722,830|
Renting 650,000  50,00% 325,000
Mansvera 3.010,000 792,99% 3.008.999
E:iu ucho 1.000,000]  45,00% 450.0001
BMV Inmoklilarla 240000, 51.00% 1,224,000
Inversiones de la Capital 14.689,366)  46.04% 6.762,958
Mcomlso Sarama 2.450,000|  50.00% 1.225.000
Fideicomiso Toyocostc 4.000,000] 50,00% 2.000,000
Fldeicomise Higlands 300,000
Ganadyan 4.197,621|  79.01% 3.319.131
Hidroailo 13,722,585 10,00% 1.292,229

A continuacién se detalla un resumen de la gestién realizada por cada una de las
empresas del Grupo:

Para el afio 2017 Casabaca mantuvo sus objetivos estratégicos basados en:

»  PRIMERO LAS PERSONAS Y = oo
- PRODUCTOS DE CALIDAD . R Csoba |
> PROCESOS SIMPLES

ABERET:

Se encamind a la empresa haciz una “Cultura de servicio excepcional al
cliente” bajo Ia consigna “Casabaca me entignde”, 1a cual genera sinergias
de trabajo demostrando que Casabaca entiende a sus colaboradores ¥ que genera
todos sus esfuerzos para entender y cubrir las necesidades de nuestros clientes,

A continuacion se detallan los objetivos estratégicos establecidos y su
cumglimiento para el afio 2017:

OBJETIVOS CUMPUMIENTO

Compromiso 1 [ % 20%

15C ] 93%

indice de sotislaccién clienfe

uss _ 149 M

Comerciolitodos

Utilidad Neta

/ Comarciolizacién

[ Comercializacién
{ 0,2%

|
J

Unidades 1 [ 3746
)

-t . Pk il ¢

Lircuing d= Calidod 217

’ -
IG | -
Cerlilicacion | 100%
100% {

Implementacién |



MEJORAMIENTO ¥ COMPROMISO [NSTITUCIONAL
COMPROMISO:

- En el 2017 se realizé l2 encuesta
sobre el nivel de compromiso
por medio de la firma ACN,
obteniendo el 90% de resultado.

( 90z
| Punt...

Casabaca 2017

'

. 1 o
- Estamos  cenvencidos  que Mg o o /
colaboradores Comprometidos e
i fournon _ BLSREE)
trabajan__ para  logrr la T T —
satisfaccion de los clientes. pai Sl 380
O Cusruil Superior A0-1008% ‘ Inuinady 414

CRMG

Se implementd el CRM en los procesos de ventas en todos los productos al 100%,
dentro del afio 2017,

KAIZEN - CIRCULOS DE CALIDAD:

En el afio 2017 se cumplid con el clerre de 224 circulos de calidad, en los cuales se

siente la presencia de Kaizen vy el compromiso de los colzboradores de Casabaca en
el mejoramiento continug.

CUMPLIMIENTO DE LEYES 'Y REGULACIONES:

Casabaca 5.A. ha cumplide a caballdad con:

- Creacion y control de proceses y elzboracion de informes relacionados 2 la
Prevencion de Lavade de Activos, Financiamiento del Terrorismo y otros

delitos,

- Verificacién y Cumplimiento de la Ley de Poder de Mercado con el fin de
fortalecer los procesos internos.

VERICULDS NUEVOS

DETALLE 2015 | 2016 2017 |Diferencia| Variacién
Subconcesionarios 588 475 761 286 60%
Casabaca 1347 T 1093 | 2051 asg 88%
Excnerados 228 232 158 | - 74 -32%
TSA 768 603 946 343 57%
Toyocosta 594 548 888 332 62%
Total TOYOTA 3.525 | 2.952 4.804 1.852 63%

Las ventas de vehiculos nuevos han sido influenciadas por:

- liberacidn de cupos en el mercado
- Lanzamiento del nuevo Yaris y relanzamiento del Prius 4G

Por otro lado, el precio promedio de vehiculos bajo de US538.966 a US537.117 en

el 2017, debido al incremento de venta del modelo Yaris.

CASABACA (con exonerados y skn subconcesionarios)
SEGMENTOD
2013 2014 2015 2016 2017 Diferencla | VARIACION
Autos 233 376 202 112 414 302 270%
Suv - 1.795 2.076 1.010 621 1.043 422 BB%
Pick up 1.832 1575 852 159 752 253 51%
Yan 33 2 &7 93 53 -100%
Otros 50 3 -
TOTAL 3.593 4079 2163 1335 2.208 §84 §79%

Con el crecimiento del mercado, los subconcesionarios incrementaron sus ventas
en relacion al 2016, 84% en autos, 66% en camionetas y 65% en el segmento de

SUV,

SUBCONCESIONARIOS 2013 2014 2015 2016 2017 Diferencial VARIACION
AUTOS 72 52 28 43 78 36 Bd%
SV 287 442 208 132 220 a7 65%
PICK UP 855 534 kEr] 278 462 1684 65%
VAN 20 21 21 -100%
TOTAL 1.014 1.028 588 475 761 286 60%
VEHICULOS SEMINUEVOS

Detalle W12 2013 2014 2015 bl 2017 VARIACION
Intermedlacién 1222 1675 1757 1472 1200 1333 11%
Ingresos 1264 1683 1763 1925 ins 1364 2%




La intermeadiacién de seminuevos increment6 por el ajuste de vehiculos nuevos en
el afio 2017. Se comercializaron 1,333 unidades, lo que significd crecimiento del
11%, mientras que los ingresos de unidades crecieron en el 22%. La
comercializacion de unidades se vio afectada por al enfoque de ventas en las
unidades nuevas. Los dias de inventario crecieron de 70 a 79 dias.

ACCESORIOS

La venta de accesorios en el 2017 crecid el 38%, reflejando los resultados de las
ventas de vehiculos nuevos. Los accesorios por vehiculo nuevo bajaron de
US$56.911 a US55.335, por exigencias del mercado.

DETALLE (en milesS) | 2043 2014 2016 2016 2017 | Plferencia %
Accesorios 12.308 18.560 13.726 J0.936 15.002 4.166 38%
Unidades nuevos 3852 4.079 2,163 1.800 2812 1.012 56%
Valor por unidad 31 46 6.3 6.0 53 |- o7 -11%
POSVENTA -
REPUESTOS3

La venta de repuestos de la empresa tuvo un leve crecimiento del 4%, sin embargo
el segmento de las venias realizadas a Mansuera crecieron el 16%, este
crecimiento se debe a la recuperacion en comercizlizacidn que muestra esta
compafiia, 1a cual en el afio 2016 presentd una caida del 21% en relacidn al 2615,

|Detalle (en miless) 2014 2016 | 2096 | 2017 | Diterencla] %
Vtas. Mostrador agencias 2391 2.580 2.531 2681 150 G"i]
Vlas, Taller Agenclas 8.160 9.602 3.874 2.382 408 5%
Vtas. Campanas (Informative) £.318 857 585 7 -288 -51%
Vtas. Subconceslonarios 1.456 1.343 1.005 1.161 66 6%
Vias. b 3.557 2887 2.268 2.629 31 18%
Vlas. Mayor - g0 e 1589 &7 -28%
Totzl Ventas Repuestos 17.892 17.329 15.66% 16.298 629 49}
SERVICIO

Las ventas crecen en el 3% y las unidades atendidas se mantienen. El indice de
satisfaccion al cliente crece 1% en relacion al afio anterior, llegando al 92%.

SERVICIO 2012 2013 2014 2015 2016 2017F  |CRECIMIENTO
UNIDADES ATENDIDAS 43.989 50.010 52,188 s2211 47.739 49.074 3%
WVENTAS DE MAND DE CERA 81681 8772 7.544 8320 7.498 7.497 0%
ISC o2 1% 8% 1% 91% 9% 1%

10

El Activo total de la Empresa fue de USS65,6 M, de los coales USS 9,2 M
corresponden a disponible. Casabaca $.A., comercializd US$184,5 M y obtuvo una
utilidad neta de US$5,3 M.,

~ 1 [BALAHCE dic-16 dic-17
I JACTIVO
Disponible 8.506 9,248
| | Exigible 15152 23.869
Inventaric 12.182 8.106
Anticipo Garantia 4.654 5.445
Exigible Ip 630 704
Permanente 18.658, 18.225
Total Active 59.873 63.398
PASIVO
Operacionales 6.590 10.033
Deuda Proveedores 7.265 7426
Deuvda Contratada 9.422 12.272
Pasive LIP sin costo 2474 4496
| Total Pasivo 27.750 M.227
[Total Patrimonio 32.122 31.371]
!5 [Total Pasive y Patrimonio 58.873 65.598

|PERDIDAS Y GAMAMNCIAS dic-16 dic-17

|Comercializacion 130.857 184.542
Ventas 99.756 154.953
Caosto 74.189 124.076
Ufitidad brists 25.567 30.877
% me total 25,63% 19,92%
Gasto 21.110 23.576
Utilldad antes de financiero 4.457 7.300
[Utilidad 4.761 8.233
[Utilidad neta 2.800 5.308

MANSUERA MANSUERA I

La Mision de la empresa es: Lograr que los vehiculos de nuestros clientes siempre
estén listos para movillzarse; y su Visién es: Ser la empresa de repuestos
automotores preferida en el Ecuador.

La Estrategia de la Empresa ha estado enfocada en:

- Crecimiento de venta en agencias.
- Crecimiento de ventas en el segmento de clientes talleres
- Incremento de ventas de repuestos no genuinos.

11



Para tal motivo, ha conseguido incrementar los ftems de la marca Acedelco e inicid
la importacién de la linea de latas y faros procedentes de Taiwan.

A lo largo del 2017 las ventas de repuestos Hegaron a US319%,1 M, crecimiento en
relatién al 2016 del 7%. General Motors es la principal marca en las ventas con
30% de participacion, se guida por Toyota con 21.2%. La nueva marca Acedelco
representa 10,2% de las ventas y cada mes crece su importancia respecto al total,
mas adn, ahora con la contraccidn del mercado ecuatoriang dende el consumidor
busta producto de menor precio.

‘| PERDIDAS Y GANANCIAS . 2016 2017
d|[INGRESOS 19.562 19,744
|[Costos 15.141 14.975
|| utilidad Bruta 4.421 4769
% MARGEN BRUTG 22,60% 24,15%
% Margen Bruto total Rep 25%, 24%,
'l | Gastos Generales 4.644 4,433
= || Ltilidad Operacianal -223 336
i .Mtadn antes de impuestos 265 375
IResultado neta 176 237

Mansuera cierra el 2017 con un activo de USS 86 M, USS 3,8 M en exigible y
US53,9 M en inventario; esta empresa se encuentra financiada con proveedores y
con patrimonio.

GANADYAN

@ Haciend: Yanabures
Falaatl oy r ALt

DAARCA ! 2002 2043 2003 2215} 2010 2007 eree ff e _
3nd : £5.337 91419 | £4.176 56636 | 1460 E)
“Are L aa.454 2187 7,695 36953 ] 13708 137.547 | 43839 T
[ L.L07.173 | 3.954.385 | s4v5.0i0 | 525028 | S3BLA0V |  5.8ALE61 | =356 [
Hing ! 30 217,500 85404 A19.043 | 231552 | (387481 -44%
[y U 3.519.580 | 2.091.14¢ ] 2.00095] 14q2620| LoMoa92| 1071685! 75303 20
Twn " _ GDOOH| 9672170 11314331 1.099.360]  epran TI5AGL ) {52.161) [t
-_1311\?. - A.544.220 3,3455.039 3.6065.022 2,93R.109 2.961.039 {27.070) 3%
NG 19616 | 1032508 | 3.029.985 | 1032.3du| 1049372 36826 A%
oIiy \ 276357 | 270.480 | 230450 | 3EsEG 567.934 | _pa9.336 8%
DA T 19788 152547 13EG ] 23n.179 . e -100%
REN : 524 250,041 278,432 196,837 157,678 | {35.159) -20%
L 25M693 |  pAmgwel  135906] 3233177  171.5ES /0960 | 19.179 469+
T0v 4733108 50908961 s5.611.008( a.665.07v) asaran| 20631750 222164 L
HACDE { B05.542 1.212.120 1.495,688 ' H1LSHE 4B,
Yool general_{ 13.185.903 | 17.314.899 [ 20,355.566 [ 20.839.300 { 17.990.301 | 19.132.582 | 1.192,271 _m™

Generd una utilidad neta, después de impuestos v participacion de trabajadores de
USs 237 K.

BALANCE 2016 2017
= Disponible 486 €80
i [Exigible cxC 5158 3.842
g tnventario 3.365 3.964
% Activos Fijos 305 204
| |ACTIVOS 9.353 8.690
== | Pasivos operaclanales 3.940 3,458
% Pasivo Largo Plazo 282 402
=4 |Pasivo 4.232 3.859

Patrimenic Ordinarias 5.121 4.831
PATRIMONIO 5121 4.831
PASIVOS+ PATRIMONLO 9.353 8.690

12

La empresa actualmente obtuvo una utilidad neta de US54 K, gradias a que no se
pagd el Impuesto Predial del afio 2017 por aproximadamente U5526 K, pues la
zona es declarada como Bosgue Protector y tendrla exencién de impuestos.
Ganadyan mantiene un convenio con Casabace por uso de su Marca ecoldgica por
lo que recibe ingresos que le ayudan a sustentar su operacién.

i [5. BALANCE GENERAL 2048 2017

1 IDispenlble 25 48

| |[Exlgible CxC 9 8

| [Actives Fijos 4.449 4.429
ACTIVOS 4.483 4.486
| | Acredores. impueslos 1
| {Pasiw LP sin costo g 126
Pasivo 6 126
PATRIMONIO 4.477 4:360
| |[PASIVOS+ PATRIMONIO 4.483 4.486

+|{2. PERDIDAS Y GANANCIAS 2016 2017
A lComercializadon 69 80
| |Gastos Fijos 104 76
8| |Utitid2d Operacional 35 4
i) |Resultado ardesde impuestos | 35 4

1 |Resultado neto 1 35




BMV INMOBILIARIA _A [0

En el 2017 se vendieron 903 departamentos en el proyecto Bellavista del Sur. En
este proyecto logrd conseguir anticipadamente los Bonos de Vivienda, figura que
fue suspendida por l2 crisis econdmica.

|BALANCE GENERAL 2018 2017
Dispanible 2.022 2.881
Exigible CxC 5273 11.106
Inwentario 19,140 13.528
Fermanenia 1.954 1.679
ACTIVOS 28.300 28.950
Pasiws operacionales 6.144 6.515
Relationatas 10750 4845

#| |Pasiwe caniralada 6.843 9.548
|Pasiw LP sih aosio 61 108

| [Pasivo 33,808 71,320
|FATRIMONIG 4567 7870

2! PASIVOSt PATRIMONIO 28,330 28,990
ﬂ“j PERDIDAS Y GANANCIAS ] 2016 2017
| 5 |Cornercializactan |  1a.583 25.289
lg; Costos 13.480 16,385
3;,5‘[ Margen de contribucion Bruta 5.083 £.904
= [Liilided Operacional 4.120 5.740
= | [Résultado antes de impuestos 3.588 4.688
2| |Resultada neto 2.37¢ 3.083

CORPRACION NEXUM
NEXUMCORP NEZUMCORP

Esta empresa es concesionario de Toyota para las provincias de la costa a
excepcidn de El Oro, distribuidor y concesionario de Peugeot en todo el pais,
adicionalmente concesionario de Changan a nivel pais, a excepcion de |a provincia
del Tungurahua. Por otro lado, también es distribuidor y concesjionario de la linea
de montacargas Toyota.

Las ventas de la linea Toyota alcanzaron a USS 35.9 mlllones que representd un
crecimiento de 32% con respecto a! afno 2016 gracias a la liberacidn de cupos de
importacién.
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La operacion de Peugeot Quito operada en la agencia Lion fue concesionada a
Casabaca en febrero 2017 y retomada en noviembre, con lo que Nexumcorp
nuevamente opera como concesionario exclusivo a nivel nacional. Las ventas de
Peugeot totales en el 2017 alcanzaron 481 unidades.

En mayo 2017 se constituye la empresa Yangtsé S.A., distribuidora de la marca
Changan, la cual nombra a Nexumcorp como concesionario de la marca a nivel
nacional a excepcion de la ciudad de Ambato.

A diciembre 2017, el activo fue US5$35,% M de los cuales el patrimenio financia el
39%, presento ingresos de US562,1 M v generd una utilidad neta de U552,2 M.

| [BALANCE GENERAL dic-16 dic-17
Disponible 770 463
= |Exigibla CxC 9.143 11.58
= | [Inventara T.241 8.340
+ | [Anticipo parentias 1.623 2,905
o | [Activos Fljos 11.078 11.257
ACTIVOS 29.966 35.923
Pasiws cperacionales 2.882 5.317
+ | |Proveedores 4.844 6,574
Pasiw contratado 8.188 9.486
Pasho LP sln costo 1.292 1.387
Pasivo 17,186 22.770
Patrimenlo Ordinarias i2.680 13,162
| [PATRIMONIO 12.680 13.152
PASIVOS+ PATRIMONIO 20.868 35.923 |

|PERDIDAS Y GANANCIAS dic-16 dic-17
EDmerclallzaclén 47449 6B.119
Costos 38,283 53.498

-
b1

[} | [Mcgen de convibugion Brut 12157 14,620
t‘ﬂ ? % MARGEN BRUTO 25.8% 21,5%
| (= | [Sastos Varlables 6.324 5.435
=1 | | MARGEN DE GONTRIBUCION 5.833 9,185
fﬂ? % MARGEN CONTRIBUCION 12,3% 13,5%

Gastos Fijos J.696 5.686
WHilidad Operacional 2137 3.499
Resuliado antes de impuestos 3,015 3.399
Resultade neto 2.061 2167 |

RENTING Rent

i

=

El mercado de renta de vehiculos estd en crecimiento, debldo a que las empresas
pueden enfocarse totalmente en su negocio sin preocuparse de la inversién en su
flota de vehfculos. Asf mismo obtienen beneficios al tener un activo mds bajo vy
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utilizar el arrlendo como gasto. Al cierre del 2017, se logrd 10% de participacion de
mercado en renta.

El enfoque de Renting es el sector corporativo, la flota estd compuesta
principalmente por: Pick up 52% vy SUV 36%; las marcas mas demandadas son
Chevrolet, Suzuki y Toyota.

La empresa tiene un activo total de US511,1 M de los cuales el 84% es activo fijo,
correspondiente a las unidades de alquiler. En esta empresa Casabaca Holding
tiene el 50% de!l capital.

A diclemnbre del 2017 Renting termind con 393 unidades en operacion, tuva
ingresos de US53,9 My generd una utilidad de US5238 K.

BALANCE GENERAL 2016 2017
Disponible 9 48
Exigible CxC 292 385
Otros activos comientes 598 1.427
Activos Flios 5.256 9.334
| |ACTIVOS 5.255 11173

Paslws operacionales 1.147 1.228

Proveedores 1.482 2.468
Pashw contratado 2,751 6.251
Pasivo 5.380 9.947
Patrimonio Ordinarias 875 1.226
PATRIMONIQ - B75 1.226
PASIVOS+ PATRIMONIO ©6.255 11.173
PERDIDAS Y GANANCIAS 20186 2017
Comercializacién 2.584 | 3918
Costos 1.404 2.388
Margen de contribucion Bruta 1.179 1.552
Gastos Variables - 285 370
Gasfos Fijos 351 A4
Utilidad Operacional 543 768
Resultado antes de impuestos 181 350
| |Resultado neto 103 238

i6

e
=y |

ECOCAUCHO S

En el afio 2017 la Empresa Ecocaucho S.A. disminuyd su pérdida de US5221 K a
US5159 K. 5i bien los resultados econdémicos adn no son favorables, sy mision es
“Limpiar el Mundo”, la cual va avanzando. En este afio se reciclaron 38.032 Nantas
fuera de uso.

A finales del 2017 se decidié utilizar la razon de ser de la Empresa como una
herramienta de mercadeo, estrategia que ya estd dando resultados. Fueron
enviadas cartas a los clientes no agradeciendo por sus compras, sino, comunicando
que en equipo estamos limpiando el mundo y especificande cuantos neumaticos
fuera de uso el cliente ayudd a reciclar.

La empresa actualmente es administrada por nuestro soclo Indima S.A quien ha
reestructurado su drea de ventas y ha reforzado el procedimiento de control de
crédito y cobranzas para mejorar |a cartera.

£n el mes de octubre se vendié la Iinea de triturado a un proveedor alterno de

materia prima y se 10gré conseguir con otro proveedor mejores condiciones en e}
polvo de caucho.

Poco a poco se va aprendiendo el negocio de este emprendimiente. Se racionalizé
el portafolio de productos: Ecopisos, moquetas universales, alfombras, elementos
viales, neumaticos renovados.

[BALANCE GENERAL 2016 2017
- |Disponible 184 238
Exigible a7 342
Inventarios 188 114
| |Fermanente 1437 1055
ACTIVOS 1.881 1.749
Pasivos aperacionales 40 48
Rasive contratade 444 445
Pasivo 484 493
PATRIMONIO 1.397 1.256
PASIVOS+ PATRIMONLO 1.881 1.749
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PERDIDAS Y GANANCIAS 2016 2017
Comercializacion . 565 457
Margen de contribucién Bruta -41 -50
Gagtos Operacionales -180 -109
Utilidad Operacional -221 -159
Resultado neto -221 -153

&
(o)
=
=
=2
:

>

Corporacién Casabaca Holding tiene 45% del patrimonio y ademds una de las
empresas del grupo tiene concedido un préstamo por US$444 K,

TOYOTA DEL ECUADOR ~ Tevom

ECUADOR

PERDIDAS Y GANANCIAS 2016 217

™ |Comerciallzaclén 127.524 162.826

Costos 116.272 147.820

el | |Utilidad Bruta 11.252 15.008
| [Gastos Variabies 2.596 4,589
g Gastos Fljos 3.236 2.590
a' Utilidad Operacional 4.322 7.827
ﬁ‘_ Resultado antes de impuestos 2.910 6.466
Resultado neto 1.500 4.312

HIDALTO Hidtoniin

En este afio Toyota del Ecuador, comerclalizé 4.804 unidades, posicionandose en
el 5to.lugar en el mercado automotor del pais.

Los resultados de ventas han sido consecuencia de varias causas:

- Seleccién adecuada de mix de producto, enfocado especialmente en Sport
Utility Vehicle (SUV) y lanzamiento de nuevo Yaris y el relanzamiento del Prius
4G,

- Lz liberacion de cupos permitid establecer una estrategia global de 12 marca.

Su comercializacion fue de US$ 162 My generd una utilidad neta de Uss 4,3 M, el

total del activo a fines de afio fue de US$ 69,5 M, con un patrimonio de Us$ 17,8
M.

[BALANCE GENERAL 2016 2017

é [Disponible 17.612 11.147
| [Exigible CxC 13.731 21148
o Imventaric 23.112 31201
o Acﬁws_ﬂ]os 6.245 6.031
'é ACTIVOS £0.700 59526
; Paslws operacionales 3.127 2.368
W |Pasiw contratado Corle Plazo 16.153 22.793
2} |Pasivo contratade Large Plazo 26.217 26538
g |Pasiva 45.497 51.700
.= |Patrimonic Ordinarias 15.203 17.828
= [PATRIMONID 15203 1782
PASIVOS+ PATRIMONIO §0.700 68.526
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El provecto fue concluido de manera exitosa dentre de los plazos planificados por
Hidroalto, La operacidn experimental de la central inicié en julio 2017. Concluyo
toda la infraestructura necesaria para poder realizar una futura ampliacion de 1a
central de 50 a 65 MW, el costé adicional del incremento de infraestrutura fue de
Us$2,1 M.

Se genero un total de 163.560 MWh, 8,20% por debajo de lo pregramado debido a
paradas no programadas exigidas por Transelectric.

Casabaca Holding tiene 10% del capital de la Empresa,

BALANCE GENERAL 2016 2017
| =% [Disponible 3273 206
H [ Exigible 2859 6.950
=4 | Inventarios 373
| =%| Permanente 50322 96329
E ACTIVOS B6.464 103.858
= |Pasivos operacionales 4.317 5.707
2288 [Proveedores
% Pasivo contratado 57525 53.822
=1 Fasivo 62.142 69.529
el [PATRIMONIO 24,327 34.329

PASIVOS+ PATRIMONIO 86.464 103.858 -
" | [PERDIDAS Y GANANCIAS 2016 2017
"2’ Comercializacion 199 12614
o Margen de confribucion Bruta 199 8.799
/= | [Gastes Operacionales -220 -637
| |Utllidad Oparacional 21 2103
] [Resuliade antes de impussios 21 4,894

Resultado neto -21 4.205

19



INVERSIONES DE LA CAPITAL S.C.

La empresa mantiene terrenos que arrienda a Empresas del Grupo, adicionalmente
Inversiones de 1a Capital realiza préstamos comerciales a las relacionadas para que
estas puedan utilizar en su negotio.

Registra un activo de US531,5 M, el 66% de sus activos son inmuebles para alquiter

2 empresas relacionadas. Por otro lado US57,8 M son cuentas por cobrar e
inversiones en relacionadas.

En el 2017 se registran ingresos por arrendos e intereses financieros por un valor
de US51,6 M, mientras tanto sus gastos ascendieron a US4344 K, lo que generd
una utilidad neta de U551,0 M.

| [BALANCE GENERAL dic-16 dic17
1l [Dispenible 4.423 2851
g Exigible CxC 3.761 4.358
I | CxC I/p - loterconis - BMV. I 3515
‘ % Derechos Fiduciarios / Midcansa 847 342
= [Activas Fijos. 18.718 20.513
= | [ACTIVOS 30,265 31.579
=
LS | Acredores, IMpLEStos 1,057 81§
T‘é |Aceionistas 917 10.275
g Terceros 546 446
2 [Pasivo 2.520 11.541
| |[PATRIMONIO 27.745 20.039
PASIVOS+ PATRIMONIO 30,265 31.579
PERDIDAS Y GANANCIAS dic-16 dic-17
Comercializacién 3.506 1.668
Costas 824
| |[Margen de contribucion Bruta 2.681 1.668
: % MARGEN BRUTO 76,5% 100,0%
| [MARGEN DE CONTRIBLCION 2,681 1.668
il [Gastos 1.015 344
# [Utilidad Operacional 1667 1.323
Resultado antes de impuestos 1.501 1.323
Resultado.neto 1.423 1.032
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GESTION DE LA CORPORACION

CORPORACION CASABACA
HOLDING

Adicionalmente la empresa a lo largo del afio se cumplié con |2 Ley y con los Estatutos
de la Empresa:

- Seejecutd el Plan Estratégico.

- Casabaca Holding S.A. ha cumplido con las normas sobre propiedad intelactual y
derechos de autor conforme a la Ley expedida en el Registro Cficial N® 289 del 1¢
de marzo del 2004, Art. 1.

- Las empresas del grupo:
- Cumplen con las regulaciones de Prevencidn de Lavado de Activos, el
Financiamiento del Terrorismo y otros delitos
- Cumplen con el envio de reportes a la Unidad de Andlisis Financiero de
operaciones y transacciones efectuadas.
- Curnplen con ta Planificacién Estratégica de cada una de ellas

- Serevisa los libros sociales, actas y expedientes de las empresas encontrandose al
dia

KAIZEN

La empresa se encuentra reforzando uno de los pilares de la filosofia del grupo,
creando la Escuela Kaizen y capacitando 2 los colaboradores de Casabaca 5.A. y
Mansuera 5.A,

AUDITORIA INTERNA

Casabaca Holding, promueve con su filosofia una cultura de honestidad y
cumplimiento, Auditoria Interna se preocupa de eliminar las oportunidades de fraude,
controlando y mejorando los procesos estableciendo un cronograma de trabajo para
revision de las Empresas de! Grupo.
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Adicionalmente, Auditoria Interna realiza un seguimiento e informe sobre el
cumplimiento del proceso de Prevencién de Lavado de Actives, financiamiento del
Terrorismo y otros delitos, verificando su consecucidn.

Los ingresos de Casabaca Holding corresponden a los dividendos recibidos en el

afio 2017, los cuales ascendieron a USS8 M, luego de gastos, la utilidad fue de
US$7,8 M.

El activo de la empresa llegd a US$66 M de los cuales el 94% se encuentra en
acciones y aporte futura capitalizacion.

En este afio se rezalizd el page a accionistas por US$4 M, lo que disminuyé el pasivo
de la empresa.

BALANCE GENERAL 2016 1 2017
1 [Disponibia 1% 343
Exlagivle Ifp 1.789 3.371
Accionas | 50,145 53.261
| |Deposilas Fulura Capitalizacion 9544 £.050
ACTIVOS 6212 66.031
Pasivos operacionales 4715 720
Pasive 5115 TR
PATRIMONIO 57597 65,312
1 [PASIVOS+ PATRIMONIO §2.212 66.031

) [FERDIDAS Y GANANCIAS 2016

[ 2017

Comerciaizacion 2301 8013

= | |Gastos Operacionales 228 197
| [Utidzd Operaciondl 2073 | 1815
i1 [Resultada antes de impuesios 2073 7815
2| [Resuitado neto 2073 7815
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4. PROPUESTA A LA JUNTA SCQBRE DIVIDENDOS

Debido a la situacién incierta que vive el pais, recomienda distribulr Us% 600 K v la
diferencia trasladar a la cuenta de utilidades retenidas.

[DETALLE CASABACA HOLDING 2016 2017
UTILIDAD CONTABLE 2073 7.815
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTQ 2.073 7.815
10% RESERVA LEGAL o7 Taz

UTILIDAD LIBRE PARA ACCIONISTAS | 1865 |  7.034

5. PERSPECTIVAS PARA EL ANQ 2018

El Fondo Monetario Internacional (FMI), proyecta un ligero crecimiento de 0,2% an
2017 y de 0,6% en 2018. El pais se encuentrz sumamente endeudado, éticamente
trastornado y con falta de entusiasmo a nivel empresarial. Pensamos que ei
Gobierno actual ha tomado medidas muy blandas que retrasardn la recuperacion
del pais. Ademas, su estrategia se encuentra fundamentada en seguir
incrementando la deuda. Creemos que si se da dicho incremento, la economia a
corto plazo seguird manteniéndose, pero a su vez, existe el riesgo de que no se
logre conseguir los fondos necesarios, en cuyo caso caeriamos en recesién.

Por otro lado, la industria automotriz estd en un profundo procese de camblo para
elcual debemos alistarnos.

La liquidez serd utilizada pare Rnanciar crecimiento no solo en las empresas
actuzles sino en nuevos emprendimientos.

EMPRESA PROYECCIONES 20018

Se estima un mercado de $6.000 unidades
* (Casabaca tiene previsto comercializar 6000 unidades
*  97% de recomendacién de nuestros clientes

e Elvalor de Iz Comercializacion se estima ascienda a
US5204,4 M con utilidad nata USS$2,6 M.

Casabaca
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Mansuera

Venta de latas y faros
Foertalecimiento del portafolio de ACdelco
Venta de US521,8 M y una utilidad neta U55384 K.

BMV inmobiliaria

Venta de700 departamentos del proyecto Divino Nifio
Comercializard US$19 M con utilidad neta US32,5 M

Nexumcorp

El valor de fa comerdializacion se estima en US$84,7
M con utilidad neta US$3,0 M

Renting

Los Ingresos estimados serdn de US$S,4 M con
utilidad neta de US$425 K

Toyocosta

Luego de la escision del negocio Tayota en
Nexumcorp, |2 nueva Toyecosta, iniciara operaciones
a partir de junio 2018 aproximadamente.
Comercializaci6n de marca Toyota

Comercializara US$44,2 M y una utilidad de USS1,8 M

Ecocaucho

Comercializara US$700 K
Se espera llegar al punto de equilibrio.

Hidrozlto

Comercializard US531 My generara una utilidad neta
de US510.9 M

Inversiones de la

——

Tendrd ingresos US$1.2 M con una utilidad de Us$708

; o

Capital K
Su objetivo es llegar a 7900 upidades
Toyota del Ecuador Comercializara Us$216.5 M con utilidad neta Us$4.6
M
Lz empresa recibird dividendos de las empresas:
o Toyotadel Ecuador  US$1,2 M
Corporacion Casabaca o Casabaca Uss4,7 M
Holding 0 Nexumcorp US$0,9 M
o Mansuera Uss0,2 M
o BMV US$1,5M
o Fideicomisos Us$0,2 M
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6. COMENTARIO FINAL

Agradezco al Directorio de la Empresa, por sus buenos consejos, asi como a todos
los ejecutivos y colaboradores de las empresas que conforman la corporacién
Casabaca Holding, por e gran esfuerzo desplegado.

Sefiores accionistas, muchas gracias por su confianza,

I,
A

Presidente Ejecutivo
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