
Quito, 29 de marzo de 2017 

INFORME DE GERENCIA GENERAL AÑO 2016 
CORPORACION CASABACA HOLDING S.A. 

Dando cumplimiento a los Estatutos de la Empresa es grato para mi presentar a conlinuación el informe de Presidencia 
Ejecutiva correspondiente al ejercicio económico 2016, 

1. ECONOMÍA 

Ecuador registró una inflación anual de 1.12% en el 2016, siendo la más baja en los últimos años. Al analizar el 

acumulado desde el 2007, Ecuador tiene una inflación de 48.29% mientras la inflación Estados Unidos, en el mismo 

periodo es de 19,37%, es decir Ecuador ha perdido 28,92% de compelilividad. 

BALANZA COMERCIAL 

La Balanza Comercial a diciembre 2016 cierra con un superávit de USD. 1,247 miliones, superiores en USD, 3,376 

miliones con respecto al 2015. Este superávit es el resullado de una disminución en las imporlaciones de USD 5,860 
millones y una caida de las exportaciones USD 1,075 millones. 

SECTOR PETROLERO 

El 2016 el precio del petróleo se mantuvo en promedio de USD 45 gor barril debido a la sobre oferta, 

DEUDA PÚBLICA 

La deuda total del Estado, registrada en las cuentas nacionales, a Diciembre fue de USD, 38,136, millones equivalente 
al 39,5% del PI8. De los cuales, la Deuda Externa fue de USD. 25,678 millones registrando un incremento de USD 
5,454 millones en relación al año anterior, mientras la Deuda Iniema fue de USD 12.457 millones, cifra similar a la del 

2015, Existe deuda que no se la contabiliza como lal en las cuentas nacionales por decisión del Gobierno, 

RILD 

Al 31 de diciembre 2018, la Reserva Intemacional de Libre Dispomibilidad (RILD), sube en USD 1,763 millones en 
relación al 2015. 

DEPOSITOS BANCARIOS 

Los depósitos a diciembre 2016 registran un crecimiento de USD 4,268 millones en relación al año anteñor, llegando a 

un valor de USD 28,582 millones. 

TRATADO DE LIBRE COMERCIO 

En noviembre del 2016 Ecuador firmó el tratado de libre comercio con la Union Europea, el cual inicia a partir de enero? 

del 2017 y que permitirá forlalecer las relaciones comerciales,



  

Cenabirs Matdag manten rreervones en la suse empera 

      

 



4. SECTOR AUTOMOTOR: 

La resotución No 50 del Comité de Comercio Exterior. vgente desdo el 1 de enero del 2016, estableció una cuota global 
para las importaciones de vehoulos CBU de 24 285 unidades, que Tue un 9% menor que al período anterior y ws cupo: 
máximo en dólares de USD 280 millones, distribuido en cuatro trimestres, cada uno de USO 70 máliones con wa polilica: 
de asignación al primero que llegue, lo que ocasionó: escases de inventario en el primer trimestre por el ted fme” de 
las importacionos, cambio an el cicl de negocio de un mes a 3 meses, e Incremento en el. coso Enmnciero en la 
Importación, 

Durante el poroda pe vendieron 63.555 unidades en el marcado, que en relación a las 81282 colocadas en 2015 
muésira ina reducción del 22%, la segunda mayor calda en ventas entro lo» países de América Latina después de 
Venazusia.. No obstanle, la ira giooal en comparación a la proyoctada por la AEADE suporó la expectativa en es 8%. 

Esto resutado as afecto de la concesión de un cupo adicional de USD 50 milones a la Importación de vehiculos en el 
Canto tírvasta. 

5 EMPRESAS 

s CASABACA 

Con estas restricciones Casabara comeniates 1800 iunidades Toyota incluyendo vetados exonerados. La 
Empresa se entocó en. crecimiento de otros negocios Repuestos, Accesoros, Servicio, Seminuevos; además en el 
onIrol del gasto, Estas acciones dieron como resutado ta ulidad superior ala presupuestata para el año 2016, 

NUEVOS. 

La comercialización de Casabaca en unidades nuevas cayó en el 15.8%. por las siguientes razones. 

Restricción de importación aslgados por el Gobremo 
Falta ce inventar por cambio de modeto en Forty Hua 

ES pre promedia de vehiculos escendió de USDF3E,381 a USOSIA955 en ul 2015, infasnciado par ls 

  

  

  

            
  

'mezcta de modelos. 

MARCA —| dlo942 | aleta | dic-14 | eicu1s | art. | 
¡Casabaca Toyota incluye 
¡exonerados 4307 | 3682 | 4089 | 2.163 | 1.800 | -16,8% 

SEMINUEVOS 

Semánwseros has alectaso por la baja de verla de vetlcuos muievos y se lograron comercializar 1200 unidades, una 
reducción del 18% en retación al año anterior 

  

  

[Detalle mí] mb] m4 Jas —]VAnAGON] 
Intermediación 122 1678 m5? 1472 1200 18% 
Ingresos. 1. 1083 mes 1525 1118, E 
                   



POSVENTA Y ACCESORIOS: 

Las unidades del parque Toyota, decrecen por la disminución de la venta de veniculos nuevos en los últimos 4 
años, El efecto fue una. baja del 10% on el brea de posvonta y 24% en sccesarios. La venta de accesorios también 

se disminuye debido también ata reducción de sentas de vehiculos nuevos. 

  

  

  

  

  

  

    

ALLE (en miles$)[ 2012 
¡Venta Posventa 16.800 | 21,225 | 24.834 ) . 

_Rapuentos[ 12699 | 14.453 | 16990 | 17.380 15.669 10% 
Servicio] 6.101 | 6772 | 704 [ 6320 7450 10%, 

[Accesorios s6s8 [12308 |18.560 | 13728 10.838 21%               
  

Casabaca S.A, comercializó SD 130.8 mi, y obluvo una utildad neta de USO 2.9 mm 

El Activo total de la Empresa fue de USO 59.8 mm, de los costes USO 8.6 mm se encontraban en cispontile. 
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52 MANSUERA 

Mansuera distribuye repuestos genuinos de las marcas: General Motors, Toyota, Mazda, Renaull. Kia, Hino, Hyundal, 
¡Nissan las que las vende en sus canales del por mayor y en sus 18 agencias y 1 bodega cantral a nivel nacional. 

  

PASIVOS! PATA! 

A disemtre del 2016 Mansuera vend USD.195 millones, generando una uiicad neta de USD. 176 mi. La vidad 
bula ss incrementó a fines de año por bonos de las marcas,



Marmunca cónico él 2016 con un activo de USO (3 mbonez: USO 54 mitones en exgiblo y USO 34 mátonos en 
Ameetaro; bata empresa ye Fnvuncta con promedores y con patty 

En el paimes timoniro del 2016, la Esrpuesa hquido la Mex de morociciayas después dí que la ampsesa Plagio ds hala 
deci mo renovar el contrato de aintribución: 

53 GANADYAN 

La empresa actuamente no genera ingresos que cubran as gastos y el año 2018 luvo una párdida nata du USO, 36 ml, 
al valor de los impueston fue de USO 39 ml. Ganadyaw mantiene qm convenio con Carsabaca por 190 de pu marca 
acolégica, con lo cual logra cubrir au gueto operacionales que ganaran flujo de maja. 

  

  

  

  

  

  

  

        
  

5.4 BMV INMOBILIARIA 

En la emprosa EMV, Gosabaca Holding, parlicios con el 51% y ben dos proyucios en mario. Bellavista Su, en er Sur 
de Quilo y construyo y nminintra un proyecto de construcción stenominado "La Vicloria" para Ja empresa Lotercans, en. 
Cumbayá. 

En el proyocio Boltita Su, su vencieron 54% unidades tatdacianalos de inerds aci y quedaran como producdos en. 
proceso 436 unidades, En el 2016 se aprobaron 597 Bonos de la vianda anwogadoa por 1 MIDUV! otorados a Jos 
Ghnnten que sdquneron sádados habrtacion a. 

En asta año me concluyó ln contrucción de la plinera stare y he melina que Guanta el 2017 sa corstnaw la segunda, 
etapa des proyecio La Veons”, que coresponde a bes joras de departamentos wpicada en el sector de Cumbaya dal 
Destrito Metropolitano de la crdad de Quo. 

Acdiciómbre 2018 la empresa ingró taa uti histo de USO 2.3 máiones. El activo termina en USO 28.3 more, de 
Joa cues ol 27% 00 encara mn disponible, y et 67% es ¡ruentarion porta comión det 100% de derechos fducianos. ES 
rlvo esla Inanciado con: puamo operacional USO 61 astones, deuda con reiscsonrdas USD 10.7 máloces y deuda 
contratada con bancos LIS 816 milo. 

  



5.5 CORPRACION NEXUN MEXUMCORO 

La Empresa Toyocorta cambié su rarón social y Nomuncorp. Esta omprosa es concasionao de Toyow para las 
provincisa de la conta n excepodn de El Oro, Distituidos de Pougool para lodo el país y cisnibuldor de Montacargas 
Toyota también para do pate 

En osto año ae huwono con Autotrancla para mojoral ul uso de capacidad intlavada 09 la ampresa y ovitar duplcatad de 
costos. 

A Gciombra 2018 luvo ingronos de USDAA6, milonos y ganoró una ullidad nota de USO,16 milones. El netvo fue 
USO. 294 milonos ue los cues al pattimanio nunca el 39% 

  

5, 0 RENTING 

Rentrg a diciembre dol 2018 termine co 218 unidades an cpurnción, tuvo Ingrenza de UBO-2.5 milonue y generó uva 
Ublktad de USO 103 mil 

¡a empresa hen un acto tota 08 USO 8.2 mátones de los cuales al 64% es activo Ho, coreapoedionte las unicos 
¿0 alquler. En esta emprosa Cusabaca Hoiding ono ol 50% cl capital 

  

          

 



5.7 ECOCAUCHO: 

La empresa fue constitutds en junio del 2013 para renovar iantas y elaborar productos. reciclados ton el caucho de 
antes. Casabaca Holding bene el 45% de las acciones y sus socios son Indima con el 45% y PF GROUP om el 10%, 

A dciembre 2016 la empresa comertialzó USD 585 mb y tuvo una párdida de USD 221 ml. El Activo total es de USD. 
18 millones. USO 371 mi se encuentra en exige, USD189 mi en Inventarlos y USD1.1 millones en activo pormanante, 
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5.8 TOYOTA DEL ECUADOR 

En este ao Toyota del Ecuader,ladistituidora de Toyota en Ecuador, comerciafzó 2.351 unidades, subiendo del Sto 
240. lugar en el mercado sutomotor 
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Sy ingreso total fue de USD 66.8 milones y genero una ullidad neta de USO 1.5 milones, e lotal el acivo a fines da 
año luo de USD'607 milanes, con un patrimonio de 15.0 milonws. 
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55 MOROALTO 

La Empresa conlinún con la construcción de planta Marveléctica y logró cierre Inanciero son Barco Hacionsws y la 
CAF de quienes so kogeó un inaaciamento cel 37% del aciivo. el funcionamiento do la parta lo tenen estimado en el 
do sementro del año 2017, 

  

    

  

  

5:10 MVERSIONES DE LA CAPITAL S.C. 

La empresa menteno lerraccs que anta a Eogencas del Grupo, adcionamena imvenscnes 08 la Cagtal realiza. 
PrRSIDOS Comecanes a les redondas para que estes puedan ulitzar on su negocia. 

Registra an ado de USO 30.2 málacas, el 82% de su9 activos sa encuentras mm cuentas por curar a relacionadas son | 
1450 $ 31 y USO 19 7 lane en atvos feos. 

En 01 2018 se rosita ln Cos de desea Sducteca legando a una comercialización de USO 13 riores y 9s 
ata están e LSO Y mil. errado 19 ct asta e USD, más. | 

  

Los ingresos de Cemabera Holdlrg comesponden a os visados recio en 0) año 2016 que acercas 6 
150. 22 for lego de quee, ta mias loe de USD: má. 

El aran de la empresa legó u USO 522 mins de los males e 95% se oncuantra mn acciones y aprte taa 
capltazación:



Es sale as na cule el momento de cala de la mrrpreza inversion de la Capital ex ondo se ultras apartes 
de Casaca Motdg pot USDS E 7 mine. 

  

Lo [M2 | AO 7 

  

1 PROPUESTA ALA JUNTA SOBRE DIVIDENDOS. 

Debido ala stnció: incita quie vive al palo, recomiendo no repair sigan diera y talados 5 ubidad do e 
Emmprisa homero e arar. 
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    [UTILIDAD LIBRE PARA ACOIONIST. 1ó | 4 

B PERSPECTIVAS PARA EL AÑO 2017 

EL 2017 ut Fondo Monetarto Intemasona prará ¡na contracción rl PI del 2.7% Por oro lado ex yn año macia que 
pueda cer el faro dl po 

El mercado. franco, producio Oe tm cba ext comtralnios por el gabsemo, muttano fair que 
Anoreltatemurta 00 pres coto em el meca rl, tado ul lat 00 apa e cris. 

En ol 2017 ml rica putos creará limicammenta can compita 0 201% a sm tÓMONO Aprormdos de 63,009. 
ridad por la apertura de cups 0 impaación gracias a la ema del Acido Comercial con da Uni Furcen 

ES Presione Cursa ordeno que los meca dute: impar ad pal con a norma ariba Euros) qué lla in 
only persone el uno de Incas Epa o us lec ds vernos Cro ta ci Ja rara



  EMPRESA PROYECCIONES 2017 

Casabaca = Se estima un mercado de 85 000 unidades 
+  Casabaca liene previsto vender 2007 unidades Toyota y 175 Peugeot 
«  Seeslima lambién comercializar 1327 seminuevos y 237 exonerados 
+ El valor de la Comercialización se estima asclenda a USD 148 9 millones con 

Ulilidad neta USD 316 mil | 

  

  

  

  

Mansuera = Venta de USD 20.8 millones y una utilidad neta USD 55 mil. 

BMV Inmoblliana = Venta de 700 departemenlos del proyecto Divino Niño 

»  Comerclalizará USD 18 millones con uilidad neta USD 2 millones 
Nexumcorp “Toyocosta” +*  Toyocosla venderá 700 unidades de vehículos nuevos Toyola y 3440 Peugeot 

« El valorde la comercialización se esllma en USD 58,3 millones con ulilidad 
nela USD 3.5 millones 
  

  

  

Renling +» Los ingresos estimados serán de USD 3 3 millones con utilidad neta de USD 
635 mil 

Ecocaucho «  Comercialzará USD 819 mil y una utitidad de USD 39 mil 

Toyota del Ecuador «  Forlatecimiento de la Imagen Toyola 
«  Conkmnuar con los evenlos de pura lracción 
» Presencia en Auloshow , 
= Fortalecer nuestro proceso de venlas : 
« Generar tráfico de calidad 
+ Tener un precio adecuado en lodos los productos 
+=  Comercializará USD 144 9 millones con utilidad nela USD 3 4 millones   Casabaca Holding + Laempresa recibirá dividendos de las empresas: 

o Toyota del Ecuador USD 452 mil 
o  Casabaca USD 2,8 millones 
o  Nexumoorp USD 928 mil     
  

9 COMENTARIO FINAL 

Agradezco al Dicectono de la Empresa, por sus buenos consejos y colaboración, asi como a lodos los ejeculivos y 
colaboradores de las empresas que conforman Casabaca Holding por el gran esfuerzo desplegado. 

Señores acciomslas, muchas gracias por su confianza. 

Alentamente, 
' 

  

Presidente Ejeculivo


