Quito, 29 de marzo de 2017

INFORME DE GERENCIA GENERAL ANO 2016
CORPORACION CASABACA HOLDING S.A.

Dando cumplimiento a los Estatutos de la Empresa es grafo para mil presenlar a conlinuacion el informe de Presidencia
Ejecutiva correspondiente al gjercicio econdmico 2016,

1. ECONOMIA

Ecuador regisiié una inflacion anual de 1.12% en el 2018, siendo la més baja en los Gltimos affos. Al analizer al
acumulado desde ef 2007, Ecuador tiene una inflacion de 48.29% mientras la inflacion Esfados Unidos, en e mismo
periodo es de 19.37%, es decir Ecuador ha perdide 28.52% de compelitividad.

BALANZA COMERCIAL

La Balanza Comercial a diciembre 2016 cisrra con un superévil de USD. 1,247 miliones, superiores en USD. 3,376
miliones con respecto al 2015, Este superdvit es el resuitado de una disminucién en las imporlaciones de USD 5,860
millones y una caida de las axporlacionas USD 1,075 millones.

SECTOR PETROLERG

£ 2016 el precic dei pelrdleo se maniuvo en promedio de USD 45 gor baril debido a la sobre oferla,

DEUDA PUBLICA

La deuda total del Estade, registrada an las cuentas nacionales, a Diclambre fue de USD, 38,136, millones equivalente
al 38.5% dei PI8. De los cuales, la Deuda Exlerna fue de USD. 25,679 millones regisirando un incremenic de USD
5,454 miliones en relacidn al afio anterior, mieniras la Deuda Inlerna fue de USD. 12.457 miliones, cifra similar a la del
2015, Existe dauda que no 58 la conlabiliza como 1l en las cuentas nacionales por decisién del Goblerne.

RILD

Al 31 de diciembre 20186, la Reserva Intemacional de Libre Disponibilidad (RILD), subs en USD 1,763 miliones en
relacién al 2015.

DEPOSITOS BANCARIOS

Los depésitos a diciembre 2016 registran un crecimiento de USD 4,268 millones en relacidn al afio anteror, llegando a
un valor de USD 28,682 millones.

TRATADO DE LIBRE COMERCIO

En noviembre del 2016 Ecuador firm6 el tralado de libre cornercio con la Union Europea, el cual inicla a partir de enerol
del 2017 y que permitira forlalecer las relacionas comerclales.



3. EMPRESAS DEL GRUPO
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4, SECTOR AUTOMOTOR:

La resolucién No 50 del Comité de Comertia Exterior, vigenle desdo el | de snero det 2018, estatiecid una cuola globat
pacs s imporiacionas de vehioulos CBU do 23 285 unidades, que fug un 9% menor que ol periods antesior ¥ @ cupo
miéxmo en ddlares de USD 280 milones, distribuide en custu irimesires, cads uno de USD 70 milones oo una polilcs
g asgnacion & prithero que Negue, o que ocaslont: escases de imventano en el primer fimesie por o Sead ime” o=
iss imporiaciones, cambio an & ciclo de negocio de un mes @ 3 meses, @ Incremento en of  cosly FANcE0 & s
imporiaciin

Durants o porlode 58 vendieron 63.555 unidades en &' mercado, que e relacdn & lm 81262 colocadss en 2015
mueslin una reticoon del 22%, '3 sequnda mayor calda en venlas entro lon palses de Amédnce Latna despuds de
Venazusia  No obstarle. la cfra gichal &0 comparacon & la proyeciada por a AEADE superd |a expectativa en & 6%
Esto resutiago s efectn ds 3 concessin de un cupo adicional de USD 50 millones # & Inporticion de vahiculns en &
Lumio Mirnarslie.

5 EMPRESAS
54 CASABACA
Con astas resiicciones Cassbacs comemiais 1800 unidndes Toyols nckyentd veniodos sxorersdos. La

Empress sa anlpcd en. cecimients de ottos nagocies: Repuesios, Acossoros, Servioe, Saminueves, sdemas en &l
canirol del gast, Estas acclones dieron como resurtade una uilided supenor 8 la presupesstass pars & 300 2016,

NUEVOS

La comeitializacion de Casabaca en unidades nuevas cayd o0 o 16 8% por les siguentes rasones

Restriceion da importacitn asigrnados pot o Gobsems
Falta de invenlario por cambio de modeo en Forkunet y Ml
£l precr promedio de vehiculos sscendid o USDI36,281 & USDSI8.956 en o 2016, infusnciado por =

me2cia de modelos
: _MARCA | die12 | dic4d |
Casabaca Toyota incluye
|exonerados 4307 | 3862
SEMINUEVOS

Seriweves e Al por k8 L Se verils e wehiculos mueves y se lograron comercializar 1200 unidaces, una
reducciin de 13% en reacitn al Ao antarine

@  Jawix [ o | a4 |
ntermediscian 172 1678 Tis?

[ingrescs 1284 1683 1783




POSVENTA Y ACCESCRIOS:

Las unfisdes del pargue Toyola, decrecen pol la disminucion de fa Venta de vehlculos nuevos en los ditimos 3
allos. El slecio fue una baja del 10% on of drea de posventa y 21% en sccasorios. La wanta de accesaring también
g8 disminuye deblda tamblen ala reducaitn de ventas de vehiculos nuevos

DETALLE (en miless)[ 2012 | 2093 T 2014 T 16| VARIAGION |

Venta Posventa 18.800 | 21225 | 24.834 25 700 23.168 10%
Repuestos| 12838 14 453 16,990 17.380 15 B89 0%
Servicin]  6.181 8772 7844 B.320 7.490 -10%

Accesorios 9858 |12308 | 18560 | 13.726 10.838 -21%

Casabaca S.A., comercializ USD 130.8 mm, y obluve una utllidad neta de USD 2.8 mm

El Aciive tolal de |3 Empresa fue de USD 588 mm, de fos cusies USD 8.6 mm se ancontraban en dispandle.
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Mansusta distibuye repuestos genuinos de las marcas: General Motors, Toyols, Mazda, Renaull, Kia, Hino, Hyundal,
Nissan lss tue las vande en sus canales del por mayor v en-sus 18 agendlas y 1 bodega canlral a nhval rational
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A deiemtee ded 2016 Mansuera vendit USD 195 miliones, generando una uillkiad neta de LISD. 176 mil. La ufificad
bruts == incrémentd a fnes de afio par bones de ias marcas.



Mamsunm care & J0V6 con an eclive de LSS0 0.3 mieess: USD 51 mPoses an sxgibie y UST 33 miliores en
meniang Bala erpoesa o Rantis con prownsdotes ¥ con Paliinong

En o pimer thmestre do 2018, [a Empresa Muidd la ines oe motocitloes despods de que [ ampresa Plagiio o Ralle
daxcidd no rencvar o contraly de Makibuckin

53 GANADYAN

Lampresa mcfuammerte no goner ingresos que oubrn aps gastos y ef afo 2018 luwa una pérdida neta de USD, 38 mil
ol vilor da fos impuestan hes de USD 38 mil.  Gonadyan mantiens an convenio con Cassbica por uso di gu marca
ecoldgrea, con & cual Jogrn culbrir sus gueton ogeracionals que genern fufo de cejs

|

54 BMVINMOBILIARIA

En ln amprosa BAV, Cosaboca [Holding, paricipn con & 5% y bene don proyocios sn marchin: Bufaviste Sur, e e Sor
de Quile y construyn y ndminintes Uy proyecio de comstruccion denominado "La Vicloa® parm ja smpress Latercons, en

Cumbayh

En of proyocio Bellvietn Sur, e vanderan 86 unidades natdacionales oa mlerds socisl § quedivon como produics &n
proceso 436 unidades. En of 2018 e aprobaron 587 Bonos de In vivienda enepados por of MIDUV| okvgados & les
chawiten que adgurmrnn ankdadan Natetacanams

En eale gho we conthugd |n cormtiucsadn do I primens eface y &0 melims que uanty of 2017 se construin Iy sequnds
eapn e proyecio La Vicons', que aorresponda & Iies Yorres de departamenks usicada on of sactar & Cumbayd del
Drstro Matiopaitarn de la crdad de Qumn

A diciamire 2018 Iy empreea kgrd cni utihdesd heta de USD 2.1 milones. Fl aclive terming e USD 28 3 milores, &0
fow cugen ol I7% s encoenim an deponible, 3 & 6T% & imventatka por te cesidn gt 100% de derechos fcuclanos ©
arfivo asin TnEnckdo ton: padve opetacions ST 6.1 meoned. deuda con relsconndas USD 107 midiones y deda

ottt oo bameos UGE 88 millsnes.
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5.5 CORPRALCION NEXUM NEXUMCORP

Le Empresa Toyocotta camd su raxde socta! @ Nexwmcorp. Ests ampresa e concasionnrio da Toyoly para las
provincass di (@ couta m excepodn de El Orp, Distituidor da Peugeot para lodo of pals ¢ disinbusdor de Montagas
Toyota mbion paa ©do of pats

En osle aflo se kinono con Aulodrancla pare mejoral ol uso de capacdad instiade de i empresa v evitar dupticidad de
costos

A dcsornbre 2016 huvo ingresos e USDLA6.0 milones y ganord una uliidad nota de USD. 1.6 millones. 1 activo fup
USD. 291 mitanes de os cunles o patimanio Dnoa ol 39%

5, 0 RENTING

Renting & dicamtre dol 2018 wrming con 218 unidacen an operacion, tuvo ingrescs de UB0.2.5 millanes y generd v
ubllited aa USD 103 mil,

L8 svpresa bete on actvo totdl ge LGS0 4.2 milones de loa cunlen o B4% ex activo fo, cormespondinin i las umidada
do wouier. En esta ampresa Casabnca Holding liano of 0% del capite

= s!;:';gii'_ 30

.;.1,




8.1 ECOCAUCHD

L= empresa fe consiitida en junio del 2010 para repovar fantas y elaborar productos reoclados con el caucho de
fantas Casabaca Hoiding Sene el 45% de las acoones v sus socios 50 Indima con el 45% y PF GROUP con & 10%:

A diemirs 2016 & emprese comerciaizd USD 565 mil v tuvo una pardida de USD 221 mil. E| Activo tokal es de USD
1 8 milloves: LSO 371 mit s encuentrs en exghie, US0188 mil n imventarios v USD1.1 milones en aclvt permanants,

SIE ANCE (PR, 2| NS | TP | PERDIDAS YGANANGIAS | #0W | 0% | 20%F |
| Disponibis 12 10 184 S e
| T s v T T
|Pammarenta 340 1374 1137 [5-‘“: Opmacnsis L 180
CTIVOS T t&se | Zia | teal | |Midad Operacional 34 k A0 | o
Pashes cperaconmes B0 255 40 mlﬂﬁ 56 | 48 | -2
fPasivo contrataco 43 444
{Pasive 60 700 481
PATRMONO [ 15 | TR | T |
PASIVOS+ PATRIMONIO | 1856 | 2170 | 1881
58 TOYOTA DEL ECUADCR
En este a0 Toyots del Ecuador, la disiituidora O Toyola en Ecuador, comerciaizé 2,351 undades, subjendo del 5lo.
@ Ao lugsr en 2| mercadto autemolor
dovzl| o acae Hacaw Vot pat
MOTORS 54947 | 50.105 | B3 474 | “é&"ﬂ?&"ﬁ%‘
A 10144 | 12,300 | 72.038 7 | 5486 | 134%
1a545 | # 16623 4530 |
A 683G | 6405 | G476 EEET | 468
TWALL 2080 | 1688 | 2160 2707 | 43%
MAZDA 5120 | 6402 | GO18 | TEI 40N
HISSAN 7051 | 65/0 | 6019 TATA | 3.5%
HING 3625 | 3735 | 4500 EALNELN
RENAULT 2585 | 2533 | 2487 17T | 2%
4254 | AD8E | 4164 LRELS
VW 2908 | 1646 | 1939 15 | 1,5%
Imﬁ‘.r T 132 184 117 | 0.2% |
[FoTAL WERGABS L AL AKLNRY
Su ingreso total fue de USD 668 millones y generd una ullidad nela de USD 1.5 millones, & lotal del activo & fines de
afe lue de USD60.7 millones, con un pattimonio de 15.0 milathes.
[FALANOE GENSRAL : il | PERDIOAS ¥ GANANGIAS 18 01
Chapanibm 5710 1417 : .
[Exigible CxC 1108 nm IEm_HﬂlHuﬂm — _ s HE)
frrvemiario 15418 T | do Brula R 1135
|Adihos ? [ T 1% 169%
anam 90700 Oporacionales 1286 5117
d Operacions| 708 433
Ivos hesi L) At
ig::hn WWTEE Plazo :.m i'"m Eﬂ‘"m* KRpUsKOs o o
Pasho conirstodo Larga lazo e 17100 . da fieto asns is1
30887 15080
17.908 15014
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5§ HWIDROALTO

La Empresa conlinin pon in consirucodn de planta  hiaroeéorrica ¥ logrd ceme Inencieo con Banoo Hecionaes y i
CAF de qeienea se logrd un inanciamerto del 87% del aciivo @ lunconamiento da 1z piaia lo denen estimaco & &
a0 semetire ool ano 2017,

FERDGE YGWEas | B0 | B0 | o4 |
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510 WVERSIONES D€ LA CAMTAL SC
Lo empress mantend koo que amanda 3 Frpeea de Gpo adomarmens imeneones o ln Captii resliza
PrESIATOS ComeTIBes 4 L 'eeounedan par goe evtss pusdun uliizr on s regoon. |

Ragera un mive % USD )7 milores. o 2% de 30 ackves &0 oncueniti an uanias por cabrar 3 miacionadas son |
USD 5 3 reliomes y USD 18 7 millorrs en actvos s

En ol 2010 = regstn i cesidn de deesches iducarcs teqands 3 wra comerisiracide de USD 18 relones o ws
paos aatin e USD | milde peirance oy Gaiktnd aeis oe U0 T milkiies |

Los ingresce de Caasbors Hokfing coresponden & 109 dvideadon nodidos eu o #%o 2018 Que mosdesr ¢
LED 1) meiores ivego (2 Gasion, % wERdaz bse de USD 107 meicren

El arvn on @ engeesa degd & USD B2 2 millones de ko 2uales of #5% 30 oncuendid en pcoonims y sgorty Lo
canlacain



En raie ifc w0 gk © auments de capdy do (3 sogress invenerme de e Capini o2 domde e ulisd s sporin
de Casatace Motdng pof USDE €7 mBones
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7 PROTULSTA A LA JUNTA SCUBRE DIVIDENDOD

Datecs & 13 situscile Inowrts Suv vive o pith, recomiente a0 repanir ningln didderclo y vastador @ olivied do
Emprina & & cowit o Resane

UTimel.lﬂll rmmmﬂ 7.683 1 1
8 PERSPECTIVAS PARA Fi ARO 2017

E1 f017 mt Fordde Moseinro intsmaconal pravk ang ooimocion del Fif oel -7 ™% Por avo oo e yn sfo sletiesl e
poaoa defn o ke del poie

Bl mermwmdo francio, producio o6 Im oridits otwmon oafratiss por @ golsemo, matdene louiar ges
Hoverve fitbeertiumits o prastie cotoomr an of sects ol delido @ Lty do aptilo de crmafi:

En ol 2017 ol rwrcstlo stomaior crecand timidaments con conpeols @ JOM & an rOme aprosmade e 63,000
(rIAES pOF b AT de CUpon N ImEnrken gracias & b e del Ao Comercsl con in Unide Farees

& Presiens Cors orownd iee ke vehiodos Outer spiesar & iy 200 (3 noema evibien s Bured qué invia
ST y P of 10 de BCOIOEEs BT b g £ o Sk § WO GO W ekl Jers i)



EMPRESA PROYECCIONES 2017
Casabaca = Se eslima un mercado de 65.000 unidades
= (Casabaca liene previsto vender 2007 unidades Toyota y 175 Peugeot.
=  Seeslima lambién comercializar 1327 seminuevos y 237 exonerados
e Elvalor de la Comerciallzacion se estima asclenda a USD 148.9 millones con
ulilidad neta USD 316 mil. i

Mansuera .= Venlade USD 20.6 millones y una utifidad neia USD 55 mil.
BMV Inmobilliaria = Venta de 700 departamenlos del proyecio Dlvino Nifio

= Comerclalizara USD 18 millones con ufilidad neta USD 2 millones
Nexumcorp “Toyocosta” e Toyocosla vendera 700 unidades de vehiculcs nuevos Toyola y 340 Peugeoi

«  Elvalor de la comercializacion se estlma en USD 58.3 millones con ulilidad
nela USD 3.5 millones

Renling ' =  Los ingresos eslimados seran de USD 3.3 millones con ulilidad neta de USD
635 mil

Ecocaucho =  Comercializara USD 819 mil y una ulilidad de USD 38 mll

Toyota del Ecuador = Forlalecimiento de la Imagen Teyola

= Continuar con los evenlos de pura Iraceién

= Presencla en Auloshow

s Forlalecer nuestro proceso de venlas

= Generar trafico de calidad

s Tener un precio adecuado en lodos los groductos

«  Comercializard USD 144.9 millones con uillidad nela USD 3.4 millones

CasabacaHolding | e Laempresareciblr dividendos de las empresas:
o Toyota del Ecuador  USD 452 mil
: o (asabaca USD 2.6 millones
| o Nexumcorp USD 928 mil
9 COMENTARlO FINAL

Agradezco al Directorio de la Empresa, por sus buenos consejos y colaboracion, asi come a lodos los gjeculives y
colaboradores de las empresas que conforman Casabaca Holding por el gran esfuerzo desplegado.

Seftores accionislas, muchas gracias por su ¢onfianza,

Alenlamente,

' e
EABIAN- :

Presidente Ejeculivo




