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A JUNTA GENERAL UNIVERSAL Y ORDINARIA DE ACCIONISTAS

DE LA CORPORACION CASABACA HOLDING S.A.

Quito, 9 de Marzo de 2011

Se convoca a los sefiores Accionistas de la Corporacién Casabaca Holding y al
Comisario, a la Junta General Ordinaria de Accionistas que se celebrara el dia

jueves 24 de marzo de 2011, a las 17h00, en el Swissétel, Salon Appenzell de la
ciudad de Quito.

En la junta se tratara el siguiente Orden del Dia:

1.

Noohs~wN

Lectura y aprobacién de los Informes del Representante Legal y Presupuesto
para el afio 2011

Lectura de Informe de Auditores Externos por el afio 2010

Lectura de Informe de Comisario por el afio 2010

Lectura y aprobacién de los Balances y Anexos

Destino de los Beneficios Sociales

Nombrar Comisario y fijar su retribucion para el afio 2011

Nombrar Auditor Externo para el afio 2011

GONZALO BACA MOSCOSO
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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INFORME DE PRESIDENCIA EJECUTIVA ANO 2010
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Quito marzo 24, 2011

Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento a los Estatutos de la Empresa es grato para mi presentar a continuacion el
informe de Presidencia Ejecutiva correspondiente al ejercicio econdémico 2010.

1. ECONOMIA

Enel afio 2010, el crecimiento del pais fue del 3.60%, influenciado por:

Influencia sobre el PIB . Tasas de creclmlento ;

DETALLE 2010 2000 | 2010 2009

Petroleo 15.5% 142% | - 060 | - 3.0
Agricultura 6.4% 6.8% 2,70 1,50
Industria Manufacturera 9% 9.2% 3,60 - 1,50
Construccién 10.4% 10.6% 4,50 5,40
Servicios 52.7% 59.2% 5,40 0,90

Nuestros paises vecinos crecen mas que Ecuador, Colombia segun Cepal crece en 4% y Pert 8.6%. El
gobierno para financiar su déficit fiscal, consigui¢ fondos del IESS y de China, los mismos que
fortalecieron a la banca ya que la liquidez de estos desembolsos se mueve dentro del sistema. La deuda
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total del Gobierno crecid de 10,234 a 13,338.

INGRESOS Y GASTOS SPNF SIN IESS (% pib)

2007 2008 2009 2010
INGRESOS 25,7 36,0 30,8 35,1
Petroleros 7.3 . 16,0 9,7 12,9
No Petroleros 17,1 18,2 19,5 20,1
Empresas 1,3 1,8 1,5 2,1
GASTOS 27,9 38,8 36,8 40,6
Corrientes 20,9 25,9 24,8 28,5
Capital 7,0 12,9 12,0 12,0
SALDO 2.2 -2.,8 -6.0 -5.4
FINANCIAMIENTO 2.2 2.8 6,0 5.4
Deuda Externa 0,9 -1,0 2.2 1,6
Deuda Iinterna ~0,1 0,7 1.5 2,6
Depodsitos/Fondos/Reserva 1.4 3.1 2,3 1,2
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El Gasto del Gobierno ha crecido desde el 25.7% del Pib hasta un 40.6%, mientras el ingreso lo ha
hecho solo del 25.7% al 35.1%, la diferencia tiene que ser financiada con incremento de deuda.

El exceso de liquidez en la economia provocd que la banca ecuatoriana incremente su financiamiento
brindando mayores facilidades en plazo y tasas. Esto a su vez resulté en un incremento en las
importaciones que indujo a un déficit en la balanza comercial.

Con el propdsito de corregir este déficit, en diciembre el gobierno anuncio incrementos en aranceles y
cupos de importacion para el 2011, lo que provocé que las ventas de diciembre en el mercado
automotor lleguen a casi 17,000 unidades en el mes.

El yen se aprecié de 91 a 81 por délar, disminuyendo la competitividad de los productos japoneses.
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La inflacién ecuatoriana llegd al §)33§/ mif@as que la)americana al 1.495% lo cual resta
competitividad y productividad al—pais,—agmaf-qurel'sa‘lm'iﬂ minimo vital sube de USD$254.20 a
usd.279.85 (incremento del 10%), sin que haya crecido la productividad.

La reserva disminuye de 3,792 a 2,622 por lo que cualquier crisis por pequefia que sea provocard un
atraso en los pagos con las consecuentes secuelas en la economia..

BALANZA TOTAL (Mill §)
COMERCIO SERVICIOS RENTAS TOTAL

2005 758 -1129 -1941
2006 1765 -1324 -1950
2007 1823 -1371 -2047
2008 1371 -1641 -1600
2009 77 -1377 -1439
2010 -1300 -1500 -1320
’“""AcROEc DNOMICAS Dol
S | 2006 | 2007:] 2008 2010
Inflacion 2,87%| 3,32%| 8,83%| 4,44% 3,33%
Tasa Activa Doélares 9,90% | 10,70%| 9,14%{ 9,19% 8,68%
RMILD 2.023 3.520 4.473 3.792 2.622
Deuda Externa Publica 10.851| 10.215| 10.633| 10.089 7.392 8.673
Deuda Interna Publica 3.686 3.278 3.240 3.645 2.842 4.665
Deuda Externa Privada 6.387 6.884 6.839] - 6.790 6.071 5.043
Déficit fiscal 0,80%| 0,80%| 0,60%!| -1,50%| -5.10% 0,33%
PIB 37,187 | 41,763| 45,789 | 54,686| 53,022)56,998 (E)
Crecimiento del PIB 6,00%| 3,90%| 2,49%/| 6,52%| 0,04% 3,60%
Balanza Comercial 532 1.449 1.414 910 - 300 - 1.489
Exportaciones. 10.100| 12.728| 14.321| 18.511| 13.799 17.369
Remesa emigrantes 2653] 3.049| 3.200) 2.924| 2495 2.324
Depésitos Bcos. Privados 6.815 7.912 9142} 13.171| 14.036 19.365
Créditos al sector privado 8.496 9.966| 11.395| 14.299| 14.222 17.926
Salario Minimo Vital 174,89 | 186,60 198,26 | 233,13| 254,20 279,85

2. ESTRATEGIA

Casabaca Holding al momento tiene en propiedad las acciones de Toyota del Ecuador 33.33% y 50%
de Toyocosta.

2.1 TOYOTA DEL ECUADOR

La empresa tuvo ingresos por USD.177.9 millones, logrando una utilidad neta de USD. 3.7 millones,
que representa el 24% sobre el patrimonio de USD. 15.7 millones. A la Corporacién le corresponde el
33,33% de esta utilidad.
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2.2 TOYOCOSTA

La empresa tuvo ingresos por USD.62.1 millones, 1 a utilidad jneta de USD. 1.3 millones,
que representa el 17% sobre el patrimonio de-USB—77m —A 1a Corporacion le corresponde el
50% de esta utilidad.

3. ANALISIS FINANCIERO - BALANCES

ACTIVO CORRIENTE * 557 "~ 1.094] 537

BANCOS 557 776 220
ANTICIPOS 0
ACCIONISTAS 20 20
CxC relacionadas 297 297
ITADAKI 0
ACTIVO L/P 7.365 8.988 1.623
ACCIONES NOMINAL 6.335 6.441 107
CASABACA 0
PROLOCEKI 0
TOYOCOSTA 3.000 3.000 0
TOYOTA DEL ECUADOR 3.334 3.334 0
OTRAS 33 33
DEPOSITO FUTURA CAPITALIZACION 1 75 74
VPP 1.030 2.547 1.517
CASABACA 0
PROLOCEKI 0
TOYOCOSTA 428 612 184
TOYOTA DEL ECUADOR 602 1.935 1.333
ACTIVO FIJO i
PASIVO CORTO PLAZO
CASABACA
ACCIONISTAS
OTROS ACREEDORES
RELACIONADAS
PASIVO LARGO PLAZO
ACCIONISTAS (PARA AUMENTO
CAPITAL) 2.563 2.563 0

CASABACA L/P 4.051 4.051 0

CAPITAL
RESERVAS 419
UTILIDAD RETENIDA -22
D EJERCICIO 848
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4. PROPUESTA DEL DIRECTORIO PARA LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Luego de un analisis de la liquidez de la compaiiia ya que su flujo de liquidez viene por el cobro de
dividendos a sus relacionadas y la necesidad de abonar a la deuda a Casabaca, se propone a la Junta de
la dejar las utilidades en la cuenta de Utilidades de Ejercicios Anteriores.

5. PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2011

El resultado econdmico del pais en el 2011 serd influenciado por tres temas vitales: precio petrdleo,
precios internacionales de commodities y créditos.

Se prevé que el precio del petrdleo suba por la demanda de los paises emergentes llegando a un
promedio de USD. 90 por barril, lo cual beneficiara al presupuesto del Gobierno ya que lo estimo en
usd. 80, aunque a pesar de este incremento no cubra la brecha de déficit que necesita.

N

7 \l
. i <V
INGRESOS NO PETROLEROS SPNF {Mill SUBSIDIOS (Mili §) 5 <
Bono Solidario ,,Zu:Z Q
W0 A 2B MG A0 IESS etc... o< E 2
Viviend Z
MA B | W% | v | 0 [ e @ ‘% ~ 0
ICE | o0 | 4 | M8 | 519 Combustibles £E2 =2 A&
Renta W] 80 | 7% | %1 | B Urea 50 = «2
Arance! | 468 | 86 | 0 | ue BNF wW(J o o (@
IESS 28 | 103 | 2097 | 260 | %472 Otros Sw 2 w
Otros 9 | 1% | 3166 | 2970 | %20 TOTAL w»A o
TOTAL o L 516 ] seah | IR0 1% |4 Fuente: OPF
Afo 2011
0
INGRESOS Y GASTOS SPNF SIN IESS
2007 2008 2009
INGRESOS 1168aA 19517 16018
FPetroteros jc¥clot=] 8675 5053
No Petroleros 7800 oB8s 10170
EmMmpresas 575 o956 TS
GASTOS 12700 21036 19160
Corrientes 9500 14050 12900
TaEpitaal 3200 &986 e2680
sSALDO -1016 -1519 - 31422
FINANCILAMIENTO 1016 1519 3142
Deuda Extermna <200 -550 1150
Deuda Interma ~-30 400 800
Depdsitos/Fondos/Reserva 646 1669 1192
BRECHA o o O

El ritmo de crecimiento de los precios de los commodities y teniendo en cuenta que se espera un
repunte del consumo mundial y un aumento de los precios de los combustibles el afio 2011
influenciara positivamente en Ecuador.

Las estimaciones del Gobierno para el crecimiento econdémico en el 2011 es del 5%, aunque los
organismos internacionales prevén entre el 2.5% y 3%, es decir un crecimiento similar al del 2010

Para la Industria Automotriz el gobierno pondra cupos de importacion, lo cual reducira la venta en el
mercado con relacién al 2010, adicionalmente se incrementaron los aranceles a los vehiculos
importados. En el mercado automotor se estima un decrecimiento de ventas, a pesar que todas las
perspectivas para el pais son buenas.
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De acuerdo a los presupuestos de las empresas en las que Casabaca Holding tiene acciones los
perspectivas para €] 2011 seran:

GASTOS NETO

|UTILIDA

6. COMENTARIO FINAL

Agradezco al Directorio de la Empresa por sus buenos consejos y colaboracion, asi como a todos los
ejecutivos y colaboradores de Casabaca S.A. por el gran esfuerzo desplegado.

Sefiores accionistas, muchas gracias por su confianza.

Atentamente,

Fabian Baca




