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Fecha: 10 de Marzo del 2.009

Con el fin de cumplir con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es muy
grato dirigirme a ustedes, sefores socios, con el propdsito de informarles y poner a su
consideracion el informe de Gerencia por el ejercicio econémico que terminé el 31 de
diciembre de 2009, como sigue:

LIMITACIONES

Por disposicién del Acuerdo Interministerial 001 entre el Ministerio de Defensa y el
Ministerio de Gobierno, se dispuso el traspaso de las operaciones de control y
matriculacion de las armas del Comando Conjunto de FFAA a la Policia Nacional.

Para hacerse cargo de esta responsabilidad, durante todo el afo la Policia Nacional
estuvo disefando un proceso adecuado que permita evitar los errores que tuvieron los
militares y por los cuales se les retirdo esta facultad, entre ofros: falta de pruebas
balisticas de las armas, falta de pruebas teéricas y practicas de manejo de armas a los
usuarios y red informatica entrelazada a nivel nacional, de los usuarios y de las armas,
que impida la clonacién de pemisos.

Este tiempo excesivo tomado por la Policia Nacional que terminé con la creacion del a
UTCA, Unidad Técnica de Control de Armas, a mediados de afio, pero que en la
practica recién en el mes de diciembre inicié la matriculacion de armas a personas
naturales pero no a las Cias de Seguridad impidié que durante todo el afio se puedan
matricular, comprar, vender y transferir armas entre los importadores vy
comercializadores de armas y las empresas de seguridad y vigilancia armada, o que
provocé un freno importante en el crecimiento del negocio de seguridad privada, ya
que no hay armas para incrementar clientes.

Ademas, el excesivo control de armas en las provincias fronterizas en donde el Policia
de bajo rango que realiza los operativos de control, por desconocimiento legal y por
disposiciones contradictorias, pero con autoridad local, ha cometido una serie de
arbitrariedades y abusos con las Cias. de Seguridad Privada, deteniendo a su
personal de supervisores y protectores o retirando armas legalmente autorizadas
cuando estan trabajando con clientes, han desencadenado un sin numero de
reclamos por parte de los clientes por su falta de mecanismos para tener el servicio
que pagan.

Estos dos factores, sumados a la politica ambigua del gobierno de controlar en exceso
las armas a las empresas legalmente constituidas, pero no controlar a las compafias
ilegales y permitir la explotacién laboral a los guardias, han hecho que el negocio legal
haya sufrido un decrecimiento importante el ario 2009.
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A pesar de ello, el resurgimiento de la delincuencia en el pais, con alta tecnologia,
equipamiento, armas, comunicaciones y capacitacion incluso mejores que la policia,
producto de la influencia de bandas colombianas, mexicanas y peruanas muy bien
organizadas, muchas de ellas vinculadas al narcotrafico y contrabando, que sumado al
ingrediente del alto indice de desempleo en el pais, ha determinado que empresas
industriales y comerciales grandes y consolidadas, requieran seguir contratando los
servicios de seguridad privada, como elemento disuasivo, ante la falta de capacidad
de las instituciones de gobierno y justicia para proporcionar la seguridad necesaria al
ciudadano comun y sus inversiones como lo indica ia ley.

ESTADO FINANCIERO

Nuestro Balance General demuestra claramente cémo la empresa ha ido mejorando
su administracion y sobre todo, la optimizacién de los recursos con un resultado final
del ejercicio que sobrepasa los 45.000 Usd dejando como total de pasivos y patrimonio
un saldo positivo de 140.000 Usd aprox.

PROYECCION DEL NEGOCIO

Hasta que se estabilice el producto de seguridad privada y vigilancia armada en
puestos fijos, el afio 2009 vio el despertar del producto de custodias armadas como
una alternativa para mantener los ingresos de las Cias. de Seguridad, debido a la gran
demanda de este servicio para frenar la gran cantidad de asaltos en carreteras a
camiones que transportan productos y mercaderias entre sus plantas, fabricas y sus
centros de distribucion o clientes.

Es por este motivo que la junta de accionistas decidié reinvertir este ano el 100%, de
su utilidad a repartir entre socios, en este servicio de seguridad mévil para abrir
mercado entre clientes situados entre Quito, Guayaquil y Manta, adquiriendo
vehiculos, armas, radios y chalecos necesarios para equipar al menos dos custodias
armadas este afo.

Atentamente,

Capt. SP. Dean Torres Rites
GERENTE
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