
GLOBALPROJECTS S.A. 

INFORME DE GERENCIA GENERAL DEL EJERCICIO ECONOMICO 2008 

1. Cumplimiento de objetivos previstos para el 

ejercicio económico materia del informe 

GlobalProjects para el año 2008 se planteo como uno de sus objetivos 
enfatizar su calidad de servicio con los clientes conocidos del sector 

petrolero y darse a conocer en el sector minero. Al finalizar el 2007, se 
estableció la estrategia de conseguir ser calificados en las empresas del! 
sector minero y participar en concursos de las empresas privadas del sector 

petrolero. En el sector petrolero, el gobierno nacional realizó fuertes ajustes 
y re-negociaciones con las empresas privadas del sector llevando esto a 
períodos largos de negociación e incertidumbre en algunas de las 

mencionadas compañías. La inversión y decisión de proyectos estuvo muy 
vinculada al hecho anteriormente mencionado y por ello los proyectos 

privados del sector petrolero fueron más bien de mantenimiento antes que 

nuevas inversiones. En esto último las oportunidades y probabilidades de 
captar negocios fueron cada vez menores a la vez que las empresas 
prefirieron realizar dichas operaciones con una empresa grande que les 

pueda proveer un servicio con varias actividades y con un presupuesto 
bastante alto para lo que GlobalProjects está en capacidad de realizar. 

Sin embargo, GlobalProjects logró darse a conocer con el sector minero y 
calificarse y prepararse para competir en otros sectores. GlobalProjects 

pudo impulsar un nuevo campo de acción en el Control Ambiental de tal 
manera de participar en concursos con el Ministerio del Ambiente y captar 
dos importantes proyectos realizados con gran profesionalismo y 

responsabilidad con sus ejecutivos. 

Se debe destacar que la incursión en un nuevo campo, con nuevos clientes 
y el mercadeo dieron resultados logrando incrementar el nivel de ventas del 
año 2007 e incrementar el promedio de ventas de los últimos años y con un 
resultado relevante que es haber obtenido una utilidad mucho mayor que 

en años anteriores. 

En el sector minero las cosas no cambiaron respecto al año 2007 y más bien 

se diría que los mineros se sintieron sin un piso por el mandato 

constituyente que paralizó las actividades y operaciones de todas las 
empresas mineras. Las empresas de este sector no realizaron ningún tipo 
de inversión y más bien se mantuvieron con las actividades mínimas 
posibles solo con la finalidad de cumplir la ley y evitar que les quiten sus 
concesiones. o ON 
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A pesar de lo anteriormente dicho, los resultados económicos son 
moderadamente buenos, pues al considerar el estancamiento de inversiones 

en los sectores donde opera la empresa, GlobalProjects pudo cubrir sus 
costos de operación y obtener mejores utilidades comparándola con años 
anteriores. 

Se pretende para el 2009, continuar con el trabajo de mercadeo y gestión 
de posicionamiento de la empresa. Se tiene optimismo de que el sector 

minero arranque con los 4 proyectos principales anunciados públicamente y 
que GlobalProjects pueda ser parte de los contratistas locales que puedan 
proveer servicios. En el sector petrolero se ha recibido comunicaciones 
respecto a actualizar la información y volver a calificarse con nuevos 
requisitos y consideraciones en la mayoría de empresas del sector privado y 

público del sector petrolero. 

GlobalProjects va promocionar fuertemente su nueva área de negocios que 
es la de medio ambiente. Se pretende actuar y participar activamente en 

concursos del sector público puesto que se ve todavía una parca actividad 
en las empresas del sector privado. 

Finalmente, los esfuerzos todavía deben centrarse en un mercadeo agresivo 
y en ganar concursos para que desarrollándolos con calidad y eficiencia 

podamos ganar mercado e incrementar ventas y utilidad. 

2. Cumplimiento de Disposiciones de Junta General 

Las disposiciones dadas por la Junta General de Accionistas de mantener los 

resultados económicos positivos, obtener utilidades, cubrir costos 

operativos y obtener una penetración en nuevas áreas y sectores han sido 
cumplidas. 

Es importante mencionar que la actividad política del 2008 siguió fuerte con 
un congreso que decretó muchos mandatos que paralizaron en mucho la 

actividad privada. Con lo anteriormente mencionado y enfatizando que los 
sectores petrolero y minero prácticamente no tuvieron inversión pero con el 

establecimiento de una nueva línea de negocios GlobalProjects obtuvo unos 
resultados bastante aceptables. 

3. Información sobre hechos extraordinarios 
ocurridos durante el ejercicio, en los ámbitos 
administrativo, legal y laboral 

Para el 2008, los esfuerzos fueron encaminados a promocionar y hacer una 

gestión de penetración de la empresa en el sector minero y mantener sus 
relaciones en el sector petrolero y energético. La estrategia económica se 
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fundamentó en mantener los costos fijos-indirectos al nivel más bajo 

posible siempre y cuando se pueda operar y responder satisfactoriamente a 

las necesidades de los clientes. 

La empresa tomó una decisión fundamental que fue la incursión en una 
nueva área de negocios la misma que permitió captar nuevos proyectos y 

responder eficiente y efectivamente a las expectativas de los clientes. 

Las ventas superaron los niveles del 2007 y aún cuando no pudieron 
incrementarse sustancialmente si permitió cumplir en gran parte los 

objetivos planteados al inicio de año. 

4. Situación financiera de la compañía 

El término del 2008 se muestra con una aceptación de los proyectos y 

contratos obtenidos y la empresa está operando y captando nuevos clientes 
con nuevos productos y/o servicios. 

La compañía no tiene deudas con sus proveedores y los activos en bancos 
en el año que finaliza permiten suplir ampliamente las cuentas por pagar a 

corto plazo. Por ende al terminar el año 2008, GlobalProjects ha cumplido 
satisfactoriamente con sus proveedores y cumplirá sus compromisos 
pendientes a corto plazo a tiempo y sin ningún problema. 

El balance de resultados económicos obtenido en este período 2008 es muy 
positivo si lo comparamos con los resultados de años anteriores. En tanto 

que en el año 2006 las utilidades fueron de US$ 8,641.07 y en el 2007 de 
US$ 5,120.42 para el año 2008 las utilidades fueron de US$34,365.89. Es 
decir 400% y 650% más alta comparada con los años 2006 y 2007 

respectivamente. Estos resultados reflejan un importante esfuerzo de 
posicionamiento y un ejercicio económico positivo y realista —considerando 

época de acciones gubernamentales fuertes en el sector petrolero y minero 

y por ello des-inversión de los sectores en los que se focaliza el negocio de 
la empresa así como el tamaño y meses de vida de la organización-. 

5. Recomendaciones a la Junta General 

Se recomienda seguir promocionando el área de medio ambiente en otros 
sectores y organismos estatales. Continuar el proceso de re-calificación con 

el sector petrolero (privado y público) y continuar la labor de mercadeo 
explorando nuevos sectores. Se recomienda dar seguimiento al sector 
minero por posibles opciones de contratos en este sector. 

Puesto que el gobierno nacional asigno bastantes recursos al desarrollo de 
algunos proyectos, se debe estar calificado en el RUP y monitorear 
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continuamente posibles procesos con las distintas entidades 

gubernamentales. 

En el ámbito de los servicios de construcción menores debe mantenerse 
asociaciones con los proveedores de equipo de construcción mayor y menor. 

Se deberá incursionar en este tipo de proyectos cubruiendo posibles 
contingencias y con un control de tiempos y logística adecuados. 

Puesto que la estructura actual en cierta manera ha permitido un 
funcionamiento apropiado de GlobalProjects se sugiere mantenerla de igual 
manera si las circunstancias de proyectos se mantienen bajos. Un 

crecimiento se justificaría con la adjudicación de proyectos que permitan 
cubrir costos indirectos más altos. 

Atentamente, 

Carlos F Guerra C 
Gerente General 

GlobalProjects S.A. 
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