Quito, 06 de Abril del 2018

INFORME DEL GERENTE GENERAL

A los Senores Accionistas de TENSID-CHEMIE S.A.

El presente informe se centrard en los resultados obtenidos desde el 1 de enero hasta el
31 de diciembre del 2017.

Lastimosamente la tendencia macroecondmica en Ecuador continu6 con un desempefo
muy pobre a lo largo del ano. Casi todo el segundo semestre el Pais reporté una
deflacion, lo cual es entre otros factores, el reflejo de la contraccion de la demanda en
los productos relacionados al segmento de alimentos y bebidas, los que estdn
directamente relacionados a nuestra actividad.

Todo el afio 2017 se caracterizé por ser un afio de mucha actividad politica, ya que se
convocaron a elecciones generales para elegir Presidente, Vicepresidente y Asambleitas
en Febrero del 2017. La pugna por la nominacién del candidato a vicepresidente del
partido de gobierno fue lo que mas acapard las noticias y debates en los medios.

El gobierno enfrent6 a lo largo del afio un déficit fiscal muy alto y sin cifras ciertas. La
falta de liquidez se agravé por las necesidades generadas para atender las abultadas
obligaciones corrientes (burocracia) y de pagos a los acreedores de deuda con tasas de
interés muy altas, sumados a los bajos precios del petréleo.

A pesar de los esfuerzos realizados para fidelizar clientes y ganar nuevas cuentas, las
ventas no cumplieron los presupuestos esperados. La demanda de nuestros productos se

contrajo proporcionalmente a lo que sufrieron nuestros clientes.

Las exportaciones se reiniciaron en el dltimo trimestre del afio con destino al Perd, lo
cual reemplazo en algo la baja demanda en Ecuador.

Durante el afio 2017 hemos obtenido una pérdida neta de $7.462,28 USD, que

representa una pérdida no muy significativa considerando las condiciones adversas.

Atentamente,
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JOSE SALINAS F.
GERENTE GENERAL
TENSID-CHEMIE S.A.



