Quito, 13 de Abril del 2015

INFORME DEL GERENTE GENERAL
PERIODO FISCAL 2014

A los Senores Accionistas de TENSID-CHEMIE S.A.

En el presente informe se tomaron en cuenta los resultados del periodo fiscal desde el 1
de enero hasta el 31 de diciembre del 2014. Este ha sido un afio donde la empresa
continua su proceso de consolidacion gracias a su vision de largo plazo con las
estrategias adecuadas.

En el mercado local, el 2014 fue un afno de evidente crisis econdmica, marcada
principalmente por la fuerte caida del precio del petroleo (el principal producto de
exportaciones del Ecuador) y la consecuente baja de la balanza de pagos.

En el frente econdmico se sintid de cerca la crisis global con una revalorizacion del
USD y una disminucién de las exportaciones. La balanza de pagos se vio muy afectada
y el gobierno trato de tomar medidas restringiendo las importaciones, logrando en parte
con su objetivo.

La competencia sigue su campaifia de bajar precios a todo nivel. Esto compromete los
resultados esperados. Mantuvimos nuestra estrategia de mejorar servicio e invertir en
los clientes para generar fidelidad con buenos resultados.

Nuestros clientes en el exterior se mantuvieron activos (excepto Colombia), iniciando
incluso exportaciones a México. Los resultados fueron muy buenos, logrando casi el
20% en exportaciones de las ventas totales.

El afio 2014 obtuvimos una utilidad neta de US $165.620,50 antes de participacion a
trabajadores e impuestos. Con la anuencia de los accionistas, proponemos al igual que el
aflo anterior se proceda con la reparticion de utilidades conforme la ley ecuatoriana.

Atentamente,

JOSE SALINAS F.
GERENTE GENERAL
TENSID-CHEMIE S.A.



