Quito, 1 de abrll del 2016,

sefinres
Accionistas de Originarsa 5.4,
Ciudad.

En mi calidad de Gerente General de la compafiz Criginarsa %.A., ponge a su consideracidn e
presente informe correspondienta al elerclelo fiscal del afio 2005, en cumplimiento de lo
dispuesto en |2 Resolucidn 921430013 de a Superintiendencia de Compafiias.

ENTORMO ZCONOMICO

El 2015 fue un afio muy complejo para la economia ecuatoriana. La caida del precdio del
petrdleo y la apreciacidn del délar provocs una reduccidn muy impartante de los ingresos por
exportaciones, Debido a la altz dependencla gue tlene el Ecuador de los Ingresos petroleros, la
caida del precio del petrdleoc tuvo una repercusion muy impartante cn los Ingresos del
gabierno lo ciial afectd el desempeiio de la economia en generat lo que se reflejd en una caida
del PIB del 3.3% en el 2014 al 0.4% en el 2015

Otro de los efectos de la caida de exportaciones fue el importante [ncremento del déficit de la
balanza comercial, lo cual tralo comoe consecuencia la imposicidn de cupos de impartaclan y de
salvaguardias (sobre tasas arancelarias} sobre gran cantidad de productos Imparlados,

El menor ingresa de divisas al pais, sumado a un amblente de inestabilidad pofitica y la
desconfianza de los inversionistas, tuvo como ofecto una importante calda en la liguidez, [o
que se refleld en un decrechmiento del 11% anual en los depésitos del sistema financiero. La
reduccitn de figuidez trajo como consecuencia la rostriccion de la colocacion de crédites por
parte del sistoma financlers, registrando una conlrzecidn del 20.7% comparado con la
colpcaclén del afio 2014,

MERCADD AUTOMOTRIZ

Uno de los sectores que resultd mas afoctado por la sitlaclén econdmica fue el sector
autamotrlz, pues ademds de sufrir una nueva reduccién en el cupe para la importacldn de
vehfculos ¥ CKD's, se impusieron salvaguardias a la importacldn de camlones y furgonetas, lo
cual sumado a la restrlccidn del erédito v a 1a contraccidn de la actividad ccondintlca general
origing una importante caida en la venta de vehlculas nueyvos y usados,

Fn ol afig 2015 se vendleran 81.30% vehiculos nuevas, lo ciral representd una reduccion del
32% respecto a las unidades vendidas en el afic 2014, Este nivel de ventas es similar al
valumen vendido en al afio 2005, 1o cual implica un retroceso de 10 afios en [as ventas de

vehlculos.
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Tadas las rmarcas resultaron afectadas, el mayor impacte se sintid en oz segmentos de

Automdulles y Camionetas.

A posar de este entorno adverse Originarsa crecid en participacion de mercado pues aungue
también se experimentd una reduccidn del 9% en la generacldn de créditos para vehictlos
nuevos, este decrecimiento fue bastante inferior 2 la caida del mercado, por o cual estrmamos
fue nuestra participacidon de mercado crecld de un 7% a un 10%.

EF afip 2016 se presenta como un afio mds comple|a gue <l 2015, sin perspectivas de
recuperacion economica v par el contravio oo wayares desafics gue enfrentar pos la
reduccidn del tamafo de la economia, la pérdlda de empleos ¥ la reduccicn de a inversldn an
los sectores plblico y privados, lo cual nos estd impactando de manera importante en la
reduccidn de |a demanda de créditos v of incremento en |a moresidad de la cartera.

ASPECTOS RELEVANTES DEL 2015

*  Driginarsa realizé compras de cartera de ordgdito por USD 62 millones en 3.342
operaclenes, lo cual representd una reduccion del 8% en monta y un 9% en NUMero de
operaclones respecta al afin 2024, El mento pramedic de los créditas se incrementd
ligeramente de UsD 18.314 5 USD 18.578.




*  Se vendld cartera por USD 63,1 millones, Las ventas de cartera se redujeron en un
4,5% respecto al afo 2014,

* la venta de cartera sin recurso mejord del 49% al 66%, consiguiendo una mejar
conposicidan da las vontas de cartera on & ofio 2005,

+ Lla cartera vencida experimentd un gran crecimiento en el segundo semestre dal afio
cerrandn con un ratlo de vencido ¥ no devenga de mds de 15 dias de 5,5%, medido
seglin el estandar bancario, a pesar de esto mantiene un mejor descmpefo
comparado con otras entldades que generan erédito antomatelz,

RESULTADDS FINANCIERCS

*  Los resyltados del ejercicio econémico del 2015 fueren positivos pues aunque los
activos tuvieren una ligera reduccion dal 0,5%, los pasivos se redujeron en un 10% v
como consectencia el patrimonio se incrementd en un 1i%. Se distribuyeron USD
A00m en dividendos carrespondicntes a las utiidades retenidas de afios anteriores.

* |La utilidad del ejercicio después de impuestas y participacion de trabajadores fue de
LISD 17280m o cual representa una reduccidn del 12% respecto al afio anterior,

*  Elcapital de trabaje se mantuvo positivo v sz Incrementd @ USH 5'086 m. La compafiia
mantiene excelentes indicadores de liguidez, bajo nivel de apalancamiento y muy
huenos indices de rentabilidad, lo cuzl hace gue sca una empross muy sobvente y
rentable.

* Sep sugiere a los accionistas quo se paguen una partc de Jos  dividendos
correspondientes a las utilidades no distrlbuidas de afios anteriores, mientras gue las
utilidades del ejercicio 2015 adn no sean avn distribuidas con el fin de sustentar los
huevas proyectos de fa empresa,

OBIETIVOS ESTRATEGICOS 2016

A pesar de que las dificultades se mantienen en la economfa y en el sector automotriz,
Orlginarsa mantiene como obletive meiarar su desempofia, para lo cual se van & Implemeaniar
las slgulentes astrategias:

*  Majorar |a calidad de la cartera generada, la empresa requiere mejorar la compaosieidn
y comportamienta de la cartera generada a Wravés de |a concesidn de créditos con
imayer calidat crediticia a travas de

o Incrementar la generaclan de cartera con califlicacldn bued Ash v A8
o Enfocarse en clientes de major perfil crediticio v en tipe de vehiculos de gama

tmas alta
& Bevisar politicas de concesion de crédito en base a comportamiento del
portafolio y el entarno { andlisls de Riesgas
*  Icrementar el monte promedio del orédito. Se requiore que Incrementar el monto
premedio a USD 21.000 a través de:




o Enforarse en generar craditos para vehiculos de gama méds alts de livignos
nuevos ¥ usados como SUW's, Camlonetas, Autos Premium, VAN gama alta
o Implementar  politlcas  diferenciadas  de  promocionales para  incentivar
colocacidn en estos modelos
»  IMelgrar la gestion de recyperaclon de la carfera. En este afio es critico meforar los

procesos de contral v recuperacion de la cartera vencida mediante:
o Mejorar la contencién de fa cartera pre-vencida [S5In Mora y mora de 1 - 15
tlfas]
o Melorar el contro! sobre Ia gestion de las empresas de cobranza
o Ser mas efectlvos en deteccion de créditos sin capacidad de recuperacidn paia
su cobranza por la via de elecucion de fas garantias {legal)
o Mejorar el andlisis y gestlédn en refinanciarmientos y financiamientas
s [ortzlecer el contrel de costos ¥ gastos de la empresa, Bs importante reduclr os costos v
gastos operacionales , administrativos y comerciales asi coma mejorar la eficiencla en el

uso de los recursos financleros, humanos y tecnoligicos.

CUMPLIMIENTO DE NORMAS

* las disposiciones det Directorio ¥ de |2 Iunta General de Accionistas se han cumplido a
caballdad y sus atribuciones se han ltevado a cabo conforme las normas legales v

estatutarias.
*  En el ejercicio del 2015 no se han producide hechos extraordinarios en el dmbito

administrativo, labaral y legal que deban ser comentadas.
= En el 2015 se cumplid con todos los procesas de control interno, asi come con todas
fas revislones de auditoria externa, dando como resultado un informe limpio de

ohsaivacianes,
+ Declarn que |z compafiia respeta las normas de propiedad Intetectual ¥ derecho de

auter en todos sus procedindentos.

Es toda cuanto puedo informar en cuanto a mis atribuctones v oblizaciones como Gerente

General de esta comparnila,

k'.'Ill";_i;.sa'l)ljuﬁ'fl:rhﬂ:s Granda
GERENTE GENERAL




