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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL AÑO 2006 

Señores 

Junta General de Socios 

NPS ECUADOR NEXT GENERATION PLANTS SERVICES CIA. LTDA. 

PRESENTE. 

En mi calidad de Gerente General de NPS ECUADOR NEXT GENERATION PLANTS 

SERVICES CIA. LTDA. (nombre comercial NPS Cía. Ltda.) les saludo y presento el informe 

correspondiente al ejercicio económico 2006. 

La intención de NPS Cía. Ltda., era el desarrollo de sistemas avanzados de automatización 

para plantas industriales. Como noto, los indices de penetración y aceptación de dichos 
sistemas en el mercado Ecuatoriano son muy bajos. NPS Cía. Ltda quería posicionarse por 
adelantado en un mercado que se desarrollará en el futuro, y al mismo tiempo exportar hacía 
mercados que ya reciben estos productos en cantidad. 

En realidad, no existen en Ecuador leyes fiscales y/o ayudas que permitan el desarrollo de este 
tipo de actividad, en un contexto de competitividad internacional. Además, el régimen parcial 
de retención en la fuente del Iva, acaba con hacer problemático también el negocio interno ya 
que las empresas potencialmente compradoras de sistemas de automatización, son 
contribuyente especiales que retienen en la fuente la mayoría del Iva. Debido a que NPS no 
puede hacer lo mismo con sus proveedores, se genera en NPS un pérdida constante del Iva, sin 
ninguna real posibilidad de recuperarlo a menos de no haber ganancias irreales en cualquier 
contexto empresarial. 

El régimen fiscal del Ecuador al momento se mueve en dirección opuesta a la de mucho otros 
países, impidiendo la devolución del Iva, pretendiendo cobrar Iva por ventas de actividades y 
servicios afuera del Ecuador (ejemplo los pasajes aéreos internacionales, incluso lo que no 
tienen ni escalas en el Ecuador), no permitiendo cruzar el crédito del Iva con el impuesto a la 
renta, no permitiendo deducir los de gastos de viaje si no en mínima parte (totalmente 
insuficiente a las exigencias de empresas que tienen que hacer viajar a personas hacía los 
países adonde se instalan los sistemas), cobrando ICE en las comunicaciones (aumentando 
ulteriormente los costos de servicios irrenunciables que ya de por si son entre los más caros 
del mundo), y exigiendo el cumplimiento de una serie de acciones (anexo transaccional, anexo 
de impuesto a la renta, notas de retención en la fuente, autorización para facturas, notas de 

retención, etc.) que nada tienen que ver con las actividades de la empresa, que no tienen 
prácticamente igual en otros países y que acaban por aumentar ulteriormente los costos 
operativos. 

Con esto, al momento parece prohibitivo intentar a operar desde el Ecuador una impresa 
productora y exportadora de bienes por la mayoría intangibles y de alta tecnología (software), 
y no se ven señales de cambio que puedan hacer entender que la situación cambie de forma 
notable en breve tempo. 
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Es penoso considerare que en ámbito internacional, los países que más éxito han tenido han 
sido los que han puntado en la tecnología. Suficiente citar el ejemplo de Singapur, que de una 
economía preferentemente agrícola y en un contexto de mucha pobreza ha podido transformar 
la economía y la riqueza de todos, agilizando en la medida mayor posible la inversión en 
tecnología. No aparece claro cuando se podrá crear en Ecuador un contexto similar para dar 
verdaderas ventajas en la creación de empresas de alto contenido tecnológico. 

Por esto, con el fin de evitar un lento, pero al momento continuo e inevitable desangrado de la 
empresa, después de haber concordado con la unanimidad de los socios, la decisión que 
aparece más correcta es la de proceder a liquidar la empresa, vendiendo los activos fijos para 
pagar primariamente la deuda que la empresa tiene con externos (de todos modos muy baja) y 
secundariamente devolver parte de la deuda que la empresa tiene con sus socios. 

Agradezco a todos por sus mejor esfuerzos. Aprecio la profesionalidad de cada uno de los 
socios de NPS y todo lo que se hizo para buscar la mejor vía para poder seguir operando la 
empresa. Desafortunadamente, no parece existir al momento conveniencia y por lo tanto 
dispongo que se proceda en el menor tiempo posible a las acciones necesaria para la 
liquidación de la empresa y su cierre. 

Atentamente 

row. ho, Y 

Ivan Navaro Giudici 

Gerente General 

NPS Cia. Ltda. 
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