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De acuerdo a las disposiciones legales, reglament ar ias y est at uar ias de la ley de Co m p añ ías 

y lo que disponen los est at ut os de la empresa COM ERCIAL M ICHELENA S.A. present o el 

siguiente informe de act ividades correspondient es al año 2018. 

1 . - Durant e el ejercicio eco nó m ico 2018 se labor ó de form a cont inua, sin int er rupciones 

fuera de lo cot idiano y de manera profesional, procurando cumplir con las met as t razadas 

para est e año . 

2. - Hemos dado cumplim ient o a cabalidad con las disposiciones de la co m p añ ía en lo 

referent e a Junt as Generales y Direct or io. 

3. - Con lo que respect a al ám b i t o com ercial , la em presa durant e el año 2018 ha logrado 

crecer en vent as en el 32% f rut o de las decisiones de incorporar nuevas l íneas de product os: 

per f i ler ía, acero est ruct ural , product os de Int aco, ent re ot ros, así como la inco r po r ación a 

nuest ro equipo de vent as una persona enfocada a at ender Const ruct ores y mejorar nuest ra 

par t icipación de mercado. 

4. - En cuant o a la si t uación de liquidez de la em presa, ést a m ejo r ó en vist a de que los 

accionist as colocaron a p r ést am o fondos, per m i t i éndonos negociar con nuest ras 

Proveedores de manera m ás ef icient e y consiguiendo condiciones comerciales muy 

favorables, lo cual nos ayudó a ser muy compet it ivos en el mercado y mejorar nuest ro 

margen de rent abil idad en co m par ació n con el año ant er ior , pasado del 6.9% del año 2017 

al 7.6% de est e año 2018. 

5.- En el campo administ rat ivo, est e año cont inuamos con la op t im ización del equipo de 

t rabajo así como la implement acion de nuevas her ram ient as t ecno lógicas que nos perm it an 

t ener un cont rol detallado de t odas las ár eas que conforman la em presa. Se evidencia en 

est e sent ido el cor rect o manejo de los gastos, que ayudaron a sost ener el crecim ient o en 

las vent as, y cuyo crecim ient o fue del 24% lo que gen er ó un crecim ient o de vent as del 32%. 



Asim ismo se dism inuyen en el año 2018 considerablement e los gastos no operacionales 

siendo ést os la t er cera part e de lo que fue el 2017 

6.- Durant e el año 2018 se em p ezó a cr ist alizar el proyect o de las nuevas of icinas y bodegas 

de Comercial M ichelena S.A. ubicadas en la Av. Si m ó n Bo l ívar en Nayón cer rando el año con 

un avance de obra del 80%, obra que cu lm inar á en el mes de mayo del 2019. Est a 

impor t ant e inver sión se dio gracias a f inanciam ient o ext erno con nuest ra ent idad f inanciera 

así como f inanciam ient o de los accionist as. 

7.- Como ú l t im o punt o, después de analizar el d esem p eñ o general de la em presa en el año 

2018, implement ando cont inuament e mejoras en procesos que nos perm it an ser m ás 

compet it ivos, considero que las proyecciones para el año 2019 ser án muy favorables y 

evidenciar án crecim ient o en nuest ros ingresos, op t im ización de cost os y gast os, y por ende 

result ados eco n ó m ico s favorables y sat isfact or ios para los accionist as. En conclusión , el año 

2019 ser á un periodo que podremos concret ar nuest ros planes de crecim ient o en el 

mercado de d ist r ibución de mat er iales de acero para la const r ucción y relacionados, como 

uno de los mejores dent ro de la Provincia de Pichincha. 

Finalment e, quiero dejar const ancia de mi sincero agradecim ient o a la Junt a General de 

Accionist as de la em presa COM ERCIAL M ICHELENA S.A., por su conf ianza y apoyo a mi 

gest ión . 
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