INFORME A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
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CORRESPONDIENTE AL ANO 2018

1. ENTORNC ECONOMICO

La economia ecualoriana én &l afo 2018 se caracterizd por s&r una economla de
crecimionto EErle v que arrasira problemas estruciurales. El PIB, tove un ligero
incrernento det 1.0% en refacion con ] afio anterior y pare ef afio 2019, e prevé
un creaimients menor al dal afio 2018, que sagan & FMI estaria alrededor del
0.7%

El preclo dal pelidles 58 ha martenido estable ¥y con un precio por ancima del
presupuestado para el 2013 {US$41.02 ddlares por barril). estandn en alguncs
meses del afio por ancima de los LS$ES dolares por barril.

Sin embarge. € problema de la aconemia ecuatoriana se presenta en el sector
fiscal. Bl deficit hzcal al 31 de diciembre de 2018 se estimd en USE4 380 millanes
(4.3% del PIB), el cual continug ziende financiado aoh recursos externcs
contratadas a coro plazo vy eon elevadas tasas de inleréa,  El total de bonos
soberancs emitidos hasta & fecha asclende a US514.750 miliones coniralados a
una tasa promedis ponderada del BB81% <on vencimientos de prandpal e
IMmtereses entre 2020 v 2023,

El 20 de febrero de 2019 &l gobiemo anuncid que al pals recibira US510.200
millanes para respaldar €l "Plan de Prosparidad” con la Banca Multilateral v dsl
Fondo Monetaro Internacional {FMI). Estos aceerdos se hleieron con tasas que
& promedio no superan &l 5% y poseen plazos de hasta 20 afios.

En cuanto al sector SALUD, el 2018 fue un afdo de mushas dificultades para [a
gran mayorla de protagonistas del gremio. debide principalments a ta falte de
liguidez v panos da parle del goblerno cential & La Red Pablica Integral da Saled
vy La Red Privada Complementaria, disminuyendo ta capacidad resciuliva do
atencion en rnuches enlidades orivades gue no podian sosiener el sitmoc 08
operacion 5N racibil pagos de parte de [a Ked &4 finalas del afo 2018 v an o g
va del afo 2018, g gokierno retomd les pages a las instituciones de Salud
Privadas, aungue [0s nivelas de pagos siguen siendoe moderados y bajos.

El aflo 2019 continpard siendo un aho diflcil desde &l punto de vista de liguidez
dal estado vy por gl défict fizcal que migue =tendo uno de los princlpales problemas
dal gobierno, ya que el pals en el 20158 completd 10 afes seguldos prasentanddo
deficit fiscal.




Hara ilustrar aste aspecle en el cuadro siguiente se presentan fas principales
ciffas de la economi& ecuatonana =n [os cuatro ulimos afos v Iz expectativa para
el afo 20148:
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2. ENFOGUE ESTRATEGICO

El afio 2012 Tue muy complejo dehido a la sifuadidn ecendmica del pais v a aste
lactor le debemos agregar que el cambio do modelo estratégico =2 inicid cuande
el pais alravesaba una de sus peores crisis. No obstante, o antenor, culminamas
&l ang cumpliendo a cabahdad Ios objelives estratégless planteados:

8] Las alianzas eslralégicas empresariales y con asagusadaras nas permitiengn
aurmentar &l nimero de pacient2s v lener 13 liguidez necesaria para cubrir log
faslos.

3. SITUACION INTERMA DE LA EMPRESA,

El numern da pacientes privades slendidos entre el 2017 y 2018 se redujeron un
2%, los ingiesos por consulte externa sé incrementd  en 7%, IS ingresos de
pacientes de hoshilalizacion se radujeron en 14%,

En 2018 =& realizaron 8.351 procedimientos: 49% en pacentes de hospilallzacion
v 5% en pacientes de consulfa externa. En 2017 se  hicieron 8,301
procedimlentos: 58% en pacientes de hospitalfzacidn y 44% en pacientes de
consulta externa.

4, INGRESOS

Las ingresos de Imavalle 2018 alcanzaron ba cifra de $312.178 en 2017 fueron de
$318.451, 1o que repiesenta una reducciin del 2%,

A continuacidn, se presenla el cuadro con las cilras relaclonadas con el avmeanla
en los paclentes:




Hozpttalizacidn 121.078

TOTAL 312178

14454

315,451

C53TE | A%,

£ 273 -2%

5. COSTO DE VENTAS

A gontinuacitn, se musstra un detalle de la composicion da los costos de

Imavalle, ezlablecidos con base en =U naluralezra:

Congtmn da invenlarias 18, 118 211943

-A.077

TOTAL t9.116 21.193

-3.077 -18%

4§, GASTOS Y CQSTOS

l.og gastos administralives y de ventaz sa aprecian ensaguida:

Remuneraciones al personak 12 61%
Hanorarios profesianales S.010
Depraciacionas y amortizaciones 2.582
Mantenirtienfa v reparaciones 4 874
Arrendamientos 22,378
Telecomunicaciones, energla vy agua polable TA02
Limgxiaza v asen ]
Hororanos medees 42 311
Sanvicios de Interpretacidn
HOL%/Haospimagenes 123,025
Impuestog, conlribuclanes y 9trog 19.B6D
Fromocion ¥ publicidad 0
CHroa gastes A 3
TOTAL 213428
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1os gastos adminisiralivos v de ventas entre &l 2017 y 2018 disminuysron 16%,
per reduccian en rubrog como: remueneraciones sl parsonal 60%, depreciaciones v
amorizaciones 88%, honorarios HDLVYHospimagenes 13%.
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7. AREA FINANCIERA,

Los Estades Financtercs a 31 de diciembre de 2018 presentan razenablemente |a
giluacitn financierg de imeavalle canfarme 8 las Normaz nbernactonalss de
Infarmackdn Financiera (MIEF).

En mavalle considerando aumenta del 2% en la facluracidn durante el afo 2018,
la utilidad neta ¥ resultade inlegral del afio s de USE4 622 mierdras que en el
afo 2017 la uttidad neta y resultado intagral fue de US$2.802.

CONGLUSION

Comno han podide apreciar pese a la cnsis econdmica que s encyenira
atravezandn &l pals = los resultados son majores en 8ste afio versus &l afio
anterior. Tengo la conviccion que vamos Ikansitando por €l camino corrects. Adn
faita trabsjo por hacer, pero log resottados expusstos evidencian mejoras
gustanciales y son la prusba y 12 garantla de que mejeres empos estan llegando.

Finalmenie, deseo agradecer a 105 accionistas, por sU apoyo Y COMPAMOMIS0
neendicional v permanenta, Al Cuerpe Medico v a los Cotaboradores, ya que su
aporte ha sldo fundarm ertal en el éxite de eata gestion.

Alentam ente,

T e S
Ing. Diana Pindlla Rojas
Gerente General




