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Sefiores Accionistas:

Ex cumplimiento a los estatutos de la empresa vy de conformidad con las normas legales vigentes,
presento este informe a fa Junta General de Acclonisias el cual contiene las actividades més relevantes
ejecutadas durante el afio 2018, asi como los resultados obtenidos en el contexto detatlado.

A continuacién el Informe de Gerencia General del afio 2015;

1. AREA ADMINISTRATIVA

PANHO S.A. se constituyd el 2 de junio de 2005 con el objeto de comercializar medicamentos,
productos naturales, suplementos alimenticlos, accesorios y cosméticos a nivel mundial.

La compalia funciona bajo el esquema de una casa de representaciones vy distribuye sus productos a
través de las principales cadenas de farmacias, supermercades, tiendas deportivas, tiendas
departamentales, librerias, entre otres.

1.1 Desarrollo de actividades

Al 31 de diciembre de 2015 |z compafifa se encuentra desarroliando sus actividades administrativas
desde oficinas ubicadas en las ciudades de Quito vy Guayaquil en las siguientes direcciones:

a}- Quito ~ oficina matriz: Isabel la Catdlica N26-63 y Creliana. Quito — Ecuador.

b) Quito — bodega: Av. General Rumifiabui, lote 3 y Shyris. Bodegas Parguevalie.

€} Guayaqul— oficina sucursal: Av. 3 de Octubre 1911 entre Esmeraldas y Rios Edif. Finansur piso
7GR

Sobre estos puntos cabe sefialar que fa Administracion analizd una pesible mudanza de fa oficing
matriz en funcién del vencimiento del plazo def contrato de arrendamiento suscrito.  Luego del
analisis correspondiente, la Administracion definié renovar el contrato de arrendarmiento actual y
mantener fa operacion en las oficinas actuales por un plazo adicional de 2 afios contados a partir del
mes de septiembre de 2015.

Sobre fas instalaciones de bodega sefialadas en el iteral b) precedente, la Administracion definid gue
a partir del afio 2016 dividird su actividad operativa en 2 bodegas, una para el manejo de la linea Foster
Grant y oiros accesorios gue se comercialicen mas adelante, Iz cual serd manejada directamente por
personal de k2 compafiia; v trasladar su operacion de las lineas de medicamentos, productos naturales
y cosméticos a un Operador Logistico que cumpla a eabalidad con los requisitos necesarios tanto en
temas logisticos como en temas de cumplimiento de normativa de Buenas Practicas de
Almacenamiento.

1.2 Disolucion y reactivacion de la compatfiia

Con fecha 31 de octubre del 2014, la Superintendencia de Caompafiias resolvié hacer una disolucidn
masiva de compafiias que hubieran incurrido en una de las causales de terminacidn automética




estipuladas en la ley. PANUU S.A fue parte del referido grupo y fue disuelta por pérdidas que
superaban e cincuenta por ciento del capital més las reservas.

Habiendo superade la causal de disolucion mediante [a generacién de una wtilidad en el afio 2014 que
cubrié el excedente de pérdida permitido por ley y habiendo recibido exitosamente la inspeecién
requerida por parte de la Superintendencia de Compaftias, con fecha 12 de junio def 2015 se celebrd
una escritura de reactivacion de fa compafiia la cual fue inserita con fecha 13 de agosto del 2015, en

el Registro Mercantll de Quito con lo cusl el proceso de disolucién v reactivacion se finalizé
exitosamente,

1.2 Obligaciones con la Superintendencia de Compariifas

Luego de desarroliado lo sefialado en ] punto 1.3 del presente informe, PANIU S.A. se encuentra al
dia con todas sus obligaciones con la Superintendencia de Compafifas,

1.4 Pélizas de seguro

Ate fechs de cierre del presente informe, 1a compafiia mantiene 1as siguientes polizas de seguros:
Robo

Incendio

Lucro cesante

Vehiculos

Transporie de importaciones

Transporte interno de mercaderfa

Responsabilidad civil

* * % * + @

1.5 Procesus legales

Alafecha del presente informe, [a empresa PANNU 5.A. mantiene 2 procesos legales en cursa que son
los siguientes:

Juicio contra Ecuabirm v Dr. Edwin Cevalios por rompimiento de acuerdo contractual

En este caso legal las instancias fueron dos, va que el primer laude no fue favorable en su totalidad
para nosotros por lo cuat s incurrid en un segundo procesa. Este ¢aso en su totalidad tomd 5 allos
desde |a primera Mediacién de la Cadmara de Comercio de Quito hasta el laudo arbitral favorable para
PANLIU S.A, en calidad de demandante, en Diciembre de 2014.

Ante el laudo referido en el corre precedente, las partes (Demandante y Demandada) presentaron
ante la Justicta Ordinaria, proceso de apelacion, el primerg por el monto aprobado en el laudo arbitral
y el segundo por inconformidad con el resuliado del udo.

Al 31 de diciembre de 2015, el juicio se encuentra en proceso de aprobacion por parte de los Jueces
asignados para el efecto y se espera un pronunciamiento oficial hasta el mes de mayo de este afio.
Luego de eso seguramente el caso pasard a casacién por pedido de fa parte dermandada, lo cual puede
tomar segln 1os abogados, un afic més.

Juicio contra SENAE por clasificacion arancelaria de Biosil

En el mes de enero de 2016 la SENAE observd la partida arancelaria de 2 importaciones de Biosil
realizadas por PANHU S.A.  Seglin Ja observacién de la SENAE, el producto Biosil deberia importarse




con una partida arancelaria de Suplementos dietarios, desconociende asf la categoria de

Medicamento Exiranjero definida en e] Registro Sanitario del Producto, emitido este por el Ministerio
de Salud del Ecuador.,

PANLIU S.A. apeld a |a decisidn de reclasificacion de partida ante la SENAE e inicié también un proceso
de consulta arancelaria que finalmente resulté desfavorable para PANUU S.A. una vez que
comprendemos la SENAE persigue un objetivo financiero & través de 1a carga tributaria sobre la
importacion del producto en una categoria diferente,

Luego de lo sefialado, PANHU S.A. resolvié iniciar un proceso legal en contra de SENAE ante los Jueces
de lo contenciose tributario. En dicho juicio se espera obtener una definicidén téenica sustentada e
tenparcial sobre la clasificacién del producte ratificdndolo coma Medicamento. El proceso legal se
lfevard a cabo en el afio 20186 principalmente.

2  RELACICNES LABORALES

Al 31 de diciembre de 2015, PANI S.A. mantiens relaciones laborales ton $us 43 empleados, con

guienes se encuenira al dia en el pago de sus obligaciones, De esta cifra, 18 son Administrativos y 25
son del area Comercial.

Durante el afie 2015 la compafiia procedid con 12 contrataciones que incluyen [a creacién de 2 puestos
de trabajo nueves {Asistente Comercial v Coordinadora Administrativa y de Recursos Humanos), Por
otro lado, se dieron 23 salidas de las cuales 10 casos fueron por renuncia voluntaria, 6 por no
rencvacion de contrato v 7 por terminaciones unilaterales por parte de la compafiia. Todos los ¢asos
fueron liguidados segin to estipula la ley. Sobre este mismo punto es importante sefialar gue uego
de trabajar en la optimizacion de procesos v a fin de mejorar la eficiencia de la compaiifa, se optimizo
la estructura reduciendo 4 puestos respecto del afio 2014 y amphlando ademas la capacidad operativa
de la cormpaiifa.

Es importante sefialar también que PANIJU S.A. mantiene en ndmina desde el aflo 2008 3 la Sra, Marta
Dolores Santin quien consta come sustituta de 2 personas con discapacidad severa superior al 40%.

Al cierre del 2015, la empresa Actuaria realizé el estudio actuarial correspondiente con lo cual se
realizaron las provisiones pertinentes en cumplimiento a fas Normas Internacionales de Informacion
Financiera — NHF,

2.1 Obligaciones con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

La compahia se encuentra al dia con sus obligaciones de aportacion personal y patronal al Instituto
Fruatoriano de Seguridad Social.

3 LINEAS REPRESENTADAS Y ACTIVIDAD COMERCIAL

3.1 Uineas comercializadas y composicidn de la venta:

Al cierre del presente informe, la compafila comercializa las lineas de productos que se detallan a3
continuacion:




Sottilé « Producto natural para reduccion de peso {lider de categoria).

Biosil - Generador avanzado de coldgeno (Iider de categoria),

Foster Grant - Gefas y lentes de lectura y vista cansada {lider de categoria).

Goddes Garden ~ Protectores solares orgénicos {linea sobre la cual no se ha hecho mayor

inversidn comercial en ef 2015 por presupuesto, se fo realizara en el 2016).

+ Redumodel - Costeéticos para cuidado de plel vy control de peso corpural {hemos detenido las
inversiones de publicidad hasta definir la situacion contractual una vez que ia proveedora estd
en negociaciones de venta del negocic, sin embargo a inicios del 2016 se llegd ya a un
acuerdo),

+ Phems — Cosmeéticos para culdado de piel {linea que por restricciones de importacion ha
perdido relevancia v no esperamos mayor cambio en esta marca en el futurg).

s+ lymogen — Iniciatmente solo se obtiene registro sanitario del producto Oncoplex destinado

al tratamiento y prevencion de cancer, sin embargo se decidid no fanzar la linea hasta tener

por lo menos un segundo registro sanitario aprobado, el cual se o obtuve a finales del 2015

para Immunotix. Se realizard el lanzamiento de la marca a mediados del 2016.

. & & »

Adicionalmente la empresa mantiene saidos minimos residuales de inventario de las siguientes lineas
las cuales estd avtorizada a comercializar hasta la liquidacion del mismao:

+ Be Mine (perfumes)
s i
» Olive Fssence

En el aflo 2015 [a empresa ha venido trabajando en la obtencién de permisos sanitarios y
negociaciones para la inclusion de nuevas lineas a partir del afio 2016, sin embargo es evidente que el
Gobierno tiene la intencion de limitar fa importacidn de nuevos productos por lo tual este proceso s
cada vez mas demorado y engorroso. Sin embargo para el 2016 se esperan fanzar cuatro nuevas lineas
de las cuales dos son accesorios.

Al cierre del afio 2015, Ios ingresos de PANII] S.A. totalizaron USS 7°105.867 lo cual representa un
incremento del 23 % respecto de los ingresos del afio 2014.

Las lingas de mayor relevancia en la operacion son Biosil con un 73,1 % de participacidn sobre los
ingresos, Sottilé con un 15,6 % y Foster Grant con una participacidn del 10.3% sobre los ingresos
totates.

A la fecha del presente informe, las lineas Biosil y Sottilé se encuentran consolidadas como lideres del
mercaclo en sus categorias o cual estd oficializado en los informes técnicos de medicion de mercado

emitidos por la empeesa IMS.

En cuanto 2 13 lines Foster Grant, ésta recibio un reconocimiento a la categoria de Innovacion por
parte de la Corporacién GPF somas en términos generales lideres visibles de categoria.

3.2 Composicion de clientes

Las ventas de bienes de PANUU $.A. se realizaron en e 2015 por un total de USS 77076.353 fas cuales
se concentran en un 99% en 6 clientes principales segln se defalla a continuacion.




ECUATORIANA DIFARES.A,

R FARMAENLACE CIA. LTDA

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA
ORELLANA S.A - DISFOR ¢ 0
FRDEPORTES.AL .~

El comportamiento sefialado en el gréfico precedente ha tenido una variacién respecto de afios
aneriores en cuanto & la dependencia de la operacién en las ventas a fos puntos de fa Corporacién
GPF, las cuales se ubicaban en afios anteriores en niveles superiores al 60% versus el 46% con e que
se cerrd el afio 2015. Esto representa una reduccion en el riesgo de la compafiia con una
diversificacion no solo de productos sino de Ja cartera de clientes.

4 ANALISIS ECONOMICO

4.1 Estados Firrancieros al 31 de diciembre de 2015
Bualance General

Los activos de la compabia al 31 de diciembre de 2015 ascienden a LS5 4'228.044. De este montp, el
35,7% corresponde & Cartera de dientes locales |a cual incrementd en vencimiento hasta 30 dias a
fines de afo respecto de las proporcionas que se venian manejando en ef primer semestre, debido a
un comportamiento generalizade del mercado nacional en retraso de pagos a proveedores y una
contraccidn de ta economia del pafs.  Pese & 1o sefialade, Ia cartera se mantieng sana con moentos y
plaros de vencimiento dptimos sobre los cuales se han realizado fas provisiones de ley
correspondientes.

Otro rubro relevante es el de Créditos a empresas relacionadas, los cuzles alcanzaron el 23,7% de los
Activos de la compafiiz. Fstos créditos se realizaron con fondos generados por la operacién v
ptincipatmente con respaldo en los crédiios recibidos de los accionistas v prestamistas los cuales estdn
debidamente registrados en los pasivos de ia compaliia v han sido debidamente documentados.

E! rubro de Inventarios es también de gran importancia pues representa el 24,4% de los Activos Totales
y estd compuesto principalmente por inventario de las 3 fineas de mayor relevancia mencionadas en
el punto 3 del presente informe.

En cuante a los Pasivos de PANIG S.A. estos ascienden a USS 2°681.773,15, conformados
principalmente por cuentas por pagar a proveedores del producte comercializado lo cual representa




un $9,9% de los pasivos totales y los préstamos recibidos de accionistas vy prestamistas que
corresponden al 24,3%.

Ef Patrimonio de la compafiie ests integrado por los aportes de capital hechos por los accionistas que
incluyen las capitalizaciones reatizadas en perindos anteriores v gue totalizan USS 883.707, asi como
el resultado del presente y anteriores ejercicios. Por fo tanto, el patrimonio neto de PANUU S.A. a1 31
de diciembre de 2015 es de USS 864.427,33.

Estado de Resuftodos

Los continuos cambios en la politica tributaria implementados por ef Gobierno, hacen gue cuaiquigr
plan inicial tenga qua ser revisado y redefinido muchas veces en pos de fograr una menor afectacion
econémica. Muchas veces dichas normativas carecen de ldgica y sustento técnico, lo cual ha obfigado
a la administracion a reinventar muchos frentes del negocio, por lo cual no nos cabe la menor duda
que en condiciones “técnicas normales”, los resultados podrian haber sido afin micho mejor, sin
embargo al entender que 1a situacién de mercado en el dlimo trimestre del 2015 fue muy negativo
para fa mayoria de las industrias en general, en nuestro caso el resultado obtenido no deja de ser muy
positive.

Los ingresos registrados durante ¢ periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2015, fuergn de USS 7105.867,03 mientras que sus costos ascendieron a USS 27859,297,77 v sus
pastos a USS$ 3'282.141,93, lo que nos da come resultado det periodo una utifidad antes de impuestos
¥ participacion a trabajadores de US$ 564.427,33.

Los ingresos de la compania fueron va analizados en los puntos precedentes. En cuanto a los costos,
estos representaron un 46,6% de 1os ingresos lo cual estuvo acorde al presupuesto anual,

Los gasios anuales se componen en un 53% por Gastos de Ventas de los cuales los rubros mas.

importantes fueron: promocion y publicidad, servicios complementarios vy ndmina del area.
Considerando Iz importancia v dependencia de la publicidad para generar 10s resultados de ventas
esperados, la Administracion realizé durante todo el afio un seguimiento constante a los rubros
invertidos en este concepto, entendiendo ademas gue en funcidn de la normativa tributaria vigente,
los valores invertidos en dicho rubro que excedieran el 4% de las ventas, deben censiderarse como un
gasto no deducible. El resultade final def afio fue un excedente del monto médximo deducible de USS
260.161 lo cual genera una consecuente obligacién de pago de impuesto a la renta.

Por otro lado, los gastos administrativos representaron un £5% de los gastos totales concentrados en
los rubros de Honorarios por servicios, nomina y beneficios sociales @ empleados del drea y un rubro
de IVA que se carga al gasto generado por la aplicacion del principio de proporcienalidad en funcion
de las ventas qgue la compafifa realiza con y sin VA, Este (imo rubro alcanzé un valor anual de USS
247 037.

Finalmente, someto a consideracién los Balances de la compaiiia correspondientes al Ejercicio
Econémico 2014.

4.2 fndices al 31 de diciembre de 2015

En base a los Estados Financieros sefialados anteriormente, o continuacion se detallan los indices de
la compaftia al corte del presente informe:




Razon corriente Act.Cte. / Pas.Cte. 1,48 2,01

Prueba acida {Act.Cte. - Inv.) / Pas.Cte. 1,10 1,50

Apalancamiento Pasivo / Patrimonio 2,69 1,74

Rendimiento / vias UAIRT f Ventas 9,4% 13,6%
Rendimiento / inversion UAIPT / Capital suscrito 60,8% 108,5%
ROE UAIPT / Patrimonic Total ‘ 61,9% 62,5%

22.8%

Rotacidn de inventatios Costo de ventas / inventarip

4.3 Obligaciones con el Servicio de Rentas internas

L& compaiiia se encuentra &l dia con sus obligaciones con el Servicio de Rentas Internas, sin perjuicio
de lo cual se esta trabsjando sobre rnejoras contables en funcién de o cual se prevé hacer
declaraciones sustitutivas de impuestos.

5 PROPUESTA PARA LA ABSORCION BE PERDIDAS DE EIERCICIOS ANTERIORES Y REPARTICION DE
UTiLIDADES

Er: funcién de los resultados obtenidos, ¢ Gerente General propone a los accionistas [o siguiente:

a) Destinar el 30% de la utilidad a absorber parcialmente la pérdida acumulada de ejercicios
anteriores.

b} Distribuir parciaimente a los accionistas fas utilidades obtenidas en €] periodo 2015 por un
valor de USS 120.012, dejanda el saldo restante como Utilidades del elercicio.

Agradeciendo una vez mis la confianza depositada en mi para el manejo de la Gerencia General de
PANII S.A., me suscribo.

Atentamente,

an Ferpando Chediak
Gerente Generatl
PANIIU S.A.




